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 שאלות לקול קורא להפעלת בית הספר של החופש הגדול תשובות ל

 ( 1)להלן הבהרה מספר 

 - תשובות מקבץ א'

הפנייה לקול   מספר
 הקורא 

 תשובה   השאלה 

  –  4עמוד   1
 6סעיף  

כגוף שמפעיל את בית הספר  
של החופש הגדול לרשויות 
רבות, עלינו לציין שההליך  

הקונקרטי של גיוס רכזי בית  
הספר של החופש הגדול  
והסגנים שלהם, לרבות  

ההתקשרות בחוזה עבודה  
עימם, מבוצע מטבעו של עולם  
רק לאחר הודעת הזכייה. לכן,  
אין אפשרות סבירה לצרף את  

קו"ח והאסמכתאות של  
הרכזים המיועדים במעמד  

הגשת הקול הקורא. כתחליף  
לדרישה זו אנו מבקשים  

את קו"ח של  ניתן להגיש 
 הרכז הרשותי כתחליף. 

 
כמו כן, יובהר כי בחלק  

מבתי הספר בהם עתידה 
הפעילות נשוא הקול קורא 

להתקיים ישנם רכזים  
רשומים שהועסקו בעבר  

מטעם העירייה, אותם  
יתבקש המפעיל הזוכה  

לקלוט לצורך העסקתם  
 תחתיו בעת מתן השירות.

 



 

  

להגיש את קו"ח והניסיון של  
הרכז הרשותי מטעמנו )שירכז  
מול אגף החינוך את הפרוייקט  

ברמת הרשות(. כמו כן,  
במסגרת הקול הקורא  

  7ובמקביל יידרש הזוכה בתוך 
ימים מיום הודעת הזכייה  

להגיש לכם את הקו"ח  
אסמכתאות של הרכזים וה

 בכל בית ספר )לרבות הסגנים(. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ימים  7הזוכה יידרש בתוך  
מיום הודעת הזכייה להגיש  
את הקו"ח והאסמכתאות 
של הרכזים בכל בית ספר 

מטעמו לרבות הסגנים ככל  
 הנדרש.   



 

  

  –  8עמוד   2
נקודה עליונה  

)ובמקומות  
 נוספים( 

באשכול בתי הספר קבעתם 
אנשי צוות לפחות    2-דרישה ל

לכל כיתה. מבקשים לתקן כך  
תקני הצוות   – שיהיה רשום 

בהתאם לדרישות הקול  
 הקורא.  

הסבר: הקול הקורא קובע  
מספר אפשרויות תחליפיות  

כאשר אחת מהן היא להציב  
לדוג' מורה מוסמך בעל תעודת  

הוראה בכל כיתה, אפשרות  
כרח איש  שאינה דורשת בה

צוות נוסף. עוד נוסיף שבכל  
מקרה הקול הקורא  

שהתפרסם ביום רביעי  
האחרון אינו מתקצב בבתי  

הספר )להבדיל מהגנים( שני  
אנשי צוות בכל כיתה )במצב 
של מורה מוסמך עם תעודת  

הוראה(. כמובן שהזוכה יידרש  
לספק אסמכתאות מלאות על  
ביצוע בפועל של סל ההדרכה  

ביצוע בפועל  וישופה רק בגין ה
ועד לתקרה שקובע הקול  

 הקורא.  

הדרישות לעניין  -מקובל 
נוכחות אנשי הצוות תהא 

בהתאם לתנאי הקול קורא  
שפורסם על ידי משרד  

החינוך והדרישות בו לעניין  
 זה.



 

  

  –  8עמוד   3
 נקודה רביעית 

  2המפעיל נדרש לספק 
פעילויות חיצוניות לכל כיתה.  
אנו מבקשים לתקן כך שיהיה  

"המפעיל נדרש להגיש   – רשום 
לאגף החינוך לאישור תוכנית  

העשרה מפורטת ברמת כל  
יום. השיפוי למפעיל בגין סל  

העשרה יהיה אך ורק אל מול  
ביצוע בפועל של התוכנית 

ובכפוף להצגת מלוא  
ה  האסמכתאות ועד לתקר 
 שקובע הקול הקורא".  

הסבר: הקול הקורא מאפשר  
גמישות בקביעת סל העשרה.  

אנו מציעים סל רחב ומגוון  
הכולל מופעים של כוכבי 

הילדים הגדולים, חוברות 
עבודה אישיות לכל ילד,  

אטרקציות כטרקטורונים או  
מיני גולף ולצידן סדנאות 
שונות וקיטים של יצירה. 

הפעלות    2קיבוע דרישה של 
חיצוניות מידי יום לא יאפשר  
לתת מגוון ולא יאפשר לעשות  

מופעים גדולים לדוג' או לחלק  
חוברות לילדים או להביא 

הדרישות לעניין הפעילויות  
החיצוניות יהיו בהתאם  

לתנאי הקול קורא שפורסם 
על ידי משרד החינוך  

והיקפן לא יפחת מן הנדרש 
 שם.



 

  

אטרקציות. הנוסח כרגע מקבע  
  2- את השימוש בתקציב ל

פעילויות חיצוניות בסיסיות  
 בכל יום. 

לאור האמור מבקשים את 
התיקון ומתן אפשרות לשיקול  

ת  דעת לאגף החינוך בהתוויי
 אופי הפעילות.  

  –  8עמוד   4
 נקודה שישית 

ישנה דרישה לפיה "על המציע  
להיות בעל אישר בדבר  

השתתפות בהשתלמות למנהלי  
קייטנות". כידוע ההשתתפות  

למות מנהלי קייטנות  בהשת
היא פרסונלית של רכז בית  

הספר של החופש הגדול בבית  
הספר + הסגן ואינה  

השתתפות של הארגון. על כן,  
  7"בתוך  –מבקשים לתקן כך  

ימים מיום הודעת הזכייה  
יידרש הזוכה להציג לאגף 

החינוך אישורים בדבר  
השתלמות צוות הרכזים  

 והסגנים המוצע". 

לצוות הכוונה היא כמובן 
על הצוות מטעם   –המציע 

המפעיל לעבור את מלוא 
ההכשרות הנדרשות לרבות  

השתלמות למנהלי קייטנות,  
והכל כפי שנקבע בהליך  

מטעם העירייה ובהתאם 
לדרישות הקול קורא שיצא 

בנוגע לפעילות זו מטעם  
 משרד החינוך. 

ניתן להציג את האישור  
בדבר השלמת ההשתלמות 

ימים   7כאמור וזאת עד 
לאחר מועד קבלת הודעת 

הזכייה מטעם העירייה אצל  
 המציע הזוכה.  

 
 



 

  

 
 
 
 
 

  –  9עמוד   
ערבות  

 בנקאית 

למען הסר ספק מבקשים 
לקבל הבהרה שמעבר לערבות  

שאותה יש   1המופיעה בנספח 
יום מיום  14להגיש בתוך 

ההודעה על הזכייה, אין ערבות  
נוספת שיש להגיש במעמד 

 הגשת הקול הקורא.  

הערבות תוגש בהתאם  
להוראות ההליך לאחר  

הודעת הזכייה בתוך המועד  
 הנקוב 

  –  11עמוד   
 סעיף ד 

וחי לא צורף. הנספח הביט 
מבקשים לצרף. כמו כן, למען  
הסר ספק, מבקשים הבהרה  
שהחובה לעשות את הביטוח  
ולהחתים את חברת הביטוח  

על הנספח הביטוחי אינה  
למעמד הגשת הקול הקורא  

 אלא רק לאחר הזכייה בו.  

הנספח הביטוחי יעלה  
אין חובה   –לאתר העירוני  

להחתים את חברות  
הביטוח במועד ההגשה  

ם יש להעביר לעיון  אול
החברה המבטחת לצורך  

היערכות ובחינת דרישות 
הביטוח ככל וההצעה  

 המוגשת תזכה. 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  –  11עמוד   
  1סעיף  

ובעמודים  
 נוספים 

עניין הצעת המחיר. ראשית  
הושמטה לדעתנו בטעות  

 ".  3הכותרת "נספח   50מעמוד 
אנו מבקשים לתת הבהרה  
  3שההנחה המוצעת בנספח 

ההנחה תכלול את שני  
הרכיבים ותחלוש על כל סך  

התקצוב שפרסם משרד  
החינוך, דהיינו תחול על כל  

המחיר ולרבות על החלק 



 

  

הינה מתוך סל הניהול הנקוב  
בקול הקורא של בית הספר  

 של החופש הגדול.  
כמו כן, אנו מבקשים לקבוע  

  50%תקרה מקסימלית של  
להנחה על מנת לשמור על  

 קציבית של המכרז.  סבירות ת
הסבר: כידוע בנוי הקול  

הקורא של בית הספר של  
החופש הגדול מסלים צבועים.  

על פי הקול הקורא נאסר 
מפורשות להגדיל את סל 
הניהול על חשבון הסלים 

- המיועדים לילדים מעבר ל
. מתן הנחה גורפת על כל  15%

הסכום, קרי על כל הסלים, 
מהווה הלכה למעשה חריגה  

רה המוגדר בקול  מרף התקו
 הקורא.  

הנחה על סלים שאינם סל  
הניהול גם לא מאפשרת  

למפעיל לספק אסמכתאות  
לרשות על מנת לקבל את מלוא  

 הסלים ממשרד החינוך.  
מניסיון העבר הדבר גורר 

תלונות הורים למשרד החינוך  

חלוקה  ולא ב ,של ההורים
תוך  לפי סלי תקצוב שונים  

חובת עמידה בכל תנאי  
ההליך של הקול קורא  
שפורסם מטעם משרד  

החינוך וזה אשר פורסם  
 מטעם העירייה. 



 

  

והתעסקות מיותרת. כמקור  
ראשון במעלה להשוואה ניתן  
לקחת את מכרזי משכ"ל של  

וד הרשויות המקומיות איג
בעניין בית הספר של החופש  

הגדול שם מרכיב המחיר נקבע  
מתוך סל הניהול ע"י הנחה  

שגובהה המקסימלי   בלבד
 . 20%- מוגבל ל

 
 
 

  –  19עמוד   
אישור רואה  

חשבון מטעם  
 המציע 

לאור כך שגופים בעלי מחזור  
גדול מקבלים דרך קבע אישור  

מרשויות המס לדחות את 
הגשת הדו"ח המבוקר של  

, מבקשים לשנות כך 2020
שיהיה רשום "בדו"ח הכספי  

ובדו"ח   2019המבוקר של  
לא   2020הסקור/המבוקר של 

רשומה הערת "עסק חי"...". 
דו"ח סקור מאושר על ידי  
וף  רואה חשבון כמובן שכל ג

 יכול לספק.  

דוח מבוקר  ניתן להגיש 
ודוח מסוקר   2019לשנת  
 2020לשנת  



 

  

  –  42עמוד   7
נספח ב'  

התמורה  
 הקבלנית 

למען הסר ספק מתבקשת 
הבהרה שבמעמד הגשת הקול  

הקורא אין למלא את התמורה  
 בסעיפים אלו.  

ימולא לאחר הזכייה  
בהתאם לסך ההצעה  

 הזוכה. 

 

  



 

  

 תשובות לשאלות מקבץ ב

 נוסח השאלה  סעיף עמוד מס"ד

 

 

 

 

 

 תשובה  

 7סעיף   5 1

כי יש להגיש   צויין

תכנית כלכלית, למה  

הכוונה? כדי להכין  

תכנית כלכלית  

רשותית צריך לדעת  

נתונים כגון, מס'  

מוסדות, מספר  

מסגרות, מס' ילדים  

וכו'. משרד החינוך  

מתקצב את הפעילות  

לפי סלי ואנחנו  

ילד בממוצע    2200בתי ספר.    16הופעלו 

  -רות. כמו כן כ מסג 70-80בשנים. היו 

  10ילדי חינוך מיוחד. בנוסף, יש כ   80

 ילדים בממוצע.  300גנים,  

 



 

  

נצמדים לסלי תקצוב  

 אלו. 

2 11 

הגשת  

 ההצעה 

בסעיף זה   .1

צויין כי הגשת  

הקול קורא עד  

לתאריך  

1.7.2021  

בעמוד ראשון  

צויין כי  

ההגשה עד  

לתאריך  

.6.6.2021  

אשמח  

 להבהרה.  

אם התאריך   .2

הנכון הינו  

6/6/2021  

אשמח אם  

 

 

 

 

 

 

 6.6.2021  -ההגשה הינה עד ה



 

  

להאריך  תוכלו 

זמן הגשה עד  

10/6/2021  

לפחות כדי  

לקבל זמן  

סביר  להגיש  

את ההצעה  

 באופן מיטבי. 

3 11 1 

אשמח לחידוד   .1

צורת   לגבי 

ההגשה.  

לאיזה מייל יש  

את   להגיש 

כל   עם  ההליך 

המסמכים  

מייל   ולאיזה 

להגיש   צריך 

 הצעה כספית? 

הכוונה   .2 למה 

הנ"ל   בסעיף 

הילדים  גני  לאשכול  ביחס  יש    הצעה 

תיבת   באמצעות  להגיש 

  sivans@raanana.muni.ilדוא"ל

 

יש   הצעה ביחס לאשכול בתי הספר

א"ל  להגיש באמצעות תיבת דו

sabinak@raanana.muni.il 

 

 50ההצעה הכספית מצורפת כעמוד 

 

mailto:sabinak@raanana.muni.il


 

  

האם  3נספח    ,

לטופס   הכוונה 

כספית   הצעה 

בעמוד   שנמצא 

50 ? 

4 13 6 

שעירייה רשאית    צויין

לבחור מספר מציעים.  

אם מדובר בניהול של  

הדבר   איך  פעילות 

בית   שניהול  מאפשר 

הגדול   חופש  של  ספר 

מספר   ע"י  ינוהל 

יהיה   מה  מפעילים? 

באחריות של כל אחד  

 מהמציעים? 

העירייה תהא    –הסעיף יישאר ללא שינוי  

כאמור   מציעים  מספר  לבחור  רשאית 

והכל על  ולבצע חלוקה במתן השירותים  

 פי שיקול דעתה. 

5 52 

טופס  

 הצעה 

התבקשנו למלא אחוז  

אומדן   מאיזה  הנחה. 

 או תעריף? 

בקול   הנקוב  התעריף  על  ניתנת  ההנחה 

מטעם משרד החינוך כפי שמצוין  קורא  

 במסמכי הקול קורא 



 

  

  כללי  6

נתונים   לקבל  אשמח 

לגבי   עברו  שנים  ע"ב 

שנרשמו   ילדים  מספר 

מסגרות   וכמה 

 הופעלו. 

  70-80ילד בממוצע בבתי הספר    2200היו  

ב כ    16  -מסגרות  וכאמור  ספר.    10בתי 

 ילדים בממוצע 300גנים,  

 

 תשובות לשאלות מקבץ ד'  

 

הפניית השאלה   סעיף  עמוד 
ביחס ל  
 גנים/ביס

 תשובה  שאלה  נושא 

 תנאי הסף  בי"ס  2 4

 

מבוקש להגדיר במסגרת  

הניסיון מהו מספר הילדים  

המינימלי הדרוש בשלושת  

השנים, במצטבר, לצורך  

 עמידה בתנאי הסף. 

 

לעניין בתי הספר ולצורך  

עמידה בתנאי סף זה  

המספר המינימאלי הוא  

 ילדים בכל שנה.   1,500

 תפעול וכספים  בי"ס  1,4 8

 

הדרישה בקול הקורא היא  

פעילויות   2לשיבוץ של 

  לכל כיתה. ביום חיצוניות 

התמחור בהליך   ואולם

הדרישות לעניין   -מקובל  

הפעילויות החיצוניות יהיו  

בהתאם לתנאי הקול  



 

  

מתייחס לאחוז ההנחה 

שיגיש המציע ביחס  

לתקציב הפעילות לפי  

הקול הקורא של משרד  

בזמן שהתקצוב  החינוך, 

משרד החינוך   של

מתייחס לאיש צוות אחד  

בלבד בכיתה )!( וליום  

ונית  מרוכז של הפעלה חיצ

אחד בשבוע בלבד  

)!(.יוצא, אפוא, שגם  

הצעה שתוגש לעיריית  

רעננה בלי אחוז הנחה  

כלל על המחיר של משרד  

החינוך )ועל אחת כמה  

וכמה אם ההצעה תכלול  

היא תהיה הצעה  הנחה( 

על כן מבוקש  . הפסדית

מהעירייה לבצע התאמה  

בין הדרישות של משרד  

קורא שפורסם על ידי  

 משרד החינוך  



 

  

החינוך לקול הקורא  

 בהליך של העירייה. 
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השתתפות  

בהשתלמות  

 למנהלי קייטנות 

 

אם המציע הינו תאגיד  

  אישור על  )קרי: חברה(

השתתפות בהשתלמות  

על שם   יכול להיות לא  

המציע אלא על שם אחד  

מנציגיו שישתתף  

 בהשתלמות. 

ובכל מקרה ההשתתפות  

בהשתלמות מתקיימת עם  

שיבוץ לישוב מסויים  

יכולה להתקיים  וממילא 

רק לאחר זכיית המציע  

 בהליך. 

 

הכוונה היא כמובן לצוות  

על הצוות מטעם   – המציע 

המפעיל לעבור את מלוא  

ההכשרות הנדרשות  

מנהלי  לרבות השתלמות ל

קייטנות, והכל כפי שנקבע  

בהליך מטעם העירייה  

ובהתאם לדרישות הקול  

קורא שיצא בנוגע  

לפעילות זו מטעם משרד  

 החינוך. 

ניתן להציג את האישור  

בדבר השלמת  

ההשתלמות כאמור וזאת  

ימים לאחר מועד   7עד 

קבלת הודעת הזכייה  

מטעם העירייה אצל  

 המציע הזוכה.  
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העירייה מציינת בסעיף  

זה כי "ההצעה הכספית  

תיבחן לפי גובה אחוז  

ההנחה שיעניק המציע על  

התעריף אשר יתקבל  

ואכן  מאת משרד החינוך" 

על המציע לציין את גובה  

ההנחה )באחוזים( בעמוד  

  42. ואולם, בעמוד 52

העירייה הותירה מקום  

ריק למילוי של תעריף  

השירות. אשר על כן  

מהעירייה  מבוקש 

להשלים את התעריף  

ימולא   42הנספח בעמוד 

לאחר הזכייה בהתאם  

לסך ההצעה הזוכה  

  )טופס 52שתצוין בעמוד 

אין צורך   הצעת המחיר( 

להשלים את האמור  

בשלב הגשת   42בעמוד 

 . ההצעות



 

  

)בהתאם לקול   42בעמוד 

הקורא של משרד החינוך  

או באופן אחר( או לכל  

הפחות להבהיר כי  

ההצעה הזוכה תיקבע רק  

בלבד   52בהתאם לעמוד 

ולא בהתאם למחיר  

 . 42)הריק( בעמוד 
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 חשבון 

 

שהינם חברות   לארגונים 

בע"מ ואינם עסקים קטנים  

עדיין אין מאזנים מבוקרים  

בחודש   2020של שנת 

על כן מבוקש  . 2021יוני 

מהעירייה להתאים את  

או   2019האישור לשנת 

סח חלופי שלא  למצוא נו

יכלול את המאזנים של  

אשר טרם    2020שנת 

 בוקרו 

 

 

דוח מבוקר  ניתן להגיש  
ודוח מסוקר   2019לשנת 
 2020לשנת 
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מבוקש מהעירייה להבהיר  

האם גובה ההנחה של  

המציע הוא רק על החלק  

של משרד החינוך )כפי  

שניתן להבין מהניסוח(, או  

שההנחה שתירשם  

בעמוד זה תחול על כל  

המחיר ולרבות החלק של  

 ההורים 

ההנחה תכלול את שני  

הרכיבים ותחלוש על כל  

סך התקצוב שפרסם  

משרד החינוך, דהיינו  

תחול על כל המחיר  

ולרבות על החלק של  

ההורים תוך חובת עמידה  

בכל תנאי ההליך של  

הקול קורא שפורסם  

מטעם משרד החינוך וזה  

ורסם מטעם  אשר פ

 העירייה. 

 

 

 

 

 

 



 

  

 'דתשובות לשאלות מקבץ  

 שאלה: 

 
קום בית ספר של חופש הקיים בבתי הספר, או בנוסף אליהן . כלומר, האם רעננה נותנת במכרז  מהאם ההפעלה מתייחסת לקייטנות שיהיו היחידות, ב

 זה את ההפעלה הכוללת של בית ספר הגדול, בכל בתי הספר, או שמדובר באופציה מקבילה לבתי ספר שיופעלו על ידי העירייה?  
 

 תשובה : 
 

 הכוונה לכל בתי הספר. 
 
 
 
 

 שאלה: 
האם אתם מבקשים שספק יתחייב למחיר שאינו ידוע אף לכם? ואם  החינוך לילד ממנו תבקשו ההנחה ? מדוע הוא לא מצוין ? מהו המחיר של משרד  

  הוא ידוע מדוע הוא לא מצוין ? איך אתם מציעים לפתור את זה ?  
 

 תשובה:
 

 בכל הנוגע לפעילות נשוא הליך זה. התעריפים והמחירים מפורסמים על ידי משרד החינוך בהתאם לקול קורא שפורסם מטעמו  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 שאלה: 
 

 ההפעלה ? מספר הנרשמים לא ידוע אך בכמה בתי ספר תבקשו לפתוח את האפשרות הזו ? זה תנאי כ"כ מהותי בהחלטה אם לגשת ...  היקף מהו  
 

 תשובה:
 

 הפעילות תערך לכל בתי הספר בעיר המוכרים והרשמיים.  
 
 
 

 למועד האחרון להגשת הקול קורא   קול קורא עדהתעדכן באתר העירוני ולצרף כל הבהרה שתצא שהיא חתומה על ידו למסמכי החובה על המציע ל
 

 

 


