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 נתונים כלליים על העירייה -פרק א' 
 
 

והוכרזה כעיר בשנת  1936-מקומית בכמושבה חקלאית, הוכרה כמועצה  1922-הוקמה ברעננה  .1
דונם. דירוגה הסוציו אקונומי  של  15,000-היא שוכנת באזור השרון  ושטח שיפוטה  הינו כ .1982

 . 8רעננה הוא 

תושבים )אשתקד  94,199עומד על  לקובץ המצוי באתר משרד הפניםספר התושבים בהתאם מ .2
 26,366 -הינו כ 2021תושבים( ומספר בתי האב בהתאם לנתוני מחלקת הגביה לשנת  91,167

 תי אב(.ב 26,026 )אשתקד

 .2018בנובמבר  מהבחירות שנערכו החל חיים ברוידא,מר  כראש העיר מכהן .3

 .סגנים בשכר ובתוארלראש העיר  איןועד למועד הכנת הדוח  31/12/21 -ל נכון .4

 .חברים  19 מונה ייה מועצת העיר .5

 ועדות בעירייה .6

  :כפי שהתקבלו מהעירייה 2021 בשנת ומספר ישיבותיהן חובה ועדות  רשימת להלן    

 

 שם הועדה

 

 1220-ישיבות ב

 8 הנהלה

 3 הנחות

 18 מכרזים

 4 בקורת

 4 בטחון

 1 מל"ח

 2 עליה קליטת 

 4 בטיחות בדרכים

 3 כספים

 2 מעמד הילד קידום

 3 חינוך

 4 איכות הסביבה

 3 זכרם של נרצחי טרור הנצחת

 לא רלוונטי חקלאות 

 4  מאבק בסמים 

 3 מיגור האלימות

  2021-אין תיק השקעות ב השקעות

 18 ועדה מקומית לתכנון ובנין

 29 ועדת משנה לתכנון ובנין

 3 ועדת ערר על קביעת ארנונה כללית

 1 ועדה להקצאת קרקעות ומבנים
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 שם הועדה

 

 

 

 1220-ישיבות ב

 13 רכש

 1 תמיכות

 1 אתרים שימור

 8 מכרזים לבחירת עובדים בכירים

 10 התקשרויות
 

העיריות )אא( לפקודת  166עפ"י סעיף לק מועדות העירייה התכנסו בתדירות נמוכה מהנדרש ח
 הקובע כי "ועדה שחובה להקימה לפי כל דין תכונס לפחות אחת לשלושה חודשים".

 

 מוסדות חינוך  .7

שהחלה   בפ"בשנת הלימודים תש תלמידיםהומספר  בעירייה חינוךהמוסדות נתוני להלן פרוט  

 :כפי שהתקבלו מהעירייה 2021בספטמבר 

 

 תלמידים מס'   מס' מוסדות סוג

 3,483 133 גני ילדים

 7,397 19 יםיסודיבתי ספר 

 8,294 17  תיכון כולל חטיבת ביניים  

 19,174 169 סה"כ

 
 

 
 מחלקת רווחה .8

עפ"י דוח שהופק  2021בשנת עיריה שטופלו במחלקת הרווחה של ה התיקים להלן פרוט מספר 

  :ע"י האגף לשרותים חברתיים בעירייה

 מקרים נושא

 861 קשישים

 577 ונוערפרט, משפחה, ילד 

 808 מחלות ,פיגור, אוטיזם ונכות 

 287 ודיור תעסוקהכלכלה, 

 23 התמכרויות

 2,556 סה"כ
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 חוות דעת רואי החשבון המבקרים .9

 2בחוות הדעת של רואי החשבון על הדוחות הכספיים נכללה הפניית תשומת הלב  לנספח 
 -לדוחות הכספיים אשר בו נכללו חובות מסופקים וחובות למחיקה בסך כולל של כ 1לטופס 

הכלולים  2021בדצמבר  31מהסך הכולל של החייבים ליום  81%-, המהווים כ₪אלפי  178,936
 בנספח זה.

 ה הפניית תשומת הלב לביאור תביעות תלויות .כמו כן נכלל
 

 .2022בפברואר  11-ב שיצא במקומון הישובי  פורסם  2020דוח לתושב לשנת ה .10
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 פרטים על ועדת הביקורת:. 11

 

 הערות לא כן נושא/נוהל מס"ד

 האם בחרה הרשות ועדת ביקורת? א. 1

 ב. מתי הוקמה ועדת הביקורת?

 ג. האם ועדת הביקורת דנה בדוחות הביקורת שהכין:

 2020לשנת  מבקר הפנים -

 2020לשנת  משרד הפנים -

 2021לשנת  מבקר המדינה -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31.12.2018 

 

 

 
 

    בהתאם לחוק?האם הרכב ועדת הביקורת  2

האם הועדה הגישה המלצות למליאת הרשות לדוח  3

 הביקורת של:

 2020לשנת  מבקר הפנים -

 2020לשנת  משרד הפנים -

 2021לשנת  מבקר המדינה -

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

האם ועדת הביקורת מנהלת מעקב אחר תיקון ליקויים  4

 ויישום המלצות הביקורת שהעלה:

 2018-2019לשנת  מבקר הפנים -

 2020לשנת  משרד הפנים -

 2021לשנת  מבקר המדינה -

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

האם מועצת הרשות המקומית קיימה דיון בדוחות  5

 :הביקורת שנערכו ברשות ובהמלצות ועדת הביקורת

 2020לשנת  מבקר הפנים -

 2020לשנת  משרד הפנים -

 2021לשנת  מבקר המדינה -
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 השנהביקורת העיקריים שהועלו ב םממצאיה -' פרק ב
 
 
 
 

 לא עלו ממצאים בביקורת השנה.
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 מעקב אחר תיקון ליקויים - 'פרק ג

 
 
 

 הליקוי
 תוקן / 

 לא תוקן / 
 תוקן חלקית 

 ארנונה ומים

אש''ח בממוצע לעובד  20 סכום חובות עובדים עלה על 31.12ליום  1ג.
 [131-20חייב ללא הסדר פריסה. ]

 לא תוקן 

 
 
 

 :עירייהתגובת ה
 

  בהליכים משפטיים שטרם מצויים  חובות שנים קודמות. כל המ מדובר בחובות הנוגעים לארנונה וחינוך

 מוצו. בתום ההליכים יגבו  החובות בהתאם להסדרים שיקבעו.  
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 תחומי פעילות שבוקרו השנה –פרק ד' 
 

 התקציב הרגיל 1ד.

  התקציב הרגיל ואישרו 1.1ד.

  ונבנה בתהליך של איסוף מידע ודיונים  הוכן ע"י גזבר העירייה 2021העירייה לשנת תקציב

את  מבטא באופן מיטביבעירייה.  התקציב השונות שנערכו עם מנהלי האגפים והמחלקות 

עיר בנוגע לפעולות המדיניות הנהלת את  ביטוי  ומביא לידי 2021לקראת שנת  העיריה צרכי

הצעת התקציב מבוססת על הערכת  צפי . אותן מבקשת העיריה לבצע במהלך שנת התקציב

צפי השתתפות  ממשלתית ותוך התייחסות לשינוים הדמוגרפים  2021הוצאות והכנסות לשנת 

 בחינה כמותית. מ

  וסכומם באלפי להלן פירוט מועדי אישור התקציב₪: 

 
   

 

 

   בפברואר  10"רשות מקומית איתנה" כמשמעותה בפקודת העיריות מיום -העירייה הוכרזה כ

 לתקציבה.פטורה מהצורך בקבלת אישור שר הפנים ומישכך   2014

 

 1202לעומת ביצוע  1220מהותיים בין תקציב שינויים  12.ד.
 
 

 
 הסטיי הפרש 2021ביצוע  2021תקציב  

 
 %   אלפי ש"ח  אלפי ש"ח 

     תקבולים: 

      

 16.98% 1,949 13,425 11,476 שמירה ובטחון 22 

 %)34.79(    (12,913) 24,202 37,115 תכנון ובנין העיר 23 

 55.29% 1,045 2,935 1,890 נכסים ציבורים 24 

 %(24.09) (2,587) 8,150 10,737 28 פיקוח עירוני 

 (26.66)% (822) 2,261 3,083 37 איכות הסביבה 

 23.88% 2,183 11,326 9,143 44 תחבורה 

 (22.32)% (656) 2,283 2,939 47 מפעל הביוב 

      

 
     תשלומים:

      

 %)14.73( (474,4) 739,25 30,186 תכנון ובנין העיר 73 
 
    

      
 
 
 

 אש"חסכום ב   מועצת עירייהתאריך אישור 

29.12.2020 840,688 

31.5.2021 835,643 
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 :להלן הסברי העירייה לסטיות
 
 

  גביית הכנסות מאגרות שמירה ואבטחה מעבר לתקצוב וכן הכנסות  -שמירה ובטחון 22פרק

  הקורונה שלא תוקצבו. עקב משברממשרדי ממשלה 

  עיר )במקביל תקצוב יתר של מימון השתתפות בהוצאות ועדת בנין  -תכנון ובנין עיר 23פרק

 לתקצוב יתר של הוצאות ועדה(.

  לתקצוב הצפוי. מעברבפארק ציבורי חניה ת הכנסות גביי -נכסים ציבוריים 24פרק 

  אי עמידה בתחזית הכנסות מקנסות חניה והכנסות מפרסום. -פיקוח עירוני 28פרק 

  עיקר ההפרש מתקצוב קולות קוראים שלא יצאו לפועל. -איכות הסביבה 37פרק 

 גביית הכנסות חניה מעבר לתקציב הצפוי. -תחבורה 44 פרק 

  תקצוב יתר של שכר השאלת עובדים לתאגיד המים והביוב. -מפעל הביוב 47פרק 

  תקצוב יתר של עלויות שכר. -תכנון ובנין העיר 73פרק 
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 2021שנת  במהלך שהתקבלו הרשות המקומיתשכר עובדים בכירים ועובדים סטטוטוריים כנגזרת משכר מנכ"ל  2ד.

 

 עובדים סטטוטוריים .1

 תוספת החמישית לפקודת העיריות.התאם להנדרשות ב הסטטוטוריות  את כל המשרות מאיישת העירייה 

 שכרם משולם בשיעור משכר מנכ"לשעובדים  .2

 בתפקידים הבאים: עובדים אשר שכרם משולם בשיעור משכר מנכ"ל  9 לעבודה התקבלו 2021שנת  במהלך

 )עובדת סטטוטורית(. מנהלת אגף חינוך .1

 .)עובד סטטוטורי( מהנדס העיר .2

 הכנסות.נהלת אגף מ .3

 .חינוך אגףת כוח אדם ופרוייקטים במנהלת מחלק .4

 אכיפה עירונית.ת מנהל מחלק .5

 ראש מינהלת עסקים,חדשנות ויזמות. .6

 דובר העירייה. .7

 ת ניהול ותכנון פרויקטים.מנהלת מחלק .8

 מנהלת מחלקת משאבי אנוש.  .9

 

 לא נמצאו ליקויים בדרך קליטתם לעירייה.הבדיקה העלתה כי 

בדיקת שכר בכירים,   מפורטים בטבלה שהופקה מיישום ותקינות השכר המשולם  תםממצאי בדיקת חוזה העסק

 .13מצ"ב להלן בעמ' 

משותף למשרד האוצר ומשרד הפנים יצוין כי העירייה הינה "רשות איתנה" כמשמעותה בחוק ובהתאם לחוזר 

פטורה ככלל מקבלת כתב אישור להעסקת בכירים ככל שפועלת בהתאם לתנאי החוזר האמור )המתיחס לסיכום 

 (.5.5.2016דיון במשרד האוצר מיום 

 

 תיקון ליקויים שנמצאו בביקורת שנה קודמת  .3

  .לא נמצאו ליקויים בביקורת שנה קודמת

 אחראי למניעת הטרדה מינית .4

 למניעת הטרדה מינית. ת הרשות מינתה אחראי
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 ."1.1.2003"עובדים ששכרם צמוד למדד המחירים ומועסקים לפי חוזה בכירים החל מיום  –הבדיקה נערכה עפ"י טבלה ב'  

2021שנת ביקורתרעננה

מס"ד

שם 

העובד 

בראשי 

תפקידתיבות

היקף 

משרה

תאריך 

תחילת 

העסקה 

ברשות 

המקומית

תאריך 

תחילת 

העסקה 

בתפקיד זה

תאריך 

המכרז 

לתפקיד זה

תאריך 

המעבר 

לחוזה 

בכירים

האם קיים 

אישור 

משרד 

הפנים 

לחוזה 

הבכירים? 

כן/לא

האם 

קיימת 

התאמה 

בין חוזה 

הבכירים 

לאישור 

ממשרד 

הפנים? 

כן/לא

במידה 

ונדרש מכרז 

- האם 

העובד 

נקלט 

במכרז 

לתפקידו?כן/

לא

האם 

קיימת 

התאמה 

בהיקף 

משרה 

בין 

המכרז 

לקיים 

בפועל? 

כן/לא

דרגת 

הרשות 

על פיה 

משולם 

שכר 

בכירים

סוג 

הטבלה 

על פיה 

מחושב 

שכר 

בכירים

אחוז 

משרה 

בכירים

שכר 

ברוטו 

 12.21

בפועל

האם 

קיימת 

התאמה 

בין 

השכר 

ברוטו 

בפועל 

לבין 

החוזה? 

כן/לא

האם דמי 

הכלכלה 

המשולמים 

לעובד בפועל 

תואמים את 

היקף 

משרתו? כן/לא

האם 

התשלומים 

הנוספים 

המשולמים 

לעובד מעבר 

לדמי 

הכלכלה 

תואמים את 

האמור 

בחוזה? כן/לא

האם 

לעובד 

רכב 

צמוד? 

כן/לא

במידה ולעובד 

רכב צמוד - 

האם שווי 

השימוש 

בתלוש השכר 

תואם את 

התעריפים 

בקבוצה אליה 

משתייך הרכב?

האם 

הפרשות 

לקופות גמל 

והשתלמות 

בוצעו על פי 

השיעור 

הקבוע 

בחוזה 

ובהתאם 

להנחיות 

חוזר 

המנכ"ל?

ליקויים 

אחרים ו/או 

הערות 

נוספות 

לפרט כאן

לאכןכןכןכןכן    72.525,213ב6כןכןל.רל.ר02/2021מאי-19אוג-19אוג-100%19מנהלת אגף חינוךש.ר.1

קה"ל -תוקן 

בשכר 2/22

כןל.רלאכןכןכן    8529,560ב6כןכןל.רל.ר10/1021יונ-21אוק-21אוק-100%21מהנדס העירמ.ח.2

כןכןכןכןכןכן    6020,866ב6כןכןל.רל.ר06/2021מרץ-21יונ-21יונ-100%21מנהלת אגף הכנסותס.ר.3

כןלאכןכןכןכן    3010,433ב6כןכןל.רל.ר09/2021אוג-21ספט-21פבר-100%16מנהל מח' כ"א ופרויקטים חינוךא.נ.א.4

יתוקן 

בשכר 9/22

כןכןכןכןכןכן    3512,172ב6כןכןל.רל.ר08/2021יונ-21אוג-21אוג-100%21מנהל מח' אכיפה עירוניתג.י.5

כןל.רלאכןכןכן    5017,389ב6כןכןל.רל.ר08/2021יול-21אוג-21אוג-100%21ראש מינהלת עסקים ,חדשנות ויזמותה.נ.נ.6

כןכןכןכןכןכן    6020,866ב6כןכןל.רל.ר02/2021ינו-21פבר-21פבר-100%21דובר העירייהז.י.7

כןל.רלאלאלאלא      303,876ב6כןכןל.רל.ר12/2021מאי-18מאי-18מאי-100%18מנהל מח' ניהול פרויקטיםב.ט.8

עודכן בשכר 

1/22

כןל.רלאכןכןכן      407,627ב6כןכןל.רל.ר12/2021נוב-21דצמ-21דצמ-100%21מנהלת מח' משאבי אנושו.מ.9

עיריית
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  נבחרים ועובדים ת חובויתר.  3ד.
 

  לא קיימים חובות של  נבחרי ציבור. 31.12.2021בהתאם להודעת מנהלת מחלקת הגביה נכון ליום 

 : אלש"ח 10סכומים של מעל ב 31.12.2021ליום  עובדיםלהלן פירוט חובות 

 
      

 
, (אלש"ח 10סכומים של מעל )ב שהתהוו בשנים קודמות חינוךארנונה ומעובדי העירייה חובות בגין  20-ל

אולם עם  ,מולם בהליכים משפטייםעירייה נוקטת ה.   אש"ח 1,375 -בכ 31.12.2021-ן להמסתכמים נכו

 1ג.# ליקוי   .לא ניתנים לגביה וחלקם אין הסדר תשלומים  בגין יתרות החובובם ר

 שם העובד מס"ד
 )בר"ת(
 ותפקידו

מועצת 
הרשות 

 )מ( 
 

סכום החוב  מהות החוב
  ₪באלפי 

 פעולות אכיפה שננקטו עומק החוב

1 
 435 חינוך וארנונה מ חינוך- א.א

1994לפני   
2021עד    

 
 משפטיתתביעה 

 
2 

2018עד  215 חינוך וארנונה מ חינוך- ו.ש  
 

 תביעה משפטית
 

3 
 תביעה משפטית 2005-2021 194 חינוך וארנונה מ חינוך- מ.ר

4 
 תביעה משפטית 2005-2020 91 חינוך וארנונה מ חינוך- ז.א

5 
 חינוך וארנונה מ חינוך-ז.מ

80 
2019-2004  

 
 מכתב התראה

6 
 וארנונהחינוך  מ חינוך - ס.ס

51 
2011-2021 

 תביעה משפטית

7 
 ארנונה מ חינוך-ע.ר

46 
2001-2004 

 תביעה משפטית

שרת – ר.נ 8
 חינוך וארנונה מ ביה"ס

45 
 

2019-2021 
 

 תביעה משפטית

9 
 חינוך וארנונה מ ספורט-ד.א

35 
2019-2021 

 
 תביעה משפטית

10 
 ארנונה מ ע.גננת-ב.ז.ד

32 
2005-2007 

 
 לגביהלא ניתן -היסטורי

11 
 ארנונה  מ חינוך-ר.נ

26 
2014-2021 

 
 תביעה משפטית

12 
 חינוך וארנונה מ חינוך-מ.א.א

19 
2017-2021 

 
 תביעה משפטית

13 
 ארנונה מ חינוך-א.ש

17 
2004-2020 

 
 תביעה משפטית

14 
 ארנונה וחינוך מ חינוך-א.ס.ר

16 
2021 

 
 תביעה משפטית

15 
 ארנונה וחינוך מ מ.לקשיש-ג.י

15 
1997-2004 

 
 לא ניתן לגביה-היסטורי

16 
 חינוך מ חינוך-ש.נ

14 
2014-2007  

 
 תביעה משפטית

17 
 ארנונה מ רווחה-ג.מ

12 
2007-2009 

 
 הסדר דרך התלוש

18 
 חינוך מ חינוך-מ.צ

11 
1993מלפני   

 
  לא ניתן לגביה-היסטורי

19 
 חינוך וארנונה מ ספורט-פ.ש

11 
2014-2021 

 
 מכתב התראה

20 
 ארנונה מ חינוך-ג.מ

10 
2018-2021 

 
 מכתב התראה

 
   סה"כ

1,375 
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  התקשרויות עם ספקים,נותני שירותים ו/או יועציםבדיקה בנושא .  4ד.
 

ספקים, נותני שרותים ויועצים נקבעו כללים והנחיות בנושא התקשרויות של רשויות מקומיות עם 

 בחוקים,בתקנות שונות ובחוזרי מנכ"ל.

 יכולות להתבצע באמצעות:  הרשות  התקשרויות

 מכרז פומבי. .א

 מכרז זוטא. .ב

 (.8)3בפטור ממכרז לפי תקנה  .ג

האם הרשות התקשרה בהתאם לכללים ולהנחיות הקבועים בחוק ובחוזרי הבקורת בדקנו  במסגרת 

ביצוע ההליכים הנדרשים בהם, לרבות : עריכת מכרז פומבי/זוטא, אישור ההתקשרות לאחר המנכ"ל ו

 בוועדת מכרזים ומליאה,קיום הסכם תקף לשנת הביקורת וכו'.

 ההתקשרויות הבאות: בהתאם לתוכנית הביקורת נבדקו 

 בנושא הסעות.  2021מכרז אחד שהיה בתוקף בשנת נבדק  -מכרז פומבי .1

נערכים הם   שעל פי הצהרת הגזברלא נבדקו כיון  פינוי אשפה ושמירהמכרזים פומביים בנושא 

          . המשכ"למסגרת מכרזים משותפים של ב

סכום הל התקשרות מעל בכאינה מפרסמת  מכרזי זוטא ועירייה ה על פי הצהרת הגזבר -זוטאמכרז  .2

 .מכרז פומביהעירייה מפרסמת החייב במכרז 

 .2021בשנת  שנערכו והיו בתוקףהתקשרויות עם יועצים  2נבדקו  –( 8)3בפטור ממכרז על פי תקנה  .3

 נהלת באופן תקין.       תמהבדיקה עולה כי הרשות מ

 :16-18, מצ"ב להלן עמ'  תקשרויותהדוח  שהופקה מיישום מפורטים בטבלההבדיקה מצאי מ
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שם 
             רעננה הרשות: 

                

 3מכרז  2מכרז  1מכרז     

 בדיקת המדגם  
פינוי 
 אשפה

מס' 
 הסעות הערה

מס' 
 שמירה הערה

מס' 
 הערה

 1 כן   כן 1 כן האם הרשות מבצעת נושא זה באמצעות קבלן חיצוני בדיקה

       מה"ו בע"מ     שם הזוכה בראשי תיבות 1

       511476905     מס ח"פ/עוסק מורשה 2

       כן     האם הרשות פירסמה את המכרז  3

       כן     האם הוכן אומדן  4

       כן     האם נרשם פרוטקול ע"י ועדת המכרזים בפתיחת תיבת המכרזים 5

       כן     האם בפרטוקול נרשמו  מס המציעים 6

       כן     האם בפרטוקול נרשמו  סכום ההצעה  לכל מציע 7

       כן     האם ועדת המכרזים המליצה על ההצעה הזולה ביותר  8

       לא רלונטי     כאשר הוועדה המליצה שלא על ההצעה הזולה ביותר האם פורטו הסיבות לכך 9

       כן     האם נחתם חוזה על ידי מורשי החתימה 10

       כן     האם סכום החוזה שנחתם תואם להצעה שזכתה 11

       כן     האם סך ההוצאה בפועל תואמת להצעה ולחוזה  12

העירייה    ( לתקנות 7)3האם תוספות ששולמו מעבר לסכום החוזה עומדות בתנאי סעיף  13
       לא רלונטי     מכרזים

                

     פירוט הערות  

        
             ההתקשרות נערכה במסגרת מכרז משותף של המשכ"ל. 1
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הערהתשובה

1האם הרשות מנהלת רשימת ספקים/קבלנים/נתוני שרותים הרשאים להשתתף במכרז זוטא1

1האם רשימת ספקים/קבלנים/נותני שרותים הרשאים להשתתף במכרז זוטא מפורסמת לציבור2

מס' הערהמכרז 2מס' הערהמכרז 1

11נושא המכרז1

שם הזוכה בראשי תיבות2

מס ח"פ/עוסק מורשה3

מה סכום ההתקשרות4

לכמה מציעים נערכה פניה על ידי הרשות5

האם התשובה לשאלה 5 תואמת לנדרש בתקנות  בעניני מכרזים לסוג הרשות המבוקרת 6

כאשר הוועדה המליצה שלא על ההצעה הזולה ביותר האם פורטו הסיבות לכך7

האם נחתם חוזה על ידי מורשי החתימה8

האם סכום החוזה שנחתם תואם להצעה שזכתה9

האם סך ההוצאה בפועל תואמת להצעה ולחוזה 10

האם תוספות ששולמו מעבר לסכום החוזה עומדות בתנאי סעיף 3)7( לתקנות העירייה מכרזים11

פירוט הערות

עפ"י הצהרת הגזבר לעירייה אין התקשרויות באמצעות מכרזי זוטא.1

בדיקה רוחבית בנושא מכרז זוטא

בדיקה של 2 מכרז זוטא
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תשובה

כןהאם ברשות קיימים התקשרויות בפטור ממכרז?1

כןהאם הרשות מנהלת רשימת יועצים לפי תחומים2

כןהאם הוקמה ועדת התקשרויות?3

4

האם הרשות  פרסמה  דו"ח המפרט את המציעים שהרשות המקומית התקשרה עמם לפי תקנה 

כן3)8( בשנת 2021 כולל סוג העבודה וההיקף הכספי של כל התקשרות

הערותפטור 2הערותפטור 1

בי"ס דמוקרטי מרחבהרחבת אגף הרווחהנושא הפטור1

א"א בע"מנ.ב.י.שם  היועץ בראשי תיבות2

4319349515768083מס ח"פ/עוסק מורשה3

כןכןהאם היועץ המשפטי חיווה דעתו כי ההתקשרות פטורה ממכרז על פי תקנה 3)8(?4

34 ציין את מספר המציעים להם נעשתה פניה להצעה.5

כןכןהאם ההפניה למציעים נערכה בהתאם  לפי סעיף 7.1.1 לחוזר מנכ"ל 68/2016

כןכןהאם פרסמה הוועדה את החלטה המנוומקת באתר האינטרנט7

לאלאהאם החלה ההתקשרות לפני הפרסום8

כןכןהאם סך ההוצאה בפועל תואמת להצעה ולחוזה 9

פירוט הערות

בדיקה רוחבית בנושא פטור ממכרז

בדיקה של 2 פטורים ממכרז 
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  תמיכותבדיקה בנושא     5ד.

    
ידי הרשויות -תמיכות במוסדות ציבור עלנוהל  -מתן התמיכות למוסדות ציבור הוסדר ב

 .2006בספטמבר  12מיום  4/2006"הנוהל"( אשר פורסם בחוזר מנכ"ל  - המקומיות )להלן

נוהל זה נועד לקדם מנהל תקין, שוויון, שקיפות, חסכון ויעילות בכל הקשור למתן תמיכות וכן 

 למנוע פגיעה בטוהר המידות. 

תה של הרשות המקומית בנושא מתן תמיכות תואם במסגרת הביקורת בדקנו האם התנהלו

 לכללים ולהנחיות שנקבעו בחוזר מנכ"ל.

 שולמו השנה.אושרו ושתיקי בקשות תמיכה  5נבדקו באופן יסודי בהתאם לתוכנית הבקורת 

 ובהתאם להנחיות. באופן תקין  תמתנהלת בנושא מתן תמיכוהבדיקה עולה כי הרשות מ

 :20-21להלן עמ'  , מצ"בוח תמיכות ד שהופקה מיישום מפורטים בטבלההבדיקה מצאי מ
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  .2013בשנת  4/2006לחוזר מנכ"ל  8תבחיני התמיכות עודכנו ואושרו כנדרש בסעיף      

 חדשים.לא חלו שינויים בתבחינים ולפיכך לא הוגשה הצעה לתבחינים  2013לביקורת נמסר כי משנת           
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 בדיקות מיוחדות ונושאים אחרים   6ד.

 

 הגבייה מערך  6.1ד.

 

 .2020-2021טבלת שטחים וגביה לשנים  –= נספח א'   

 

 נתונים על מערכת הארנונה ברשות. –= נספח ב'  

 

 ניהול חייבים ארנונה. –= נספח ג'  
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 2021-2020טבלת שטחים וגביה לשנים  -נספח א'         
 

0 
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 נתונים על מערכת הארנונה ברשות -' ספח בנ

 
 נכסים.  30,360במערכת הארנונה מטופלים  -

 (1) .7,776היה   31.12.2021 -ב  חשבונות המשלמים החייביםמספר  -

 157,060 -( מגיע לבדוחות הכספיים 1לטופס  2סכום חובות  הארנונה של  התושבים )לפי נספח  -

 (2)אלפי ש"ח )כולל חובות מסופקים(.

  , והחובות 45ינה טאבו האזהרה בהנכסים החייבים ארנונה אשר נרשמו לגביהם הערות כמות  -

 אלפי ש"ח )נתון זה לא מבוקר(. 3,016גינם היו ב

 .)נתון זה לא מבוקר(  2%בטאבו הנו ביית הפיגורים המגובה ברישום הערות אזהרה אחוז ג -

 
 

 הערות:

 נתון זה מתייחס למספר החייבים.  .1

הינו גבוה ממספר החייבים, היות ויתכן שחוב של  13,020בנספח ג' להלן מספר המקרים בסך של 

 חייב אחד ירשם כמספר מקרים )במספר טווחי חוב ובמספר שנים(.

 .0נספח ג' לא נכללו מקרים שחובם הוא ב

 .של התושבים המוצג לעיל אינו תואם את סך החובות המפורטים בנספח ג' סכום חובות הארנונה .2

 להלן ההתאמה:

  אלפי ש"ח 

  157,060         בדוחות כספיים   1לטופס  2נספח בחובות הארנונה 

 3,266                                      (*)של חייבים להחזר יתרות זכות 

 (13,864)                (**) יתרת חייבים בגין שקים חוזרים

 146,462         חובות ארנונה בנספח ג' ניהול חייבים                      

 

 .לדוח הכספי( 'ז3)ראה ביאור  זכאים בגין ארנונהיתרות הזכות מוצגות בדוח הכספי בסעיף סך  (*)

 יתרת חייבים בגין שקים חוזרים שאינה כלולה בנספח ג'. (**)              
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 ארנונה םחייביניהול  –נספח ג' 
 

נספח ג' ניהול חייבים

סך חובמקריםסך חובמקריםסך חובמקריםסך חובמקריםסך חובמקריםסך חוב

חלק יחסי 

מקריםמסכום החוב

טווח החובות:

 ₪ 0 - 2,0001,580            4,051            297               1,288            516               1,371             59                  151                643                1,061             3,095             2.1%7,922             

2001-50002,205            671               622               181               968               288                228                67                  1,944             563                5,967             4.1%1,770             

5000-250006,340            635               1,938            210               3,492            359                809                77                  11,901           1,064             24,480           16.7%2,345             

25,000-50,0002,758            81                 827               25            1,432            42                  283                8                    9,974             282                15,274           10.4%438                

                66.7%545           97,646                472           81,808                    4                773                  20            3,646                   9            4,153                 40            7,266מעל 50,0000

20,1495,4787,8371,71310,0542,0802,152307106,2703,442146,462100%13,020סה"כ חייבים:

25.7%           37,668          37,668מגורים

9.2%           13,544          13,544תעשיה ומלאכה

0.0%                 -בתי מלון

בתי עסק 

42.5%           62,232          62,232למינהם

מבנים ציבוריים 

ומשרדי ממשלה

622               622                0.4%

22.1%           32,396          32,396שונות

100.0%         146,462        146,462סה"כ חייבים:

26,31026,31017.96%בטיפול עו"ד

ה
ארנונ

ם
חייבי

ה
סוגי 

באלפי שקלים חדשים

רעננה
סה"כמעל שנה 7שנה 7 שנה 3-6שנה קודמתשנה שוטפת
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 ארנונה הנחות   6.2ד.

 
 . בדיקת הנחות ארנונה בהתאם לנהלי הבדיקה שנקבעו על ידי האגף לביקורת ערכנו 

 ונכה  25%אזרח ותיק  - נבדקו באופן מדגמי שתי ההנחות בעלות ההיקף הכספי הגבוה ביותר

 גמלת סיעוד, הורה יחיד ונכי רדיפות הנאצים.–נחות נוספות ושלוש סוגי הומעלה  75%

  תוצאות הבדיקה המפורטות נכללו בדו"ח נפרד. 

ומעלה המסתכמת  75%הנחה אחת של נכה  מהותיים מלבד במסגרת הבדיקה לא נמצאו ליקויים

 .2021לשנת  האישורים הנדרשים בתוקף אש"ח אשר ניתנה ללא  20-לסך  כ

כי לאחר שיחה עם בעירייה מנהלת מחלקת יחידת ארנונה מגורים  הבדיקה עודכנו ע"י   בעקבות

 ממועד פקיעת התוקף של הזכאות. רטרואקטיביתבוטלה התושב, ההנחה 
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 בתקציב הג"א השתתפות   6.3ד.

 
 .₪אלפי  848הינה בסך  2021הצעת תקציב הג"א מקומי לשנת 

 870בסך  723בפרק  ובוצעה   ₪ אלפי 1,051בסך סעיף הג"א מקומי בספריה תקצבה עירייה ה

 . ₪אלפי 

 .₪ אלפי 538בסך הינה  2021לשנת ארצי כלל הג"א בתקציב השתתפות 

 .₪אלפי  477ובוצעה בסך   ₪אלפי  519בספרי העירייה תוקצבה השתתפות בסך 

   

 לן ממצאי ביקורת תקציבית בנושא הג"א מקומי שהופקה מיישום הג"א בשקלים חדשים:לה
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נספח ד'

91,237מספר תושביםרעננהשם רשות

האם קיבלת הצעת 

תקציב הג"א בפורמט 

זה חתום לפחות ע"י  

גורם כל שהוא, הרשות, 

הג"א או שניהם

כן

סעיףמס"ד
תקצוב לפי 

הנחיות

תקצוב בהצעה 

החתומה

תקציב בספרי 

הרשות

ביצוע בפועל 

בפרק 723

ביצוע המופיע 

בסעיף אחר 

)בגיליון 

"פירוט בסעיף 

אחר"(

סה"כ ביצוע 

כולל הרשום 

בפרקים 

אחרים

הפרש בין ההצעה 

החתומה לביצוע בפרקי 

723

הפרש בין 

ההצעה 

החתומה 

לביצוע 

בפועל כולל 

בסעיף אחר

הערות

123456=4+57=4-28=6-2

 607             607                               867                  -                   867                 958                   260                   260             כח אדם- יש לציין בהערות את מס המשרות בטופס 166

 268-            362-                             95                  95                     -                   8                       362                   362             תחזוקה, תיקונים וחומרים2

 98-              98-                               2                      -                   2                     50                     100                   100             שיפוץ מקלטים3

 90-              90-                                 -                     -                     -                   33                     90                     90               רכש מערכות4

 31-              31-                               2                      -                   2                     2                       33                     33               ביטוח ופרסום5

   -                  -                                   -                     -                     -                     -                        -                        -                רכישת ערכות מיגון אישיות6

 3-                3-                                   -                     -                     -                     -                      3                       3                 תשלום כהשתתפות במימון הוצאות משותפות7

   -                  -                                   -                     -                     -                     -                        -                        -                תקבול כהשתתפות במימון הוצאות משותפות8

 117             22                                 965                95                   870                 1,051                848                   848             סה"כ הג"א מקומי9

 61-              61-                               477                477                 519                   538                   538             השתתפות בהג"א ארצי10

 56               39-                               1,442             95                   1,348              1,570                1,386                1,386          סה"כ כללי11

צ"ל הפרש 0

ב.

נושאמס"ד
חתימת ר' 

רשות כן/לא

חתימת גזבר 

כן/לא

חתימת קב"ט/ 

מנהל מדור 

חירום ובטחון      

 כן/לא

חתימת 

הממונה על 

המחוז 

במשה"פ כן/לא

חתימת מפקד 

המחוז כן/לא
הערות

1
הצעת תקציב חתומה ע"י כל בעלי התפקידים )שנת 

הביקורת(
כןכןכןכןכן

2
הצעת תקציב חתומה ע"י כל בעלי התפקידים )שנה 

נוכחית(
כןכןכןכןכן

ג

נושאמס"ד
כמות עפ"י 

תקן
הערותפער לתקןכמות קיימת

3636ציוד מיגון אישי לעובדי הרשות1

ד.

נושאמס"ד
ביטוח יעודי 

לציוד כן/לא

ביטוח במסגרת 

ביטוח כללי של 

הרשות כן/לא

האם הביטוח 

משעובד 

לפקע"ר כן/לא

האם הרשות 

חתמה על 

נספח ח 

בהתאם לחוזר 

המנכ"ל

הערות

לאלאכןלאביטוח1

ה.

נושאמס"ד
נתון  עזר 

לניצול תקציב
הערותאם לא, מדוע ?כן/לא

כןהתראת ניצולניצול תקציב הג"א מקומי בלבד ליעודו1

כןהתראת ניצולהאם תקציב כ"א מנוצל ליעודו2

ו.

סעיףמס"ד

הפרש בין 

תקציב 

בהצעה 

החתומה לבין 

תקציב 

בספרי 

הרשות

698כח אדם1

(355)תחזוקה, תיקונים וחומרים2

(50)שיפוץ מקלטים3

(57)רכש מערכות4

(31)ביטוח ופרסום5

רכישת ערכות מיגון אישיות6

(3)תשלום כהשתתפות במימון הוצאות משותפות7

תקבול כהשתתפות במימון הוצאות משותפות8

203סה"כ הג"א מקומי9

(19)השתתפות בהג"א ארצי10

184סה"כ כללי11

ז.

בדיקה תקציבית בנושא הג"א מקומי לשנת 2021 - באלפי ₪

1

2

3

5

10

בוצע ע"י כ"א בשכר )ראה 1(

נכלל בהוצאות הביטוח שנמצאת בפעולות כלליות

שוולם עפ"י דרישה/חיוב בפועל

הערות נוספות

בוצע ע"י כ"א בשכר )ראה 1( ובאמצעות תב"ר

הסבר הגזבר

כ"א ששימש בין היתר לתחזוקה ותיקונים

הצעת תקציב הג"א מקומי לשנת 2020 - תקנה 723
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 בין נתונים נבחרים מהדוח הרבעוני לדוח השנתי השוואה  4..6ד    

  דוח כספי  על יד הרשות  מוגש רבעון רביעי, בלתי מבוקר. כמו כןהגישה דוח רשות המקומית ה

, במידה להפרשים נתונים נבחרים מהדוחות והסברי הרשות מבוקר על ידי רואי החשבון. להלן

 (₪)הסכומים באלפי : וקיימים

  

 :להלן הסברי העירייה להפרשים     
 

פיתוח ואילו  נותמיועדות לכיסוי קרבדוח הרבעוני נכללו יתרות פק"מ בסעיף השקעות  .1

 בדוח השנתי נכללו בקופה ובנקים. 

 עדכון הכנסות לקבל לאחר סגירת הדוח הרבעוני. .2

  הכספי.פקודות נוספות שנעשו בסגירת הדוח  .3

  דוח הכספי.בין דוח רבעוני לווג יתרות שונה יס .4

 .לל יתרות בגין כל האגרות וההיטליםוכאינו דוח הרבעוני ה .5

, וכןנכללו הכנסות חלף ארנונה בפרקים אחרים ולא בהכנסות ארנונה. בדוח הרבעוני  .6

 הנחות קורונה לבסיס מזומן. התאמתנרשמה פ.נ. בסגירת הדוח הכספי ל

 פקודות נוספות שנעשו לאחר סגירת הדוח הרבעוני. .7

  

דוח  הנושא
 רבעוני

דוח כספי 
 מבוקר

הסבר  הפרש
 מספר

     6/4/2022 תאריך הגשת הדוח למשרד הפנים

 1,2 53,307 142,126 88,819 סה"כ רכוש שוטף

 2 499 22,795 22,296 הכנסות מתוקצבות שטרם נתקבלו

 3 301 2,136 1,835 גרעון מצטבר בתקציב הרגיל

 4 (8,355) 184,513 192,868 סה"כ התחייבויות שוטפות

 4 (13,924) 178,317 192,241 הוצאות מתוקצבות שטרם שולמו

 5 14,185 221,175 206,990 חייבים בגין אגרות והיטלים

  0 260,293 260,293 עומס מלוות

הכנסות מארנונה כללית )כולל 
 6 3,463 418,755 415,292 הנחות(

 ב.מ. 4 434,326 434,330 סה"כ שכר

  0 34,343 34,343 פירעון מלוות

  0 3,497 3,497 הוצאות מימון

 3 (300) 353 653 עודף שוטף

 7 240 244,320 244,080 סה"כ תקבולים בתב"ר בשנת הדוח

 7 58 228,785 228,727 סה"כ תשלומים בתב"ר בשנת הדוח
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 נושאים אחרים  6.5.ד

 ת מקרקעיןאהקצ  6.5.1ד.

 .2021הקצאות קיימות בשנת ריכה והאהקצאות חדשות הקצתה  העירייה  .1

. יצויין כי העירייה הינה  05/05/2021מיום ת העירייה ההקצאות אושרו בישיבת מועצ .2

 "רשות איתנה" ולפיכך  אין  צורך בקבלת אישור משרד הפנים להקצאות. 

 העירייה.רשימת ההקצאות מפורסמת באתר האינטרנט של  .3

 

 מערכות מידע וסייבר  6.52.ד. 

      לעירייה תכנית לשעת חרום בנושא מתקפת סייבר. כמו כן, העירייה מתכוונת לבצע  .1

 תרחיש ארוע סייבר בתרגיל חרום על מנת לתרגל את הגורמים הרלוונטיים ברשות.

. כמו כן, 2016ביקורת בנושא אבטחת מידע בוצעה בשנת דברי מבקרת הפנים, ל .2

 .2023סייבר צפויה להתבצע בשנת  תאם לתוכנית הביקורת הרב שנתית, ביקורתבה

 

 תב"רים ללא תנועה  6.53.ד.   

 כלל )ביצוע מצטבר אפס(תנועה כספית  ללא  תבר"ים ,נבדקו בהתאם לתוכנית הביקורת

 /עודף.הנמצאים בגרעון  2021תנועה בשנת  ללא  תבר"יםו

 כלל תב"רים ללא פעילות .1

 :)ביצוע מצטבר אפס( תב"רים שטרם בוצע בהם כל פעילות 12להלן רשימת 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 עירייה:הסברי ה

 ביצוע הפרויקט.התחלת צ לממתין לתקבול ממע"התב"ר  .א

 .2022ת בוצע פעילות בשנהחל בתב"ר ה .ב

 התב"ר בבחינה ליעוד השימוש בקרקע. .ג

 עקב ביטול הפרויקט.התב"ר יסגר  .ד

 התב"ר יבוצע במסגרת תוכנית הנגשה עפ"י חוק ההסדרים. .ה

 .1/2022 -נסגר בהתב"ר  .ו

מספר 
תאריך    שם תב"ר    תב"ר 

 פתיחה 
תקציב  

 באש"ח
הסבר 
 הרשות

 א 800 1/1/2016 לויצמן 4נתיב נוסף מכביש  1652

 ב 300 1/1/2017 מעונות יום בנוה זמיר 3תכנון  1685

 ג 1,500 1/1/2018 הקמת מחסני חרום 1717

 ד 3,300 1/1/2018 הקמת מפקדת נפת גלילות 1718

 ה 800 1/1/2018 הנגשת בית הכנסת הגדול 1729

 ו 36,000 21/2/2019 הלוואת פיתוח )החזר השבחה  1755

 ו 50,000 21/2/2019 הלוואה חדשה למימון תברים 1756

 ה 250 2/1/2020 הנגשת מוסדות חינוך 1773

 ו 40,000 2/1/2020 הלוואה לכיסוי גרעון 1779

 ב 500 1/1/2021 מוס"חהנגשה פיזית  1798

 ב 500 1/1/2021 הנגשת המרחב הציבורי 1800

 ב 1,640 1/1/2021 עבודות ניקוז 1805
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 והנם בגרעון 2021תב"רים ללא תנועה בשנת  .2

 3,956של והינם בגרעון  2021תב"רים שלא היתה בהם כל פעילות בשנת  6להלן רשימת 
 .ש"חא
 

מספר 
תקציב   שם תב"ר    תב"ר 

 באש"ח

הכנסות  
עד סוף 

2021 
 באש"ח

הוצאות  
עד סוף 

2021 
 באש"ח

 גרעון 
 באש"ח

הסבר 
 הרשות

 א 496- 5,113 4,617 5,150 תוספת בניה באמית רננים 1386

 ב 1,780- 7,380 5,600 7,400 שיפוץ אולמות ספורט 1587

 ב 400- 2,550 2,150 2,550 שדרוג מתקן אתלטיקה בחט"ב שרון 1629

 ג 23- 1,823 1,800 1,800 בבית הנוער ומועדון גמלאיםשיפוץ  1641

 ב 1,148- 1,604 456 1,800 שדרוג היכל הספורט 1687

 ד 109- 443 334 500 יבנה גינה לימודית בביה"ס 1724

  3,956-    סה"כ 
 

 עירייה:הסברי ה

 ממתין להשלמת תרומה ממתן .התב"ר  .א

 ממתין להשתתפות הטוטו שטרם התקבלה.התב"ר   .ב

 תב"ר יסגר עם אישור הגדלה .     .ג

 ממתין להשלמת השתתפות משרד החינוך.התב"ר   .ד
 

 עודףוהנם ב 2021תב"רים ללא תנועה בשנת  .3

 .ש"חא 52של עודף והינם ב 2021תב"רים שלא היתה בהם כל פעילות בשנת  3רשימת  להלן
 

מספר 
תקציב   שם תב"ר    תב"ר 

 באש"ח

הכנסות  
עד סוף 

2021 
 באש"ח

הוצאות  
עד סוף 

2021 
 באש"ח

 עודף
 באש"ח

הסבר 
 הרשות

 א 6 1,344 1,350 1,350 מגרש דשא סינטטי בספורט 1561

 א 10 3,175 3,185 3,185 שיפוץ ועבודות בטיחות 1624

 ב 36 508 544 1,700 הסדרת כיכרות ורמזורים 1727

  52    סה"כ 
 

 עירייה:הסברי ה
 .2022ביצוע בשנת  המשךתב"ר ב .א

ממתין להשלמת השתתפות משרד התחבורה לצורך המשך ביצוע  -תב"ר פעיל   .ב
 הפרויקט.

 

 



 רעננהעיריית 
 דוח ביקורת מפורט

 2021לשנת 

 

33 
 
 

 

 

 דוחות מבקרים אחרים   6.54.ד.   

  דוח ביקורת פנימית  .1 

דון נ. הדוח 2021פורסם באתר האינטרנט של העיריה בשנת  2020הפנים לשנת  תדוח מבקר

 בוועדת הביקורת ובמועצת הרשות.

 בדוח:בדקו שנ להלן נושאי הביקורת

 ניהול קבלני חשמל -

 תשלומים באמצעות מרכז סליקה בנקאי )מס"ב( -

 המשכן למוסיקה ואמנויות -

 ניהול מדים וחשבונות מים -

 בקרת ניקיון מוסדות חינוך -

 מכרז לפינוי פסולת ביתית –איגוד ערים השרון הצפוני  -

 סקר סיכונים -

 יישום המלצות דוח ביקורת -

 סיכומי צוות לתיקון ליקויים -

 הממונה על תלונות הציבור –דוח שנתי  -

 הבסיס החוקי לעבודת המבקר -

 מבקר המדינהדוח  .  2

.     "2021פרסם מבקר המדינה "דוחות על הביקורת בשלטון המקומי לשנת  30.6.2021בתאריך 

תיקצוב פעילותם של מוסדות חינוך שאינם רישמיים והפיקוח עליהם "דוח המבקר בנושא 

 :הממצאיםלהלן כלל התיחסות לעיריית רעננה.   " המקומיותע"י הרשויות 

עיריית רעננה לא גבתה אגרות עבור תלמידי חוץ שלמדו  –אגרות תלמידי החוץ  -

ולא מהרשות השולחת  , לאבמוסדות המוכש"ר של רשתות החינוך החרדי בתחומן

 מהורי התלמידים.

ללא תיעוד כי הדבר נעשה בהתאם עירוני לעמותה,  העברת נכס  –הקצאת מקרקעין  -

המסדיר את הקצאת בתוקף עם העמותה לנוהל הקצאת מקרקעין וללא חוזה חתום 

 הנכס והשימוש בו.

 העירייה.ממצאי הדוח נידונו בוועדת הביקורת ובמועצת 
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   נושאים אחרים   5.5.6ד.

  סטיות שכר  .1

          4המופיעים בנספח  2020-2021להלן הסברי העירייה  לשינויים בשכר הממוצע בין השנים  

 : 2021לדוחות הכספיים  לשנת  2לטופס 

ממענק הסתגלות  נובעת  משרת נבחרים בעלות הממוצעת ל  3.35%בשיעור של  עליה .א

 שקיבל סגן עיר שפרש.

מהוצאות סיום יחסי נובעת  פנסיונריםלמשרת בעלות הממוצעת  6.23%בשיעור של ירידה  .ב

 והשנה סווגו לפרקים המתאימים.  99עובד מעביד שמסווגים בעיריה בפרק 

  

     הגשת דוחות רבעוניים  .2

 במועדים הבאים: 2021העירייה הגישה את הדוחות הרבעוניים בגין שנת 

 תאריך הגשת הדוח                 רבעון  תאריך הגשת הדוח                 רבעון
1 24.6.2021  3 20.1.2022 
2 16.11.2021  4 6.4.2022 

  

 ת.לפקודת העיריו )ב( 213הימים שהוקצבו להגשתם בסעיף  60הדוחות הוגשו לאחר תום   

 
 קר נכסיםס .3
 

סקר נכסים בתחום שיפוטה לשם עדכון  2008העיריה לא ערכה מאז שנת  ממצאי הביקורת:

 הארנונה.הבסיס לגביית 

העירייה עורכת סקרים במבני מגורים בעת מימוש הנכס או בעת הוצאת  תגובת הרשות:

סקרים יזומים בנכסי מגורים ברחבי העיר וזאת בעקבות העירייה עורכת  ,בנוסף. היתרים

פס"ד בתביעה ייצוגית שקבע כי  על העיריה להשיב חיובי ארנונה שנגבו בגין שטחים שאינם 

 לצורך כך נדרשת מדידה של כל שטחי המגורים.וצדדים  3-סגורים מ

לא צוין הממצא כליקוי   בנושא, הרשות פועלת הליקוי תוקן חלקית ומאחר ו: לדעת הביקורת

 .גבפרק 

 סקר בקרה פנימית  .4

לא עלו ממצאים תוצאות הסקר מ בעירייה.פנימית הבקרה על הסקר ערכנו  בהתאם להנחיות 

    חריגים.
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 דוח לתושב

 

 רעננהעיריית 

 2021תמצית הדוחות הכספיים לשנת 

 (₪)באלפי 

 
 

 
 

מספר תושבים שנה קודמת

מספר תושבים *

מספר משקי בית

20212020נכסים%ביצוע %2020ביצוע 2021תקציב 2021הכנסות

142,126108,038רכוש שוטף605,002607,02170.45%568,25467.80%הכנסות עצמיות

11,45812,392השקעות163,115184,24821.38%170,16420.30%השתת' משרד החינוך

133,544133,650השקעות לכיסוי קרנות מתוקצבות ואחרות51,80052,1576.05%51,7096.17%השתת' משרד הרווחה

השתת' משרדי ממשלה אחרים וחלף 

הכנסות עצמיות מארנונה
2,1362,489גרעון מצטבר בתקציב הרגיל10,40013,0471.51%37,2354.44%

גרעון סופי בתב"ר5,3265,1570.60%10,7871.29%מענקים ומלוות

40,31655,851גרעונות זמניים נטו בתב"ר835,643861,630100.00%838,149100.00%סה"כ

329,580312,420סה"כ

%ביצוע %2020ביצוע 2021תקציב 2021הוצאות

20212020התחייבויות173,377177,02520.55%174,46820.84%משכורות ושכר כללי

184,513166,313התחייבויות שוטפות216,802214,41924.90%226,35427.03%פעולות אחרות

)***(223,253238,77827.72%223,58326.70%שכר חינוך

11,52312,457קרן לעבודות פיתוח ואחרות101,539110,50912.83%92,54711.05%פעולות חינוך

133,544133,650קרנות מתוקצבות18,67918,5232.15%18,6332.23%שכר רווחה

עודף מצטבר בתקציב הרגיל64,10764,1837.45%63,6607.60%פעולות רווחה

עודפים זמניים נטו בתב"ר3,5703,4970.41%3,1810.38%מימון

329,580312,420סה"כ34,31634,3433.99%34,9364.17%פרעון מלוות

835,643861,277100.00%837,362100.00%סה"כ

20212020

260,293288,883עומס מלוות לסוף שנה353787עודף בשנת הדוח

20212020

%20212020 הגרעון השוטף  מההכנסה

30,32819,776יתרת חוב לתחילת השנה%0.25%0.30% הגרעון הנצבר מההכנסה

427,530407,064חיוב השנה%30.21%34.47% עומס המלוות מההכנסה

)87,293()64,434(הנחות ופטורים שניתנו%21.41%19.84% סך ההתחייבויות מההכנסה

)2,836()8,122(העברה לחובות מסופקים וחובות למחיקה9,1439,185הוצאה ממוצעת לנפש בש"ח

385,302336,711סך לגביה2,4662,381מספר משרות ממוצע

354,200306,383גביה בשנת הדוח

31,10230,328יתרת חוב לסוף השנה

125,958116,543חובות מסופקים וחובות למחיקה

157,060146,871סה"כ יתרות לסוף שנה כולל חובות מסופקים20212020

50%39%אחוז גביה מהפיגורים )*()131,681()55,851(עודף )גרעון( זמני לתחילת השנה

95%94%אחוז גביה מהשוטף )*(244,320264,032תקבולים במהלך השנה

92%91%יחס הגביה לחוב הכולל )*(228,785188,202תשלומים במהלך השנה

5352ממוצע ארנונה למגורים למ"ר)55,851()40,316(עודף )גרעון( זמני לסוף השנה

)*( השיעורים מחושבים ללא חובות מסופקים וחובות למחיקה.

*נכון לחודש אוקטובר 2021

שטח שיפוט )דונם(

דירוג סוציואקונומי 

מאזן

15,000

8

הרשות הינה רשות איתנה ותקציבה אינו טעון אישור משרד הפנים

91,167

נתוני ביצוע  התקציב הבלתי רגיל

דוח גביה וחייבים - ארנונה

נתוני ביצוע התקציב הרגיל

94,199

26,366


