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 06/11/2023מיום הערכת מצב מלחמת "חרבות ברזל"  -הנהלה ישיבתסיכום  הנדון:

 

מצב  הנהלה  ישיבתהתקיימה    06/11/2023בתאריך   .1 ברזל",    -והערכת  "חרבות  העיר מלחמת  ראש    בראשות 

ובהשתתפות חברי המועצה: דרורה כהן, אילן כהן, לורן עייש וחיים גולדמן והצוות המקצועי שכלל את מנכ"ל  

 העירייה, גזבר העירייה, מפקד היקל"ר, מנהלת אגף חירום, ביטחון ובטיחות וראש מטה רה"ע. 

 להלן סיכום עיקרי הנושאים שהוצגו:  .2

 

 דיווח וסקירת ראש העיר:   .א

רה"ע סקר את ההערכות העירונית ברמת תגבור הביטחון והאבטחה, בהתייחס לתרגיל שהתקיים אתמול  

 בעיר, והשיבח את שיתוף הפעולה עם כל גורמי החירום שלקחו חלק. 

 

 סקירת מפקד היקל"ר, סא"ל אופיר חרובי: .ב

 .  7/10/2023-עם תחילת המלחמה ב 8עדכן שגויס למילואים בצו  ❖

ציין כי העיר כרגע במצב של רגיעה ופיקוד העורף הנחה לעדכן את מדרג העיר לירוק, אך עם זאת  ❖

הדגיש כי החזית הדרומית פעילה כידוע, ומכיוון החזית הצפונית עשויה להיות הסלמה, ולאור כך 

 מבחינת פיקוד העורף אנחנו נמצאים עדיין בדריכות. 

מידי יום מתקיימות הערכות מצב בראשות רה"ע, מנכ"ל העירייה, יקל"ר, מנהלת אגף הביטחון  ❖

 ומנהלי המכלולים, והיקל"ר בקשר רציף עם כלל אגפי העירייה למען מוכנות העיר בחירום. 

אשר במסגרתו השתתפו כל אגפי העירייה, מנהלי אתמול התקיים תרגיל המדמה נפילת טיל בעיר,  ❖

 של נפת גלילות ומפקד היקל"ר.  998המכלולים, יחידת החילוץ, גדוד 

התרגיל היה מוצלח מבחינת התפקוד העירוני וראשי המכלולים, בלט לחיוב שיתוף הפעולה המלא מול  

 מהנדס העיר, ושיבח את הממשק והשת"פ של אגף הרווחה שפתח מרכז משפחות עם היקל"ר.  

 

 ם כמפורט כאן: פעילות מכלולי החירוסקרו בפני חברי ההנהלה את    מנכ"ל העירייה ומנהלת אגף הביטחון  .ג

 

 מכלול ביטחון, מבצעים ורפואה:  

  צוותי ביטחון,  הפעלת מערך ביטחון, כוננות ואבטחה מתוגבר )כיתת כוננות, סיירת קהילתית, משא"ז ❖

 ועובדים( 

 מיסוד והפעלת כוחות ויחידות סיוע לחירום )יחידת רחפנים, יחידת כוננות רפואית וכתום בעיניים(  ❖

 במרחבים מוגנים )ציבורי ופרטי( תפעול וסיוע  ❖

 בשת"פ עם מד"א התרמת דם נוסף למבצע  ❖

 מבצע רכישת נשקים והעצמת החימוש העירוני  ❖

  תיאום הממשק עם פקע"ר וארגוני החירום ו, מוכנות מרכז הפעלה, הפעלת הכוח ❖

 ביצוע תרגילים ותרגולים במתארים שונים תוך כדי המלחמה  ❖
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 מכלול חינוך:  

 מתווה שגרת חירום במערכת החינוך עפ"י מדרג פקע"ר, במקביל ללמידה מרחוק הפעלת  ❖

 הפעלת מערך צהרונים )יול"א ובתי תלמיד(  ❖

 ליווי מיוחד למערכת החנ"מ וצרכים מיוחדים  ❖

 מפגשי חוסן ומעטפת חינוכית להורי מוס"ח ולהנהגת הורים  ❖

 במדרג צהוב ומעלה   -הפעלת שמרטפיות לילדי עובדים חיוניים )עירייה, ארגוני חירום, בי"ח( ❖

 שילוב ילדי משפחות מתארחות במערכת החינוך העירונית )ע"ב בתי ספר וגני ילדים(  ❖

 הערכות להקמת קריית חינוך חדשה למשפחות המפונים בפארק האורבני הסמוך לפרימה  ❖

 הפעלת מערך חלופות למרחבים מוגנים לטובת מסגרות פרטיות  ❖

 

 מכלול תרבות, נוער וקהילה:  

 הפעלת מרכז איסוף ציוד עירוני לחיילים ולמשפחות בצפון ובדרום ❖

 , מקטנטנים ועד גמלאים  והעשרה לכלל האוכלוסיותתרבות, ספורט, פנאי פעילות  ❖

וביקורים( ❖ ליווי  סיוע,  טלפוני,  )סבב  וותיקים  לאזרחים  מוקד  מגויסי    הפעלת  למשפחות  סיוע  ומערך 

 מילואים 

 מים ופרויקטים במסגרת תנועות הנוער והתנדבות נוער הפעלת מיז ❖

 למשפחות מתארחות ומארחות , סיוע, תמיכה וליוויהפעלת מעטפת ❖

 ריכוז פעילות תומכת וארגון משאבים מול משפחות המפונים בפרימה  ❖

 מרכז הורות ומשפחה, עולים חדשים, מיזמי הפוגהבמסגרת רלוואנטית:    מיקוד פעילות תמיכה בקהילה  ❖

 

 מכלול רווחה ושירותים חברתיים: 

 מוקד קו פתוח לתמיכה נפשית וטיפולית   ❖

 מרכז חוסן עירוני, בשיתוף השפ"ח, לתושבים, לארגוני החירום ולעובדי העירייה   הפעלת ❖

 הפעלת מערך ליווי סוציאלי, השמה, תמיכה ועזרה משאבית למשפחות המתארחות הרלוונטיות   ❖

 ( וחטופיםליווי, סיוע ומעטפת למשפחות הנפגעים )חללים, פצועים  ❖

 לאוכלוסיות רווחה, נזקקים, שורדי שואה, צרכים מיוחדים וכו'   ליוויו הפעלת מוקד תמיכה לסיוע ❖

 הפעלת מיזמים ופעילויות מיוחדות לקהילה, לחוסן ולחברה, ולמשפחות המתארחות  ❖
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 מכלול הון אנושי:  

 ע"ב הנחיות משרד הפנים  -מערך עבודה בחירום )רציפות תפקודית ועבודה מהבית( ❖

 לטובת עובדות ועובדי העירייה , ומרכז חוסן עירוני מוקד סיוע מיוחד למידע ומענה ❖

 מפגשים מרוכזים ואגפיים להפוגה והתמודדות  ❖

 מילואים   מגויסימשלוחי מזון ותשומת לב לעובדים חיוניים ולמשפחות  ❖

 תמיכה במנהלים ובעובדים עם מצוקות מיוחדות וכו'  ❖

 גיוסים מיוחדים לתפקידים הכרחיים וחיוניים, וסיוע בהשמה למשפחות המתארחות  ❖

 מכלול לוגיסטיקה, מרחב ציבורי ומחשוב:  

 ארגון, סיוע ושינוע לוגיסטי לחיילים ומשפחות בצפון ובדרום  ❖

 , שילוט, דגלול וכו' לטווח זמן ממושךורכש  המשך הצטיידות עירונית ❖

 הובלת הגמ"ח העירוני לסיוע ליישובי הדרום ולמשפחות מתארחות   ❖

 במקלטים  Wi-Fiהסדרת פרויקט ולמשפחות מתארחות, ומבצע מחשבים לתושבים המשך  ❖

 בי"ס אביב, מטרו ואוסטרובסקי( -הערכות להפעלת אס"לים ומרכזי קליטה )ע"ב מוסדות חינוך ❖

, טיפול במפגעים,  רציפות תפקודית ושירותים חיוניים במרחב הציבורי )פסולת, אשפה, ניקיון, אחזקה ❖

 ( שדרוגים חיוניים, פרויקטים חשובים וכו'

 ומתנדבים:   הסברה, מכלול דוברות

 הסברה בכל הערוצים, הרשתות והמדיות בכל השפות  ❖

ו ❖ ייעודיות  למשימות  מתנדבים  מוקד  לתושביםלהפעלת  מילואימניקים  לציבור  , סיוע  למשפחות   ,

 ולמתארחים 

 עד וליווי וטקסים ממלכתיים וצבאיים -מוקד הנצחה, גל ❖

, קמפיין רכש  סיוע, ליווי ותמיכה בעסקים )קו מיוחד, ארגון משלוחים, דחיות תשלומי ארנונה לעסקים ❖

 ( מקומי, הארכת רישיונות עסק בחקיקה, פתיחת חללי עבודה לעסקים ויזמים ועוד

 עלייה בפניות(  30%-כ)  , טיפול ומענים לציבור בכל המישורים24/7הפעלת המוקד העירוני  ❖

 ר ומשטרת ישראל  פקע"אגף הרווחה, חוסן וטיפול לקהילה, בשת"פ  ימפגש ❖

 מכלול הנדסה: 

 עפ"י הנחיות הממשלה והנוהל העירוני   אתרי בנייה בעיר )ציבורית/פרטית(בקרה על ניהול מערך  ❖

 פיקוח מיוחד על אתרי בנייה ציבורית  ❖

 שיטור עירוני ומחלקת הפיקוח , הביטחון אגףסיורי אכיפה, פיקוח ובקרה על שב"חים, בסיוע  ❖

   וטיפול בבקשות  זהובלת תהליך פטור מיוחד להתקנת ממ"דים, וסיוע בזירו ❖

 טיפול בבעיות דחופות של תאורה, חשמל וגנרציה   ❖

 תכנון והערכות להקמת קריית חינוך למפונים בשטח הפארק האורבני   ❖
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 סקירת גזבר העירייה:  .ד

 : תקציב רגיל

בימים   ❖ עובדים  לשנת    אלואנו  העירייה  תקציב  עדכון  בהכנסות ,  2023על  הקשה  הפגיעה  עקב  וזאת 

 . העירייה

האחרון   ❖ ברבעון  הארנונה  בגביית  הקיטון  עקב  יפגעו  בעסקים(ההכנסות  גביית  עקב  וכן  ,  )בעיקר  אי 

 .  הכנסות מחוגים, יול"א, בתי תלמיד וכו'

 .  )לאחר חיסכון בהוצאות נלוות של מזון וניקיון( לש"ח מ 11-אומדן הפגיעה נאמד בכ ❖

 הגיש.  הגישור יהיה באמצעות הלוואה לאיזון שבכוותנו ל ❖

 : תקציב פיתוח

מאחר וכל  לחלוטין    נעצרהיה זו  יגבמלש"ח,    65השבחה בהיקף של  לגביית  ברבעון האחרון היה צפי   ❖

 בעקבות המלחמה.  צרו באחת את כל הפרויקטיםהיזמים ע

עם  , בפגישה  לעוקף הצפוני וויצמן בוטלו ע"י משרד האוצר לפני כחודשיים  לש"חמ  25הרשאות בסך של   ❖

 . סוכם על החזרתם )לפני החגים( אך לאור המצב הדבר לא צפוי להתבצע משרד התחבורה

מלש"ח, ובמקביל   50-לקחת הלוואה ע"ס של כ  נדרש,  בהכנסות לתב"ריםמלש"ח    90-לאור החוסר של כ ❖

 בפועל.   רים שאושרו ולא יבוצעו"בתב מלש"ח 20-ביצוע בכצמצמנו 

 

 : ההנהלההתייחסות ונושאים שעלו מצד חברי  .ה

 מבקשים לוודא תגבור האבטחה בכל בתי הספר בעיר.  ❖

 אחריות: 

 מנהלת אגף חירום, ביטחון ובטיחות 

 לו"ז:  

 מידי 

 

בפני   ❖ סקר  רה"ע  במוס"ח,  הלימודים  יום  במסגרת  הניקיון  עובדי  שילוב  לגבי  הסבר  לקבל  מבקשים 

 המשתתפים את הנושא.  

 

 . ההירתמות וההתנדבות בשעה זועל ההתגייסות, רה"ע הודה לכל המשתתפים  ❖

 

 

 בברכה,  

                         
 הודיה אורן                                     

 עוזרת מנכ"ל העירייה                  
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 לוח תפוצה

 ראש העיר  -חיים ברוידא

 חברת מועצה  -דרורה כהן

 חבר מועצת העיר  -אילן כהן

 העיר חבר מועצת  -לורן עייש

 חבר מועצת העיר  -חיים גולדמן

 מנכ"ל העירייה -אריאל הילדסהיימר

 גזבר העירייה   -יוסי מזרחי

 יקל"ר  מפקד ה -אופיר חרובי

 מנהלת אגף חירום, ביטחון ובטיחות  -מירב סלומון

 ראש מטה רה"ע  -מיכל טל בידני 

 חבר מועצת העיר -אלי אלוש
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