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 הועדה לענייני ביקורת 
 עיריית רעננה 

 
 המלצות הועדה לענייני ביקורת 

 
 8201דו"ח מבקר העירייה לשנת 

 
 

 יו"ר הועדה    - סלוצקי  דבי' גב חברי הועדה: 
 חברת הועדה   -גב' עדית דיאמנט                         

 חברת הועדה  -גב' אנה פוזמנטיר                          
 חברת הועדה  -  איילת ארז סגןגב' 

 הועדה חברת  –גב' ענבר הוכברג  
 חבר הועדה   - עייאשלורן  מר 

 מבקר העירייה  - מר משה הנדין 
 מזכירת הועדה    - ןרו גב' מיכל י  

 
 
 
 
 
 ( 1/2018 ביקורת ח"דו)     יהימלאי העירי גהטבות ל* 

 דון. יה וגימלאיה ולפיכך לא נהעיריהדו"ח התייתר בשל ביטול  ההנחות לעובדי 

 

    (2018/2 ביקורת ח"דו)     ל פיס רעננהכואש* 

   ומוסיפה כי מיקום המעלית הנפתחת ישירות  עדה מאמצת את המלצות הביקורתהו   

 ה מטעמי בטיחות במקום, עומדים נעילתלמוקד הלוגיסטי של המעבדות , כמו גם    

 בניגוד לעקרון הנגישות.    

 הינו פרוגרמה  ם מפעל הפיס )המבנהעדה לבדוק בשיתוף עחברי הו ממליצים לפיכך,   

 ב על פי חוק. של מפעל הפיס( התקנת מעלית שתהא נגישה ומתאימה כמתחיי   

 

  גג בפטיו לפני המבואה התקיןממליצים עוד, לבחון את האפשרות ל עדה חברי הו   

 של האשכול. יטבי לניצול מ ,המרפסת בקומה השניההשמיש את לו   

  

 עדה לחשב מראש את כדאיות הפעלת חוגים ממליצה הו -הפסדאשר לעניין חוגים ב   

 דים תכנות של פרישת תלמייבהתחשב בה ,נימאלי הנדרש בוומספר המשתתפים המי    

 מחוגים.     

 עדה, אין להפסיק חוג באמצע השנה. עת הובכל מקרה, לד   
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 ( 2018/3 ביקורת ח"דו)     ניהול תב"רים בעיריית רעננה * 

 

 נפרד לנהל חשבון כי על גזבר העירייה יפה ות הביקורת ומוסצל מאמצת את המהועדה   

 לא ישמשו להוצאות שוטפות,  תב"ריםולהקפיד כי כספי השוטף, לתב"רים ולתקציב   

 כנדרש עפ"י חוק.    

   

 רק לאחר קבלת מסמך הרשאה ממקור תתבצע יחת תב"ר פת   4.3משך להמלצה בה  

 במיוחד אם ו דה ומדובר בתרומה פרטיתכי במימדגישים עדה חברי הוו .חיצוני מימון  

 אין להתחיל בפרוייקט טרם קבלת  , אזי עיקרי בפרוייקטחלק מהווה  התרומה מדובר ב  

 .  יםחוזה למשיכה מובטחת של הכספחתימה על לחליפין או  התרומה,   

 

  –ום התב"ר וסכ כי לכל מכרז פיתוח יוצמד מספר התב"ר חברי הוועדה מבקשים עוד   

 ועדה ציינה שאין אז הו . 2017ביקורת המפורט לשנת ה בדו"ח הועלתהכבר זו דרישה   

 להביא לדיון לוועדת המכרזים עבודת פיתוח ללא כיסוי תקציבי המעוגן במספר תב"ר   

 בה התב"ר. וגו  

 

 
 ( 2018/4  ביקורת ח"דו )     הפיקוח העירוני* 

   : דלקמןיפה כהועדה מאמצת את המלצות הביקורת ומוס  

 

 תקציב המחלקות השונות סעיפי הסדרה והתאמת "ל –בדו"ח  10.1 בהתייחס להמלצה -   

 צים חברי הועדה שגזבר העירייה ימנה עובד מיחידתו לצורך ממלי -באגף חזות העיר",      

 ביים ורישום כספים של המחלקות השונות, שכן נושא זה חוזר בקרה על סעיפים תקצי      

 ועולה בדו"חות ביקורת רבים.      

 

 בדו"ח איננה מקובלת.  הועדה מוצאת  10.3ובת ראש העיר להמלצה ההסתייגות בתג  -  

 ם כל הניתן בהפניית פקחיכלהמעיט  –צע את המלצת הביקורת כלשונה  כי יש לב לנכון      

 קות העירייה המקצועיים במחלעירייה הלצורך בדיקת תלונות בשעה שנמצאים עובדי       

 ית עובדת בחוסר יעילות וכפל עבודה וזמן. המערכת העירונשאחרת   –הרלבנטיות       

 

 א "סגירת תלונות" כנדרש על ידי פקחי העירייה, נושב 10.4 בהתייחס להמלצה -   

 דרה, ולא רק סנה" תהיה רק במידה והבעיה הוגירת תלוסממליצים חברי הועדה כי "      

 הערות פקח  ל ידי הפקח. זאת ועוד, יש לבדוק אם ניתן לראותבשטח ענבדקה       

   תלונן.ס הממבלי להיכנס מחדש לכרטיבמוקד העירוני,  CRMרכת עבמ      

 



3 

 

 

    (2018/5  ביקורת  ח"דו)     ית רעננה רובטיקה בעיריקהתנהלות בענף הא* 

 . עדה מאמצת את המלצות הביקורתהו   

 עדה ביקשו לציין כי הם מזועזעים מהכשלים הניהוליים שנחשפו בנוסף, חברי הו   

 חריפים כנגד שרשרת הניהול באגף.  תשקול צעדים שים כי הנהלת העירבדו"ח ומבק   

 

    (2018/6 ביקורת  ח"דו)      רעננה מועצה הדתית ה* 

 גיינה ידגישה את הצורך בשמירה על רמת ההביקורת ומהועדה מאמצת את המלצות    

 .  נאותה במקוואות   

    

 י הר -בדו"ח בנושא נוהל עבודה בין העירייה והמועצה הדתית 14.19בהתייחס להמלצה    

 משאבים ושיתוף פעולה איננה מקובלת על חברי  לאיגום ,שתגובת יו"ר המועצה הדתית   

 עדת הביקורת.  ו   

 

 גן בנוהלים לצורך חלוקת כל שיתוף פעולה בין הגופים ראוי שיעו חברי הועדהלדעת    

 .  מוגדרתודה עב   

 

    (2018/7 ביקורת ח"דו)       תחנה לטיפול בזוג ובמשפחהה* 

    

 ת.  ורהביקועדת הביקורת מאמצת את המלצות    

 

     (2018/8 ביקורת ח"דו)      ניהול כספי בחטיבת השרון ואחזקת בית הספר* 

 נושא ב  6.6בהתייחס להמלצה הועדה מאמצת את המלצות הביקורת ומוסיפה כי יש    

 ף  תפו נציגים מאגאת המכרז הבא ישתרכש ציוד משרדי, יש להקפיד כי לקר   

 כי בתי הספר ובכך, נתוני המכרז יהיו תואמים מערכת החינוך, המכירים את צר/החינוך   

 ר. לדרישות מוסדות החינוך בעי   

 שות וזמינות. יש לתת משקל במכרז לפרמטרים של איכות, נגי כמו כן   

 

    (2018/9 ביקורת ח"דו)      סוגיות בתחום יחסי אנוש באגף לחזות העיר* 

 פיד ולקיים בקרה על נוכחות יש להקומוסיפה כי   ה מאמצת את המלצות הביקורתעדהו   

 בשעות העבודה, קל וחומר לגבי העובדים שהוזכרו בדו"ח.   ,בפועלעובדים    
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    (2018/10 ביקורת ח "דו)      נדסה יחידת השבחה וטאבו במינהל ה* 

 שמפגינה הנהלת  תמהים על הסלחנותות הביקורת ואת המלצ יםהועדה מאמצחברי    

 אישי מדבר בעד עצמו. העיר כלפי עובד, שתיקו ה   

   חברי ועדת הביקורת ממליצים לבצע הליך משמעתי כולל שימוע ולמצות את כל    

 תום.  ההליכים עד    

 

 
 
 

 
 מעקב אחר ממצאים שהועלו בדו"חות ביקורת קודמים

 

 . לא בוצעות צומההמל נמצא כי חלק ניכר

 

   עדה מבקשים כדלקמן:ועל כן, חברי הו ראש

ודש על מנת לקיים לתיקון ליקויים תתכנס אחת לח על ראש העיר לוודא שהוועדה •

 מעקב אחר יישום ההמלצות.

 

 וועדה לתיקון ליקויים, יועבר לוועדה לענייני ביקורת.העתק מפרוטוקול ישיבות ה •

 

דו"ח מעקב אחר תיקון  ,עדה לענייני ביקורתלוו ,ירייהאחת לחצי שנה יגיש מנכ"ל הע •

 הליקויים. 

 

 


