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ם רי ב ד קר"  עי ם  כו - סי מיום 10 מא■ 2020  ה  עננ ר ת  ריי עי ם  ספי כ ת  עד ת וו ב שי דון : י הנ

ה  - עד הוו חברי  ה  ב פו  ת ת ש ה רבע ו ה ו שע כ ה  שכ מ ם, נ ת זו ק כני ט ב ה  מ י קי ת ה ה  ב שי הי  .1
שח ר לי  ל , ג ט ס רי ק כהן, ניר  ם, אילן  שלו ם  מי רח ש,  ע״ בי סלוצקי, לורן  ד ב,  או ר ט ״נ ת ו רוני

חיי ם ה  עד הוו ר  חב אבל,  ת  א פ מ ר  עד ה. נ ריי העי ר  ב ז ג חי -  ר מז - יו״ר. יוסי  מני  ד , יקי ו
ב ר ענ ר,  טי מנ פוז ה  אנ  - ה  צ ע מו ה חברי  ם  שת בק ל ם  פי שקי כמ מן. כמו כן נכחו  לד גו

ש. ט, אלי אלו מנ א די ת  די ע ט,  ר ב רז  א מן,  ר״ז כאל  מי רה כהן,  דרו רג,  כב הו
ת דו מ ע ם ו תוני ם, נ דברי קר"  עי ם  כו סי הינו  א  אל ל,  קו טו פרו א להלן אינו  ב מו ה  .2

ע ל מן  ד ל גו ם  חיי ה-  עד הוו ר  חב ל ם  ה מי חו תנ ת  א ה  עד הוו חבריי  שלחו  ה  ב שי ח ה ח  ת פ ב  .3
אמו. ת  ר טי פ

: ה) ריי העי ר  ב גז חי  פ׳ דיוו על  ם  תוני הנ ם. ( דברי ר״  ק עי  .4
ת 2019 או צ תו א. 

ה . עד הוו  " ר ב ח ל ח  של שנ ם  די ק מ ה ר  מ חו ב חו  של שנ כפי  ת 2019.  או צ תו סקרו  נ
ו ת טי ס שה ף ₪ )  אל של כ 159  ף  ד עו  ) באיזון ה  מ סיי ה  ריי העי  " ה נ תו ח ת ה רה  שו ב"

ב: צי ק ת ה ת מול  טו ל בו ה
ר • מגז מ תר  ת י ביי מג ע  שהגי של כ 5.6 מיליוני ₪  ה  נ רנו א ב ה  ביי ג ף  ד עו  •

ה ( כ 1.5%) שיי התע ר ו ח ס מ ה
ך( 426 מיליונ י החינו ר  ז ג מ ב קר  בעי ר בכ- 10 מיליוני ₪  שכ ה ת  או צ הו ב ל  דו • גי

ב) צי תק ב ל 416 מיליוני ₪  מו  ₪
ה כנ הו - לא  ר רבעון ראשון 2020  מ ג ת  כ ר ע ה ב. 

ה  1 פ קו ב ליוני ₪  מי ו כ 20  נ ה״ ת  מ ד קז ה ה  ד ע הוו מ ם  תוני לנ ה  מ דו ב  - ם  מני מזו ג. ■תרת 
שלא נוצלו כ- 40 מיליוני ₪ בקווי אשראי 

שו ת פ חו ת,  ל״ ח ל ה  ק לו ח ב רייה  ם ועובדי עי כי מדרי בי  לג ט  רו פי ר  ס מ נ  - ם  בדי עו ת  ב צ מ ד. 
רו ט פי ר לבקשת■ יוציא  ב גז ה ה.  ד בו ע ל ה  ר חז ל ם  עדי מו בי  לג ת  הערכו ת ו עלויו  ,

דכן. מעו
ם מני מזו ם  רי תז ת  כ ר ע ה ה. 

ר  ב ז ג ה ך  רי מע ה ,  עד הוו לחברי  בה  שי הי לפני  ר  עב שהו ע  ק הר מר  חו לפי   •
 ( מן מזו ס  סי ב על  ם  הינ ם  בי שו החי ב שכן  צי ק ת ב ם ( ו רי תז ב ע צפוי גרעון  רג שכ

של כ 3 מיליוני ₪ .
ה, יול״א , רנונ א ת  ביי בג קר  של כ 47 מיליוני ₪ (בעי ת  סו כנ ה בדן  או • צפי 

של כ- 44 מיליוני ₪ (  ת  או צ הו ב מול צפי חסכון  ם , כ- 38 מיליוני ₪ )  חוגי ו
ם רבים) פי סעי ל ם  קי ל מחו

שצפו י א  הי ת  הערכ על כ 180 מיליוני ₪ ו ה  ד מ ע ת  תי שנ ה ם  רי ב" ת ה ת  י ז ח ת  •
ק ף הי ב ח  תו פי ת  כניו תו ם  ט על צמצו חל הו א׳ לכך  של כ 40 מיליוני ₪ ,  עיכוב 
צי ת ח מ ב ה לצפי  א ש1ו ה ב של כ 30 מיליוני ₪  ה  ח ב ש ה ה  ת ב ג נ כה  ד  ע ה.  מ דו

של כ 66 מיליוני ₪ של 2020,  ה  שונ הרא
ף ט שו ה מ א  ם 1ל רי ב" ת ב ת  נו עו ר הגי מ בע  מי נו רי תז ה שי  הקו מכאן,   •

ם שוני ם  טי רי ס ת  .1
טי ם רי תס ת . לא הוכנו  ח א ה  רכ הע ה רק  כנ הו מון ,  בזי ה  עד הוו ת ■ו״ר  ש ק ב ת  רו מ ל
או ת ד הוו ר  ס חז ה  ריי העי ר  ב ז ג לדברי  ג .  הו נ רך כלל  שבד כפי  ם  מיי טי פ או ם ו מיי סי פ

ת •ותר  ו י חז ת ו ת  רכו הע ם על  שי מק ת  מיו קו מ ה ת  שויו ת לר ו חי הנ ב ם  פי תכו ה ם  והשינויי
ת קו מדוי

א י שר הא ג  רו ד ם,  רוני האח ם  מי הי מ של ק&צ ,  עדכני  אשראי  ג  רו ד שראי - לפי  ג א רו ד ז. 
£ יציב ל פ רי ט מד על  עו ה ו בו ג ר  שא ה נ ריי העי של 

שהי ו ה  רנונ א ב ת  ו י רו ק ״ ת ה ה ל  טו לבי ב  או ר ט ״נ ו ת  רוני  - ה  צ ע מו ה ת  ר ב ח של  ה  ת ע צ ה ב 5. דיון 
ז ר מג ה ו ם  שבי תו ה על  ל  ק ה ל ה  ר ט מ ב ל 2020,  רי אפ מ 1  ת  א ז ו ם 1,2019 2020  שני ב

קי העס
אלי ה של 3.5%  ה  נ רנו א ב ת  די חו ה ויי ג רי ח ה עלייה  צע בו ת 2019  שנ ב  - רקע   •

של 2.5%  . ה  עליי ה  צע בו ת 2020  שנ ב של 0.3%.  ת"  טי מ טו או " ה  עליי ה  פ ס ו תו ה
) כ 6.5%. חוז א ז על  חו א ת (  ליו הע ר  שעו כ  ה" ס

ת" •ות ר ככ מרו " ה  הצע מני , ד - •קי ו ה  עד הוו ה על ידי •ו"ר  ע ב צ ה ל ה  ת ל ע הו • בדיון 
ש ל ר  עו שי ב ת 2019  שנ ב ה  ת שהיי ה"  ג רי ח ה ת ו די חו היי " ת  רו ק תיי ה ה ל  טו בי של 

ה רנונ א מי  שלו ת ל  טו בי ת -  פי ס כ ה ת  עו מ ש מ ה ל 2020 (  רי אפ מ 1  ת  א ז ו  3.5%



רי ם שו האי ת כל  ל ב ק ף  בכפו ר ו ח א ל אך ורק  ת  א ז של כ 7.5 מיליוני ₪ ) כל  ם  בסכו
ק חו ב ם  שי ר ד הנ ם  רי לטו הרגו ם ו טיי שפ מ ה

תמכו ם  רי שו האי ת כל  ל ב ק ל ף  פו כ ה 3.5%  ב בגו ת  רו ק תיי ה ה ל  טו לבי ה  ע צ ה ב  •
ם- ספי הכ ת  עד חברי וו

מני ד , יקי ו ק׳ צ סלו בי  ד ב ,  או ר ט ״נ ת ו רוני
ם: מכי תו ה קי  מו בין עיקרי ני

רו ת ק תיי ה ה ת  א ה  ל טי שה ד  הי ה.  שונ הרא ה  ל ע מ ה מ ד ערכי  ע צ ב ר  ב מדו  ■
לה טו בי ל ה  ש ק ב ב ם  פני ה ד  שר מ ל ת  פנו ל ה צריכה  ג רי ח ה

רו ע תר ג ף יו א ת  היו ל רע ועלול  הז ר  העי שבי  תו מ של רבים  ם הכלכלי  מצב  ■
רין טו ת או לצערנו לפי ״ ל ח ל ם  צאת הו רקע  על 

ע ת ו תנ ה עדיין ללא  ר שג ל ת  טי אי ה ה  ר חז ה רע , הו ם  קי ס הע של  ם  מצב  ■
ק פי ס ת ם לא  שי ד חו ה ל 3  תנ שני ה  ח הנ ה ו ה  ר בי ס קונים 

קי ם לעס ת  ב א שו אבן  ה  ת היי ה  עננ ר ר  ב ע ב אם  אר1ך,  ח  ה לטוו ב שי ח ב  ■
ת. עו שק ה ה •ותר  נ מי מז ת  שכנו ה ם  בערי ה  נ רנו א ה ת  ניו די מ כיום 

ה בי ן ק מו ע ת  לו ע תיי ה ת  כני תו מ ם  שקלי ה ת 7.5 מיליון  א מן  מ ל תן  ■ ני
שעו ת ה ב  צי ק ת ת  א לצמצם  ת  ש ק ב ת מ ת  לי הו ה ני ט ל ח ה ב ר  שא ה

לויו ת עי הפ א כל  ל מי מ ב 50% (  ליוני ₪ ,  מי ת( כ- 20  הכוננויו ת ו פו ס הנו
), כמ ו די המיי רך  ק הצו בדיו ת לא  כוננו ה ו ל רגי ת  נ כו ת מ ל רו  חז עדיין לא 

. שלא נוצלו אשראי  ם, או מקווי  מני מזו ה ת  פ קו מ כן 
ת  א ל  בי הו ל ה  ריי העי של  לתה  כו ת י א ת  ק חז מ ל אי  פ רי ט ג  רו הדי ת  ל ב ק  ■

ך ל ה מ ה
א ת לבצע  ה  הי תן  ליוני ₪ ני מי בכ- 10  ר  שכ ה ב  צי ק ת ב ה  ג רי ח ה לולא  אי  ■

סי ננ פי ה ט  ב הי ב ת  ו טוי ב ל ת ה ך ללא  ל ה מ ה
שי ם ר ד הנ ם  רי שו האי ת  ל ב ק ל ף  כפו ה 3.5%  ב בגו ת  ו י רו ק ״ ת ה ה ל  טו לבי ה  ע צ ה ל  •
שחר , ש , גלי  ע״ , לורן  טל , אילן כהן ס רי ק - ניר  ם  פי ס הכ ת  עד חברי וו דו  ג תנ ה

שלום ם  מי רח
ם: די ג תנ מ ה בין עיקרי נימוק■ 

ת טי ס לי פו פו ה  ע צ ה ב ר  ב מדו  ■
ב ר מדו ש" ב 2019  ה  עליי ב טען  שנ כפי  ד ערכי,  ע צ ב ר  ב שמדו ם  הג  ■

שרו ת ב"ע ר  ב מדו ם  ג ה  הי ל י טו בי ב ", הר•  ה ח שפ מ ל ם  שקלי ת  שרו בע
." ה ח שפ מ ל ם  שקלי

לו ל ס מ ב ה  נ רנו א ב ה  ח הנ ש  ת ולבק ו פנ ל שי יוכלו  בקו שיהיו  ת  חו פ ש מ  ■
בל קו מ ה

מן " הז ל על  ב ח " ם ולכן  פני ה ד  ר ש מ ב שר  שתאו ה  ע צ ה שה ■ אין סיכוי 
ם" מי ת  נ חי ט " ב ר  ב מדו ו

ת ר ביו רכב  מו ר  ב ז ג ה ת  כ ר ע ה פ׳  על  ת  מי רי תז ה  נ חי ב מ ה  ריי העי של  ה  ב צ מ  ■
ת 3 מיליוני ₪ חו פ ל של  ה  שניי ה ת  צי ח מ ל על גרעון  ע  מצבי ו

רי ם ב הד ת  רו ה ב ת ה ל ה  תנ מ ה ו ת •תר  רו הי ב ז חיי מ ה  פ קו ת ב ת  או ד הוו סר  חו  ■
ע ם ט מ ה  נ רנו א ה ת •פורסם צו  ע א  ב ה ש  ד חו ת  א ר ק ל ה  ע צ ה ב ף לדון  די ע  ■

פ ר ס מ ם  ת ס ק"  רו לז ם ולא "  ני תו הנ ת  א שקלל  ל אז נוכל  ש ם  פני ה ד  שר מ
אר 2021 מינו ה  הי ת ה  ט ל ח ה ה ת  ל תכו ו

של 2020 שני  ה החצי  בי  לג ת  חו פ ל ת  ו י חז ת שת•  ר  ב ז ג ה מ ש  לבק ■ יש 
ב ר ז ג ה מ ה  עד הוו על •ד• •ו״ר  ה  ת ל ע שהו שה  ק ב ר כ•  הי ב ה ל , יש  האחרון ק  מו הני בי  לג  .6
לטוו ח ר ולא  הקצ ח  לטוו ה לא  כנ הו א  ל ת) מ ד קו ה ה  עד הוו לפני  ם  ם ( ג טי רי תס ת 3  בנו ל

ש. ק מבו ה ת  א לבצע  תן  לא ני ת  או ד הוו סר  חו של  שב ר  ב ס ה ה ת  ח ת ך  הארו
ר: ב הגז ש  ק ב ת ה ל ובלי קשר לדיון ,  ר לעי מו א ה ת  רו מ ל  .7

שני ה בי החציון  לג ם  טי רי תס ר  פ ס מ א. להכין 
ר לרבעון ראשון 2020 מ הג ת  כ ר ע ה ת  א רז  לז ב. 

ק ׳ לחלו שר  ק ת בלי  א ז ו שהכין  מר  חו ל ס  ח בי ר  ב לגז ה  ת ד תו ע  בי ה ל ת  ש ק ב מ ה  עד הוו  .8
ח ד א ט  רי ס ת שהוכן  ה  בד עו ל ר  ש ק ה ב מני,  ד - •קי ו ה  עד הוו בינו ובין יו"ר  לו  תג שה ת  עו ד ה

מי ק מע א לדיון יותר  מבי ה  שהי ה  מ שו,  ק תב שנ ם כפי  ספי ם נו טי רי תס צגו  ד ולא הו ב ל ב
מצבי קיצון ם כולל  שוני מצבי  ת  נ חי ב שר  מאפ ו
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