
 התקיימה ישיבת הוועדה לחדשנות ופיתוח כלכלי24.6.2021ביום 

ר הוועדה לחדשנות ופיתוח כלכלי"יו, חברת מועצת העיר-גלי שחר : משתתפים

ל העירייה"מנכ- אריאל הילדסהיימר 

גזבר העירייה- יוסי מזרחי

מנהלת אגף הכנסות- רויטל סולומון 

(2020-2023)תכנית פרויקטים ויוזמות לפיתוח כלכלי עתידי 

סטאטוס ביצועמהות פרויקטשם פרויקט
צפי הכנסות 

מפיתוח עסקי
ז"האגף האחראי ולו

 צפי הכנסות 
לשנה למימוש 

בטווח הקצר

 צפי 
הכנסות 

לשנה 
למימוש 

בטווח הארוך

הערות/החלטות

1

הקמת מערכות פוטו וולטאיות על גגות פוטו וולטאים
.מבנים ציבוריים ברחבי העיר

נבחר זכיין והחל ביצוע  
הצפי לסיום . התקנות

1/2022רבעון 

₪ '  מ1.8- כ
בשנה

       20232,500,000- מחשוב

       2/20221,800,000חציון - הנדסה 

       8,000,000מתמשך- רכש +משפטית 

3

דיגיטאלית , תוכנית אב לקידום עיר חכמהעיר חכמה
ומקוונת באופן עצמאי שמטרתה צמצום 
עלויות תקשורת במוסדות העירייה תוך 
התבססות על סיבים אופטיים וכתחליף 

.לתשלומים לחברות התקשורת

כעת . ב בוצעו+ שלב א
בעיצומו של ביצוע שלב 

.'ג

₪ '  מ2.5- כ
בשנה

2

הסדרת 
התקשרויות רכש 

ומכרזים

תוכנית כוללנית וארוכת טווח להסדרת 
י "כלל ההתקשרויות של שירותי העירייה ע
ספקים חיצוניים במכרזים פומביים תוך 

.דגש על התייעלות כלכלית

בעיצומה של יישום 
- תוכנית האב הכוללת כ

- כ.  מכרזים לפרסום180
 מכרזים מתוכם כבר 120

.פורסמו

בשנה₪ '  מ8- כ

העירייה תשקיע בדיוור 
ובהסברה על חשיבות הפחתת 

זיהום האויר ויצירת סביבה 
בנוסף הוזלה בתעריפי . ירוקה

.' מ14-השקעה של כ. החשמל



סטאטוס ביצועמהות פרויקטשם פרויקט
צפי הכנסות 

מפיתוח עסקי
ז"האגף האחראי ולו

 צפי הכנסות 
לשנה למימוש 

בטווח הקצר

 צפי 
הכנסות 

לשנה 
למימוש 

בטווח הארוך

הערות/החלטות

7

פיתוח מתחמים 
ציבוריים

הליך לביצוע סקר וגיבוש תוכנית לפיתוח 
 מתחמים ציבוריים והיבטים 10-של כ

.כלכלים

תחילת . נבחר זכיין
3/2021מיפוי רבעון 

בהתאם 
לתוצאות 
3/2021רבעון - הנדסה הבחינה

לא ניתן להעריך עדין את 
התועלת הכלכלית

רבעון - פארק +הנדסה 
1/2022

500,000       

הנדסה רבעון +ספורט 
3/2022

400,000          

       1/20222,500,000רבעון - הנדסה

רבעון - תרבות +הנדסה 
4/2021

300,000          

       20232,500,000- מחשוב

          2023800,000- רכש ולוגיסטיקה 

3

דיגיטאלית , תוכנית אב לקידום עיר חכמהעיר חכמה
ומקוונת באופן עצמאי שמטרתה צמצום 
עלויות תקשורת במוסדות העירייה תוך 
התבססות על סיבים אופטיים וכתחליף 

.לתשלומים לחברות התקשורת

כעת . ב בוצעו+ שלב א
בעיצומו של ביצוע שלב 

.'ג

₪ '  מ2.5- כ
בשנה

6

פיתוח והקמת מתחמי בילוי באמצעות פרויקט חצר השוק
.(רחוב השוק)מדרחוב חדש שיבנה 

ז "לו.  נבחר זכיין
תחילת רבעון : לפתיחה

4 2021.

ח " אש300- כ
תוספת ארנונה 
עסקית ודמי 

.שכירות

5

תכנית לשדרוג 
התאורה לתאורת 

לד

. תכנית לשדרוג התאורה לתאורת לד
שדרוג כל מערך התאורה במרחב הציבורי 

.( אלף גופי תאורה ללד12)

הצפי .  התחיל ביצוע
2022לסיום רבעון א 

בשנה₪  מ 2.5- כ

4

תכנית אב 
להתייעלות 

אנרגטית

תאורה )תכנית אב להתייעלות אנרגטית 
.בכל מתקני ומוסדות העירייה (ומיזוג

פ מתווה רב "ביצוע ע
.שנתי

ח " אש800- כ
חסכון בשנה

8

שדרוג מרכז 
הספורט

פיתוח ושדרוג מרכז הספורט באמצעות 
מגלשות , התקנת מתקני פנאי

.אטרקטיביות ועוד

יציאה למכרז רבעון 
צפי הפעלה .  3/2021
3/2022רבעון 

ח " אש400- כ
בשנה

9

מתחם פארק 
אתגרי

 דונם בסמוך לפארק 11פיתוח מתחם 
מתקני , קיר טיפוס)לטובת ספורט אתגרי 

.(ה'נינג

נמצא בשלב , נבחר זכיין
צפי ,   תחילת עבודה
1/2022לסיום רבעון 

ח " אש500- כ
בשנה

' מ6מתוך השקעה של 

' מ15-השקעה כ

בנוסף מהווה חלק משידרוג 
ר"המע

יש לבצע חשיבה על גידול 
הכנסות מרכז הספורט



סטאטוס ביצועמהות פרויקטשם פרויקט
צפי הכנסות 

מפיתוח עסקי
ז"האגף האחראי ולו

 צפי הכנסות 
לשנה למימוש 

בטווח הקצר

 צפי 
הכנסות 

לשנה 
למימוש 

בטווח הארוך

הערות/החלטות

12

מדיניות הקמה 
וניצול מעטפות 
כמנוע לצמיחה 
ומתן שירותים 

לציבור

הקמת מעטפת על כל מבנה ציבורי 
.להשכרה לגופים ציבוריים ופרטיים

מיושם כבר בכל מבנה 
.ציבורי חדש בעיר

ח " אש500-כ
בשנה

          500,000מתמשך- נכסים +הנדסה
 2-השקעה במעטפת הינה כ

מיליון לקומה

משאבי +ספורט
מתמשך- משפטית +אנוש

רבעון - פארק +הנדסה 
1/2022

500,000       

2021-2023הנדסה 

300,000          

 מדריכים שולבו 300-כ
. תחת מעטה העמותה

נבחנת העברה הדרגתית 
.של הפעילות לעמותה

חיסכון חד פעמי 
ח " אש300של 

.עם ההקמה
חיסכון שנתי 

 500-צפוי של כ
.ח מידי שנה"אש

10

תכנית אב אסטרטגית של השקעה במרחב שדרוג רחוב אחוזה
הציבורי והמסחרי של לב העיר והכוללת 

רב של פרויקטים לשדרוג ושיפור של ' מס
בין היתר התוכנית הכוללת . רחוב אחוזה

עיצוב , פיתוח מתחמים, שדרוג מדרכות
שדרוג מערך , אחיד של שדרת המסחר

.הגינון ועוד

תוכנית האב הכוללת 
נמצאת בשלבי תכנון 

ברבעון הקרוב .   ויישום
 8תחל העבודה על 

מתחמי פנאי ויישום של 
תוכנית אב למדרכות 

.ומיסעות

העלאת 
האטרקטיביות 

של האזור 
המסחרי וחיזוק 

מרכז אחוזה

9

מתחם פארק 
אתגרי

 דונם בסמוך לפארק 11פיתוח מתחם 
מתקני , קיר טיפוס)לטובת ספורט אתגרי 

.(ה'נינג

נמצא בשלב , נבחר זכיין
צפי ,   תחילת עבודה
1/2022לסיום רבעון 

ח " אש500- כ
בשנה

' מ6מתוך השקעה של 

11

הסדרת הפעילות 
של החינוך הלא 

פורמלי

שהינה עמותה " עלה"הסדרת עמותת 
עירונית שמטרתה לנהל באופן עצמאי 

וכלכלי את פעילויות החינוך הלא פורמלי 
.בעיר



סטאטוס ביצועמהות פרויקטשם פרויקט
צפי הכנסות 

מפיתוח עסקי
ז"האגף האחראי ולו

 צפי הכנסות 
לשנה למימוש 

בטווח הקצר

 צפי 
הכנסות 

לשנה 
למימוש 

בטווח הארוך

הערות/החלטות

13

הסדרת נושא פינוי 
פסולת

אושרה במועצה הסדרת נושא פינוי 
האשפה של מתחמי מזון גדולים באמצעות 

.חוק עזר חדש המסדיר את האגרה

י "התחשיב אושר ע
משרד הפנים ונמצא לפני 

פרסומו ברשומות

ח " אש500-כ
בשנה

          4/2021500,000חזות העיר רבעון 

14
פרויקט הטמעת הפרדת פסולת לפי זרמים פחים כתומים

.באמצעות פחים כתומים
הפחים פוזרו ברחבי 

העיר בהצלחה
ח " אש500-כ

          3/2021500,000רבעון - חזות העירבשנה

15

מסחר ותעסוקה , הקמת בניין משרדיםפרויקט כיכר העיר
המשלב בין ריכוז כלל אגפי העירייה תחת 

.קורת גג אחת ופיתוח סביבתי

: צפי לתחילת הביצוע
 שנים3-בעוד כ

בשנה₪ '  מ8- כ

    20248,000,000- הנדסה 

          3/2022200,000רבעון - הכנסות 

רבעון - חזות העיר 
1/2022

900,000          

מתמשך- הנדסה 

18

גיבוש תכנית אב 
לשילוט מסחרי

 פרקים 4תוכנית אב בנושא שילוט הכוללת 
עדכון , עיקריים ובין היתר שינוי חוק העזר

.תעריפים וביצוע סקר נרחב

נבחר זכיין לביצוע 
הפרויקט

ח " אש900-כ
בשנה

17

גיבוש תכנית אב 
לחניה

 (כחול לבן)שיפור נושא החניה המוסדרת 
בעיר באמצעות הסדרה וריענון של 
.  שנים3-הזכאים לתו חניה שתוקפו יהיה ל

הפרויקט יביא לניתוב נתונים מחדש 
.ולהסדרת מעמד התושבים

נבחר זכיין לביצוע 
הפרויקט

-הכנסה של כ
ח " אלש200

לשנה בגין גביית 
חנייה מרכבים 
שיבוטל להם 

.תוקף התו

16

הרחבת שטח 
מסחרי באזורי 

תעסוקה בעיר

קידום מספר רב של פרויקטים לבינוי 
: והרחבת שטחי תעסוקה ומסחר בעיר כגון

' אינפיניטי וכד, גב ים, מתחם אמדוקס
.ר" מ150K-שיוסיפו כ

צפי לאכלוס – אמדוקס 
.6/2022ב

נמצא בהליך – אינפיניטי 
ע "של אישור תב

. במחוזית
בשלב הוצאת – גב ים 
6/2023הצפי , היתר 

 30- תוספת של כ
ארנונה ₪ ' מ

עסקית בשנה

מותנה באישור חוק העזר



סטאטוס ביצועמהות פרויקטשם פרויקט
צפי הכנסות 

מפיתוח עסקי
ז"האגף האחראי ולו

 צפי הכנסות 
לשנה למימוש 

בטווח הקצר

 צפי 
הכנסות 

לשנה 
למימוש 

בטווח הארוך

הערות/החלטות

19
פיתוח עסקי משילוט שיוצב ליצור שטחי שילוט דיגיטלי

.פרסום בחוצות העיר
ח " אלש400- כבשלבי יציאה למכרז

בשנה
רבעון - חזות העיר 

1/2022
400,000          

21

עדכון מחירי חוגי 
ספורט ומוזיקה

ביצוע התייעלות בחוגי מרכז הספורט 
ובכלל זה גם עדכון תעריפים בהתאם לשוק 

.ולעלויות התפעוליות

-2020בוצע בשנת חינוך 
2022

ח" אש300- כ

          300,000מתמשך- תרבות וספורט 

23

צמצום צי רכבים 
עירוני

מעבר של רכבי עירייה מליסינג תפעולי 
-צמצום צי רכבים עירוני מ, לליסינג מימוני

. רכבים180- רכבים ל260

 205)לקראת סיום ביצוע 
(רכבים

- חסכון של כ
ש בשנה" אל600

          2022600,000- לוגיסטיקה 

24

שינוי מדיניות 
הטיפול בקולות 

קוראים

שינוי מדיניות הטיפול בקולות קוראים של 
מוסדות ממשלתיים וגופים חיצוניים תוך 
הטמעת מערכת ממוחשבת לאיתור וניהול 

כתיבת נוהל ושיפור , קולות הקוראים
.מנגנוני המעקב אחר הגשה וביצוע

תוספת הכנסה מיושם בפועל
מקולות קוראים 

₪ '  מ8-של כ
בשנה

       8,000,000מתמשך- הכנסות 

25

עות על "קידום תב
פי תוכנית מתאר

הגדלת בביצוע.עות על פי תוכנית מתאר"קידום תב
פוטנציאל גביית  

השבחה
מתמשך- ועדה לתכנון ובניה 

          200,000מתמשך- נכסים 

          2022700,000- לוגיסטיקה 

20

הסדרת שכירויות 
מבני עירייה

הסדרת שכירויות של מבנים עירוניים ובין 
, היתר ביצוע מיפוי מתקנים מושכרים

ניהול ומעקב , כתיבת נוהל עבודה לטיפול
הגדרת .  אחרי מבנים מושכרים

קריטריונים ומדרגות הנחה להחלטת 
.וועדה עירונית ייעודית בנושא

הפרויקט נמצא בעיצומה 
של הסדרה חוזית מול 

כלל השוכרים

ח " אש200- כ
בשנה

22

מעבר מליסינג 
תפעולי לליסינג 

מימוני

 10בהליכי רכש של מעבר מליסינג תפעולי לליסינג מימוני
רכבים כפיילוט ראשוני

- חסכון של כ
ח בשנה" אש700



סטאטוס ביצועמהות פרויקטשם פרויקט
צפי הכנסות 

מפיתוח עסקי
ז"האגף האחראי ולו

 צפי הכנסות 
לשנה למימוש 

בטווח הקצר

 צפי 
הכנסות 

לשנה 
למימוש 

בטווח הארוך

הערות/החלטות

26

תוכנית להגדלת 
אזורי מסחר בעיר 

בכל תכנית בניה

ר " מ300הטמעת מדיניות לבניה ביחס של 
.דיור'  יח600מסחר אל מול /תעסוקה

להפוך את מיושם בפועל
התמהיל לכדאי 
כלכלית ברמת 

הכנסות מארנונה
מתמשך- ועדה לתכנון ובניה 

    8,600,000     29,420,000כ"סה

27       100,000            202420,000- לוגיסטיקה 

התקנת עמדות 
טעינה חשמלית

 8החל הביצוע  והותקנו התייעלות אנרגטית
 צפויה 2024עד . עמדות

. עמדות50התקנה של 

ח בשנה  " אש20
-וצפוי להגיע ל

.ח בשנה" אש50
העירייה תשקיע בדיוור 

ובהסברה סביבתית


