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 היערכות עירונית   -סיכום ישיבת דיווח, סקירה והערכת מצב עם חברי מועצת העירהנדון: 

   24/10/2023במלחמת "חרבות ברזל" מיום 

 

 

היערכות עירונית  בנושא    דיווח, סקירה והערכת מצב עם חברי מועצת העירישיבת  התקיימה    24/10/2023בתאריך   .1

חברי המועצה: ענבר הוכברג, חגי בורשטיין, מירב מאיר,   ובהשתתפות  ברזל" בראשות רה"עבמלחמת "חרבות  

ניר קריסטל, אנה פוזמנטיר, רונית וינטראוב, מיכל ברם, גלי שחר, דבי סלוצקי, מיכאל רייזמן, אילת ארז סגן, 

מ את  שכלל  המקצועי  העירייה,  והצוות  היקל"ר,  נכ"ל  אגף  מפקד  מנהלת  העירייה,  יועמ"ש  העירייה,  גזבר 

הביטחון, מנהל אגף שירותים חברתיים, מנהלת אגף תרבות, מנהלת אגף חינוך, מנהל אגף אסטרטגיה, רמ"ט 

 והח"מ. ראש העיר 

 

 להלן סיכום עיקרי הנושאים שהוצגו:  .2

 

 ראש העיר:  סקירת דיווח ו .א

פיקוד העורף מאז פרוץ המלחמה, יחד עם   הישיבה הנ"ל הינה בהמשך להערכות מצב שמתקיימות מידי יום 

אנחנו בעיצומה של מערכה קשה ובמלחמת קיום על הבית שלנו. אני חושב שכולנו  ושאר כוחות הביטחון.  

 . לכולנו כחברה, לפנינו מערכה ארוכה. יש לכך משמעויותשמבינים כבר 

 

בני ערובה    האובדן,  השכול לגבי  הוודאות  הולכים מלווייה  וחוסר  גם על הקהילה הרעננית. אנו  לא פסחו 

 אני פוגש את כולכם שם, הלב מתקשה להכיל את הצער הכבד והאובדן. ו  ללווייה, לניחומי אבלים

 

הסחף . אני רואה את של חוסןלתושבות ותושבי העיר עוגן  להעניקתפקידנו בימים אלה לחזק את הקהילה, 

החברה הישראלית שבעה .  רק כך ננצח.  עושים למען הקהילה ואני חושב שזה סוד כוחנוש  של תושבי העיר

 מהקיטוב והפילוג ביננו.  

של סיוע והתנדבות, אבל כאן ברעננה, אני חושב שהקהילה שלנו מתגלה   פרויקטיםבכל רחבי המדינה אלפי  

 . הללו. מברך כל אחת ואחד מכם ששותפים למאמצים , בחוזק, ובמעורבותבמלוא תפארתה

 

יחד עם פיקוד העורף ושאר    עריית רעננה עברה לפעול במתכונת חירום  ,החל מיום שבת השביעי באוקטובר

החיוניים   השירותים  מגוון  את  לספק  להמשיך  תפקודית,  רציפות  על  לשמור  המטרה  הביטחון.  כוחות 

 לתושבים, לסייע לכל האוכלוסיות ולשמור על החוסן הקהילתי והאישי.  
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כיתת  קהילתית,  סיירת  של  והפעלה  הקמה  לרבות  הראשון,  מהרגע  כבר  הביטחון  להגברת  פועלים  אנחנו 

 כוננות, משמר אזרחי ותגבור צוותי הביטחון בעזרת מתנדבים רבים, ובסיוע פיקוד העורף ומשטרת ישראל. 

בנייה   באתרי  מרכזיים,  בצירים  בשכונות,  החינוך,  במוסדות  ואבטחה  נוכחות  ותגבור  שמירה  הוא  הדגש 

 ובמוקדי הפעילות.  

 

התגוננות   רמת  על  שמירה  תוך  החינוך,  למוסדות  פיזית  הגעה  המאפשר  מדורג  במתווה  ללימודים  חזרנו 

נאותה, ובהתחשב בהיקף הסגל החינוכי. זאת לצד למידה מרחוק כמענה משלים. דגש מיוחד ניתן לחינוך 

 המיוחד, במטרה לאפשר מענה פיזי מורחב ככל הניתן. 

 

אנחנו מפעילים שמרטפיות לילדי העובדים החיוניים, ארגוני החירום ובי"ח לוינשטיין, כבר מהיום הראשון,  

 ועד לימים אלו.  

 

פתחנו מרכז איסוף ציוד עירוני ושינוע לחיילים ולמשפחות בקו העימות, אשר ממוקם במרכז הנוער ברח'  

 הנשיאים.   

 

 פתחנו מוקד למשפחות מארחות ומתארחות, כולל מעטפת וליווי למשפחות במלון פרימה, ולאלו המתארחות

 באופן עצמאי ונמצאות איתנו בקשר.  

 

אנו פועלים לשלב את ילדי המשפחות המתארחות ברעננה במערכת החינוך העירונית. חלקם, מי שמעוניין,  

 משולבים בבתי ספר ובגני הילדים בעיר. 

לגבי יתר המשפחות, בדגש על אלו המתארחות במלון פרימה, אנו פועלים, יחד עם משרד החינוך לקידום  

 חינוך חדשה באזור הפארק האורבני, באזור תעשייה, בסמוך למלון.  תקרייובינוי 

 

אנחנו מקיימים פעילות הפוגה, פנאי והעשרה, הן ברמה הפיזית והן בזום, לכלל האוכלוסיות, מקטנטנים ועד  

 גמלאים.  

 

  אנחנו גם מפעילים מאות מתנדבים כולל נוער מתנדב, ומקיימים מיזמי התנדבות מבורכים במגוון תחומים;

 עזרה במשפחה, סיוע לקהילה, מעטפת אישית ועוד ועוד.   

 

הקמנו מרכז חוסן עירוני באליעזר יפה, בשילוב עובדים סוציאליים והשירות הפסיכולוגי החינוכי, לרבות קו  

 פתוח ותמיכה לאוכלוסיות רווחה, נזקקים, שורדי שואה ואנשים עם צרכים מיוחדים.  
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 לגבי ההון האנושי, התייצבות העובדות והעובדים החיוניים מלאה וראויה להערכה.  

אנו מאפשרים עבודה מהבית תוך שמירה על רציפות תפקודית, והכל תוך שימת דגש מיוחד לליווי, חוסן  

 וסיוע לעובדים, למנהלים ולבני משפחותיהם.  

 

גם במרחב הציבורי  ניקיון, מחזור   -אנו שואפים לאפשר השירותים החיוניים וההכרחיים  פסולת, אשפה, 

 ואחזקה בסיסית. 

 

מקצוע   אנשי  עם  ייעודיים  מפגשים  כולל  והשפות,  המדיות  הרשתות,  בכל  לציבור  להסברה  גם  ניתן  דגש 

 וגורמים טיפוליים.  

 

 הקמנו מעטפת למשפחות הנפגעים בליווי, סיוע עזרה סוציאלית ותמיכה.  

 

מתן   על  עמידה  ותוך  חינוך,  למוסדות  סמיכות  על  בדגש  בעיר,  הבנייה  באתרי  מוגבר  לפיקוח  פועלים  גם 

 אפשרות לפעול בהתאם לנוהל העירוני שגובש עפ"י הנחיות הממשלה.  

 

מבקש להודות לתושבי רעננה על החוסן, על העמידה האיתנה והרוח, למתנדבים הרבים, לנבחרי הציבור, 

כלילות פשוטו כמשמעו,   ימים  העירייה, שעושים  ולעובדי  העירייה  לצוות  וכמובן  ביתם,  לאלו שפתחו את 

 למען רעננה.  

 

 

 , סא"ל אופיר חרובי:סקירת מפקד היקל"ר  .ב

 .   7/10/2023-עם תחילת המלחמה ב 8עדכן שגויס למילואים בצו  ❖

, ונמצאת  לא קשר למלחמהבאופן שוטף לאירועי חירום לשגרה  בציין כי העירייה מתאמנת ונערכת  ❖

העירייה נמצאת במוכנות  במוכנות גבוהה לכל מקרה ואירוע. באופן ספציפי למלחמת חרבות ברזל, 

 כל תרחיש.כנדרש לודריכות גבוהה, וערוכה  

 , יקל"ר, מנהלת אגף הביטחוןבראשות רה"ע, מנכ"ל העירייהמתקיימות הערכות מצב  מידי יום ❖

 בחירום.  אגפי העירייה למען מוכנות העירכלל עם רציף בקשר ומנהלי המכלולים, והיקל"ר 

לעברנו, ומעבר לכך  בירי הרקטיבדרום, ותיתכן הסלמה  נמצאים לפני כניסה קרקעיתציין כי אנו  ❖

 לעבר אזורנו. נוסף ירי רקטי , שהשלכותיה יכולות להיות להיות הסלמה מצפון עשויה 
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  מנכ"ל העירייה ומנהלת אגף הביטחון, יחד עם מנהלי המכלולים:  -פעילות מכלולי החירוםסקירת  .ג

 

 

 מכלול ביטחון, מבצעים ורפואה:  

צוותי  והפעלת מערך ביטחון, כוננות ואבטחה מתוגבר )כיתת כוננות, סיירת קהילתית, משא"ז מיסוד  ❖

 ביטחון(

 תפעול וסיוע במרחבים מוגנים )ציבורי ופרטי(  ❖

 בשת"פ עם מד"א מבצע התרמת דם  ❖

 מבצע רכישת נשקים והעצמת החימוש העירוני  ❖

 בעלי תפקידים  תיאום עם הערכות מצב, מוכנות מרכז הפעלה וסיוע ב -הפעלת הכוח ❖

 הפעלת הממשק עם פקע"ר וארגוני החירום  ❖

 

 מכלול חינוך:  

 חזרה מדורגת ללימודים במערכת החינוך, במקביל ללמידה מרחוק  ❖

 דגש מיוחד על חנ"מ, מענה פיזי מורחב ככל האפשר   ❖

 הפעלת שמרטפיות לילדי עובדים חיוניים )עירייה, ארגוני חירום, בי"ח( ❖

 מפגשי הפוגה, העשרה ופנאי בקבוצות  ❖

ת י)ע"ב בתי ספר וגנים בעיר + קידום קריבהשתלבות במערכת החינוך למשפחות מתארחות סיוע  ❖

 חינוך חדשה(

 

 

 מכלול תרבות, נוער וקהילה:  

 הפעלת מרכז איסוף ציוד עירוני לחיילים ולמשפחות בצפון ובדרום ❖

 , מקטנטנים ועד גמלאים  פעילות הפוגה, פנאי והעשרה לכלל האוכלוסיות ❖

 הפעלת מוקד לאזרחים וותיקים )סבב טלפוני, סיוע, ליווי וביקורים(  ❖

 במגוון רב של תחומיםהפעלת מיזמי נוער מתנדב  ❖

 למשפחות מתארחות ומארחות )מלון פרימה ומשפחות מארחות עצמאיות(  וליוויהפעלת מעטפת  ❖
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 מכלול רווחה ושירותים חברתיים: 

 מוקד קו פתוח לתמיכה נפשית וטיפולית   ❖

 הקמת מרכז חוסן עירוני, בשיתוף השפ"ח, לתושבים, לארגוני החירום ולעובדי העירייה   ❖

 )חללים, פצועים ונעדרים(ליווי, סיוע ומעטפת למשפחות הנפגעים  ❖

הפעלת מוקד תמיכה לסיוע, ליווי, טלפונים לאוכלוסיות רווחה, נזקקים, שורדי שואה, צרכים   ❖

 מיוחדים וכו' 

 

 מכלול הון אנושי:  

 מערך עבודה בחירום )רציפות תפקודית ועבודה מהבית( ❖

 ועובדי העירייה לטובת עובדות , ומרכז חוסן עירוני מוקד סיוע מיוחד למידע ומענה ❖

 מפגשים מרוכזים ואגפיים להפוגה והתמודדות  ❖

 משלוחי מזון ותשומת לב לעובדים חיוניים ולמשפחות מגוייסי מילואים   ❖

 תמיכה במנהלים ובעובדים עם מצוקות מיוחדות וכו'  ❖

 

 

 מכלול לוגיסטיקה, מרחב ציבורי ומחשוב:  

 ארגון, סיוע ושינוע לוגיסטי לחיילים ומשפחות בצפון ובדרום  ❖

 המשך הצטיידות עירונית לטווח זמן ממושך   ❖

 הובלת הגמ"ח העירוני לסיוע ליישובי הדרום ולמשפחות מתארחות   ❖

 מבצע מחשבים לתושבים   ❖

בי"ס אביב, מטרו   -הערכות ומוכנות להפעלת אס"לים ומרכזי קליטה )ע"ב מוסדות חינוך ❖

 ואוסטרובסקי( 

 רציפות תפקודית ושירותים חיוניים במרחב הציבורי )פסולת, אשפה, ניקיון, אחזקה בסיסית וכו'(  ❖
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 מכלול דוברות והסברה: 

 הסברה בכל הערוצים, הרשתות והמדיות בכל השפות  ❖

 סיוע לתושבים ולציבור להפעלת מוקד מתנדבים למשימות ייעודיות ו ❖

 עד וליווי וטקסים ממלכתיים וצבאיים -מוקד הנצחה, גל ❖

 בעסקים )פתיחת קו מיוחד, ארגון משלוחים, דחיות תשלומי ארנונה לעסקים וכו'( סיוע, ליווי ותמיכה  ❖

 , טיפול ומענים לציבור בכל המישורים 24/7הפעלת המוקד העירוני  ❖

 מפגש חוסן וטיפול לקהילה, בשת"פ פקע"ר  ❖

 

 מכלול הנדסה: 

 ניהול מערך אתרי בנייה בעיר )ציבורית/פרטית( ❖

 שיטור עירוני ומחלקת הפיקוח , הביטחון אגףסיורי אכיפה, פיקוח ובקרה על שב"חים, בסיוע  ❖

 סיוע בזירוז וטיפול בבקשות לממ"דים   ❖

 טיפול בבעיות דחופות של תאורה, חשמל וגנרציה   ❖

 

 סקירת גזבר העירייה:  .ד

יול"אעקב המצב תהיה   ❖ )חוגים,  פורמלי  בחינוך הלא  בהכנסות  ,  תלמיד( עקב השבתתם הבתי  ו  פגיעה 

קיים מאידך,  .  משתנה בהתאם לימי ההשבתההפגיעה מאחר וזה  היקף  מה יהיה  מוקדם להגיד  בשלב זה  

 .  ניקיון(ו צמצום בהוצאות משתנות )מזון, הסעות

 . בעיקר בתחילת הלחימה עקב מניעת הגעת העובדים -גינון וניקיון משרדים בהוצאותצמצום זמני ישנו  ❖

 בשלב זה.   ההיקף לא ידוע -בהכנסות מארנונה בעיקר בתחום העסקיםצפי לפגיעה ישנו  ❖

דצמ'  -ל  23עפ"י הנחיות משרד הפנים, תינתן אפשרות לעסקים לדחות את תשלומי הארנונה מחודש נוב'   ❖

 , ללא חיוב ריבית, ככל שיהיו פניות הנ"ל יטופל בהתאם להנחיה.  23

 תוכנית שיפוי מהמדינה לרשויות בכלל ובתחום הארנונה בפרט. בשלב זה לא התקבלה  ❖

  למרכזי פינוי,   , הצטיידותרטוריםנג,  כש ביטחוןמלש"ח עבור ר  1-כתוספת עלויות עקב המצב )קיימת   ❖

   (ועוד מכשירי קשר, כלי נשק

 של עובדי העירייה.  תוספת עלויות בגין שעות נוספות ועבודה סביב השעוןקיימת  ❖

עדיין מוקדם להעריך ,  (מלש"ח  50-צפי לפגיעה בהכנסות מהיטל השבחה ברבעון האחרון )הנאמד בכישנו   ❖

 .  רים ולא משחררים סכומים חדשים לביצוע "לא פותחים תבימומש. כרגע מה 

 

 

mailto:info@raanana.muni.il
http://www.raanana.muni.il/Pages/default.aspx


  
  

 

 לשכת מנכ"ל  
 

 י' חשון תשפ"ד
 2023אוקטובר  25

 
 171031סימוכין: 

 

   
 

 info@raanana.muni.il•  107• המוקד העירוני  4360027, מיקוד 103רחוב אחוזה 

 

 www.raanana.muni.il•   7610207-09• פקס.  7610210-09טל. 
7  

 

 

 שעלו מצד חברי המועצה:  ונושאיםהתייחסות  .ה

שההודעות לציבור ההורים יכללו עדכון לפיו  על מנת להגביר את תחושת הביטחון בקרב ההורים, חשוב   ❖

   באופן שוטף במהלך היום. גנ"ימתקיימים סיורי ביטחון בקרבת 

בנוסף, יש לוודא שהפרסומים בנושא מתווה מערכת החינוך בעיר יוצאים בצורה בהירה יותר לציבור, 

 עם הסבר רציונאלי למתווה ההפעלה למרות שרעננה מוגדרת ירוקה. 

 אחריות: 

 ודוברות העירייה מנהלת אגף החינוך מול צוותי החינוך 

 לו"ז:  

 בשוטף 

 

לאור דחיית פתיחת שנת הלימודים האקדמית, עלתה הצעה לבחון אפשרות לאפשר למעונות וגנים ללא   ❖

 ממ"ד לפעול בשטחי האונ' בהתאם לכללים והנחיות המדינה בנושא.  

 אחריות: 

 מנהל אגף אסטרטגיה מול 

 הנהלת האונ' הפתוחה  

 לו"ז:  

 מידי 

 

מנהלת מכלול חינוך עדכנה כי הם עובדים על מיפוי מתקנים עירוניים/מקלטים ציבוריים/בי"כ וכו' עם  ❖

 מיגון תקין, שניתן יהיה להציע למסגרות חינוך פרטיות, בעזרת רוטציה וכו'. 

 אחריות: 

 מנהלת אגף החינוך  

 לו"ז: 

26/10/2023 

 

, כולל ליווי וסיוע לתושבים שהביעו 80מנהלת מכלול תרבות עדכנה כי הם שקדו על סבב טלפונים לבני + ❖

 נכונות לכך, וכרגע מגבשים רשימה לסבב טלפוני נוסף שירחיב את קהל היעד.  

 אחריות: 

 מנהלת אגף תרבות 

 :  לביצוע לו"ז

 במהלך שבוע הבא 
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אגף הנדסה יפעל בהתאם   -או לחילופין בניית ממ"ד בפטור מהיתר  בשטח פרטיהצבת ממ"דים ניידים   ❖

 להנחיות מנהל תכנון ומשרד הפנים אשר יפורסמו בימים הקרובים ויעדכן את הציבור בהתאם.

 אחריות: 

 מהנדס העיר 

 לו"ז:  

 בשוטף 

 

בדגש על צהרים ❖ ואכיפה,  פיקוח  יום, לבקרה,  בנייה מידי  אחה"צ, לאחר סיום    -סיור מדגמי באתרי 

 עבודה באתרים. 

 אחריות: 

 מהנדס העיר  

 לו"ז:  

 מידי יום  

 

גובש ע"י יועמ"ש העירייה ומהנדס כי  לאור שאלות שעלו בנושא אתרי הבנייה בעיר, הוסבר לנוכחים   ❖

והעיר   וכתב התחייבות,  בעיר  בנייה  עירוני להפעלת אתרי  הנחיות  פורסם לציבור באתר  הנ"ל  מסמך 

 https://tinyurl.com/4eucbhde<<  לאתר העירייהמצ"ב קישור לנוחיותכם, העירוני. 

 

הוצגו ❖ הביטחון,  בתחום  תושבים  התנדבות  הביטחון  בנושא  אגף  מנהלת  אפשריים   3  ע"י    מסלולים 

 :  שפורסמו לציבור

 דרך היקל"ר   8גיוס בצו  -העירונית כוננותהכיתת  -

 ( שת"פ עם סיירת הביטחון העירונית)התנדבות בסיירת הקהילתית  -

  האזרחי )משטרת ישראל(משמר בהתנדבות  -

 https://tinyurl.com/432jpka9לנוחיותכם, מצ"ב קישור לאתר העירייה << 
 
סוכם כי יינתן דגש להמשך פרסום האפשרות והחשיבות להתנדבות לנושא הביטחון,  בנוסף  -

 אבטחה וסיור. 

 אחריות: 

 מנהלת אגף הביטחון מול דוברות העירייה  

 לו"ז:  

 ע"ב קבוע 
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בוצע   ❖ לא  אוק'  חודש  בגין  ולעדכן שהחיוב  לוודא  מבקשים  פורמאליות,  הבלתי  הפעילויות  חיוב  לגבי 

 והגבייה תבוצע רק על פעילות שהתקיימה בפועל.  

 אחריות: 

 גזבר העירייה מול דוברות העירייה 

 לו"ז: 

 מידי 

 

 לשבוע הבא.  חברי המועצהם ע וספתתקבע ישיבה נ . ו

 אחריות: 

 ת מנכ"ל לשכ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 בברכה,          

   
 הודיה אורן 

 עוזרת מנכ"ל העירייה         
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