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דבר ראש העיר

שלום רב, 

כלל  את  אחת  יריעה  תחת  המאגד  זה  מסמך  בפניכם  להציג  שמח  אני 
תכניות העבודה השנתיות של אגפי העירייה השונים. אני מעניק  חשיבות 
בהובלת  אותי  המנחה  הקו  זה  המידע.  והנגשת  השקיפות  לערך  רבה 

התהליכים ודפוסי העבודה בארגון.

חוברת תוכניות העבודה, היא ביטוי ישיר לדרכינו ולמדיניות העירייה, להצגת 
המידע אודות הפעילות העירונית והעשייה המתוכננת, בשקיפות ובבהירות 

בתוך הארגון וכלפי כלל הציבור. 

התוכניות נבנו באופן שיטתי כחלק מתהליך אסטרטגי המתבצע בימים אלה 
בעירייה. במקביל, יצאנו בהליך נרחב של שיתוף ציבור במסגרתו ייקבעו כיוונים ודגשים להתפתחות העיר 

לטווח הבינוני ולטווח הארוך.

חשוב לי לשתף אתכם, תושבי העיר, בתוכניות וביעדים שהצבנו לעצמנו על מנת שתוכלו להיות מעודכנים 
ולעקוב אחר ביצוע התוכניות בכל אגף ואגף. במסגרת מדיניות השקיפות, תוצג תכנית העבודה במלואה 

באתר האינטרנט העירוני, למען יוכלו כל תושבי העיר לעיין, ללמוד, להעיר ולעקוב אחר הנושא.

תודתי להנהלת העירייה, לראשי האגפים ובעיקר לעובדי העירייה המסורים, שטרחו והעלו על הכתב את 
תכניות העבודה בתחומים שונים שנועדו בראש וראשונה להעניק לתושבינו איכות חיים ושירותים מיטביים.
אני מאמין כי בשילוב כוחות ובעשיה  נכונה מתוך מחשבה ותכנון מקדים, נוכל לעמוד ביעדים שהצבנו לנו 

ולממש את מלוא הפוטנציאל של המשאב האנושי המצוין שבו התברכנו בעירייה.

שלכם, 
בברכת המשך עשייה  מוצלחת!

חיים ברוידא
ראש העיר רעננה
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דבר מנכ"ל העירייה

תושבים, עובדים ומנהלים יקרים,

אנו גאים להציג בפניכם, לראשונה ברעננה, "תכנית עבודה מקושרת תקציב ומדדים".
בחוברת זו מוצגים העוגנים המרכזיים של תכנית העבודה של עיריית רעננה לשנת 2020. 

במסגרת תהליך גיבוש התכנית ניסח ראש העיר חזון עירוני, ומנהלי העירייה גיבשו רשימה של מטרות על 
עירוניות רב-שנתיות )יעדים אסטרטגיים( למימוש החזון. 

רשימת  את  ובלשונו,  בעצמו  במסגרת התהליך  הגדיר  בעירייה,  פעילות  תחום  על  המופקד  מנהל  כל 
2020 – כנגזר מהנחיות ראש העיר והמנכ"ל ומהחזון  ליזום ולבצע שנת העבודה  המשימות שבכוונתו 

ומטרות העל של העירייה. 

מועדים  בשני  בקרה  עליהם  שתבוצע  מדידים  תוצרים  הוגדרו  המשימות  ביצוע  אחר  לעקוב  במטרה 
במהלך שנת העבודה.

תכנית העבודה שאושרה על ידי הנהלת העיריה קושרה לתקציב. לכל משימה בתכנית העבודה הוצמדו 
אינה  2020. במקרים בהם הפעילות  או סעיפי תקציב המסונכרנים עם מסגרת התקציב לשנת  סעיף 
כרוכה בהקצאת תקציב רב-שנתי לפיתוח, הוגדר הסעיף כ"שוטף". משימות הממומנות מתקציבי פיתוח 

שויכו לתקציב בלתי רגיל )תב"ר(. במידת הנדרש, פורטו מקורות המימון החיצוני למשימה.

ההנדסיים  הפרויקטים  לכלל  מצב"  "חיתוך  בוצע  העבודה  תכנית  להכנת  המטה  עבודת  במסגרת 
המתנהלים בעיר ואף מוסד פורום שמבצע בקרה על התקדמותם.

אני מבקש להודות למנהלים ולעובדים בעירייה על הירתמותם המסורה לתהליך וכן לנציגי חברת ארמה 
על הליווי המקצועני והמוקפד של תהליך גיבוש וכתיבת תכנית העבודה.

מאחל לכולנו שנת עבודה פורה ומוצלחת!

בכבוד רב, 
אריאל הילדסהיימר

מנכ"ל העירייה
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חזון ראש העיר רעננה
רעננה - פנינת השרון. עיר קהילה מובילה.

עיר המטפחת את תחומי החינוך,

תרבות הפנאי והספורט מטף ועד זקן.

עיר מכילה, המחבקת את כל גווני האוכלוסייה שבה ומקיימת הלכה 
למעשה את עקרון הערבות ההדדית

עיר מתחדשת, איתנה, ירוקה ומוארת שפועם בה לב עסקי שוקק 
חיים, המעודדת את בנותיה ובניה להשתקע בה.

עיר נגישה ומונגשת ובה עורקי תחבורה יעילים ולצידם ריאות ירוקות 
לרווחת התושבים.

עירייה מקצועית, גמישה, המתאימה את עצמה לאתגרים המשתנים, 
פועלת בשקיפות, תוך חדשנות ויזמות, ומעניקה לציבור שירות 

איכותי ללא פשרות.
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מטרות העל של העירייהאגף משאבי אנוש

עיר מכילה המטפחת את כלל הקהילות, אוכלוסיות מגוונות לצד אחדות וקירוב לבבות
קידום שיח ציבורי סובלני, יצירת מעגלי שיח ואמנה עירונית לקירוב לבבות  •

מתן מענה קהילתי מותאם ונגיש לכלל האוכלוסיות  •
עידוד מערך ההתנדבות והמתנדבים בעיר בשגרה ובחירום  •

פיתוח מנהיגות קהילתית ומקומית  •
שיתוף הציבור בתחומים מגוונים ובמגוון ערוצי שיתוף  •

מיסוד מערך הנצחה, הוקרה ויקירי העיר  •

שירות איכותי, מוביל, נגיש, שקוף וללא פשרות לציבור
הרחבת ערוצי השירות והמידע הדיגיטליים והתאמתם לצרכי כלל האוכלוסיות  •

שיפור יעילות השירות באמצעות שיתוף ואיגום מידע הנאסף ביחידות העירייה   •
הפקת כרטיס תושב משולב המותאם למגוון השירותים, המוסדות והעסקים  •

הקמת יחידה ייעודית לשכלול ופיתוח נושא חוויית השירות  •
העלאת תודעת השירות בקרב העובדים ויצירת מנגנון לקבלת משוב מתמשך מהציבור  •

שקיפות מקסימאלית כתפיסת עולם ארגונית בעבודת העירייה  •

פיתוח, בינוי ושדרוג תשתיות עירוניות וקידום התחדשות עירונית
קידום התחדשות עירונית תוך מתן מענה רחב למגוון אוכלוסיות ושימור אתרי מורשת   •

בינוי והקמת שכונות חדשות הכוללות שטחים נרחבים למבני ציבור, תשתיות וגינות עירוניות   •
ייזום, בינוי וקידום פרוייקטים עירוניים חדשים והנגשת מתקנים ציבוריים קיימים  •

שיפור עורקי התחבורה ועיבוי התחבורה הציבורית  •
יצירת רשת שבילי אופניים ושדרוג תשתיות הולכי הרגל  •

שיפור מערך הניקוז, הביוב והתשתיות העירוניים, ויצירת תחזוקה מונעת אפקטיבית  •
תכנית אב רב שנתית לשדרוג מדרכות ולפיתוח המרחב הציבורי  •

מערכת חינוך מתקדמת, צופה פני עתיד ודמוגרפיה
פיתוח שיטות למידה מגוונות וחדשניות המתאימות לצרכים משתנים  •

הובלת מערכת ערכים חינוכית, חברתית ומכילה  •
תכנית אב פדגוגית ותמונת עתיד חינוכית עם צפי דמוגרפי  •

בניית תשתיות פיזיות עדכניות וחדשניות וקידום תכנית אב רב שנתית לשדרוג מוסדות החינוך  •
עדכון הערכים "כוכבי הצפון" - בחינוך הפורמאלי והבלתי פורמאלי  •

הסדרת נושא המוכש"ר והחמ"ד   •
מענה חינוכי לאוכלוסיות מיוחדות, קליטת עלייה והכלה מובילה  •

תרבות, פנאי וספורט אטרקטיביים ומתקדמים
קידום פרויקט קירוי האמפי פארק ושדרוג היכל יד לבנים  •

הפקת אירועי תרבות ופנאי מגוונים ומותאמי קהילות, ושדרוג מערך אירועי הקיץ  •
חיזוק והעצמת המרכזים הקהילתיים וקידום המענה למגוון האוכלוסיות  •

תכנית אב רב שנתית לשדרוג וקידום מתקני ספורט וקידום הספורט  •
הרחבת מגוון פעילויות ואירועי ספורט חדשניים ואיכותיים  •

שדרוג  מערך החוגים, העשרה והפעילויות בחינוך הבלתי פורמאלי  •
יצירת ממשקי תרבות- ספורט- קהילה- עסקים  •

עידוד הסביבה העסקית, החדשנות והיזמות
שיפור וקידום חזות אזור התעשיה  •

יצירת קהילות עסקיות מגוונות וקואליציית הייטק מובילה  •
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מסלול ירוק לעסקים וליזמים בעירייה  •
הובלת פרויקטים ייחודיים בתחומי החדשנות והיזמות, וקידום שיתופי פעולה ומיזמים עירוניים- עסקיים  •

יצירת צוות ייעודי למינוף ושדרוג "אחוזה" במישורים מגוונים  •
הובלת העיר כבירת הבינה המלאכותית, וכמוקד לחדשנות, יוזמה ומעוף  •
עידוד עסקים ותעשיינים להגיע לעיר והרחבת הכנסות ארנונה מעסקים  •

הרחבת מערך החנייה במרכז העיר  •

עידוד צעירי העיר להשתקע בה מתוך "פטריוטיות מקומית"
קידום ופיתוח היצע מגורים מגוון ובר השגה- דיור להשכרה ולמגורים   •

פיתוח חיי לילה תוססים במוקדים מגוונים בעיר  •
פעילות קהילתית מוכוונת צעירים  •

הפיכת מרכז הצעירים למוקד משפיע ומשמעותי המשמש כבית לצעירי העיר  •
התחדשות איזור התעשייה תוך קידום תכנית צמיחה ארוכת טווח ועירוב שימושים )דיוריות, מלונאות(  •

חוסן עירוני וחברתי ומענה מגוון, רחב והוליסטי 
קידום והעצמת אוכלוסיית אזרחים וותיקים וגמלאים  •

טיפול באוכלוסיות מגוונות, במגזרים מיוחדים והובלת מערך קליטת עלייה איכותי ומשלב  •
היערכות להתמודדות עם אירועי בטחון וחירום  •

מניעת פשיעה, סמים ואלכוהול  •
חיזוק תחושת הבטחון האישי של תושבות ותושבי העיר  •

קידום אורח חיים בריא ועיר בריאה  •
וועדה מתכללת לנושא נגישות )פיזית, שירות ומהות(  •

חיזוק חוסנה הכלכלי של העירייה
עבודה על בסיס תכנון רב-שנתי מקושר תקציב  •

קידום התייעלות כלכלית וארגונית בעירייה  •
מיצוי יעיל של הכנסות ממשלה/קולות קוראים – 10 מלש"ח בשנה  •

אופטימיזציה של מיצוי נכסי העירייה, שטחים מניבים ומתקנים עירוניים  •
יצירת מקורות הכנסה נוספים ומגוונים  •

הסדרת מערך התקשרויות, המכרזים והרכש העירוני  •
פיתוח וקידום חברה כלכלית/עמותה עירונית  •

התאמת העירייה לאתגרי העתיד
גיבוש תכנית אב רב שנתית לעיר חכמה ודיגיטאלית  •
קידום תכנית אב להסעת המונים ולתחבורה ציבורית  •

הובלת תכנית אב עירונית לשדרוג המרחב הציבורי העתידי  •
פיתוח שירותים מגוונים, מתקדמים, חדשניים ומקוונים  •

אשכול אזורי - קידום שת"פ וממשק עם רשויות שכנות במטרופולין  •

חזות פני העיר וסביבה ציבורית בת קיימא
רשות מובילה בניראות המרחב הציבורי – תשתיות, תחזוקה, ניקיון, מחזור, גינון, חזות העיר  •

פיתוח מתחמים ירוקים וברי קיימא, ושדרוג גינות ציבוריות  •
תכנית אב רב שנתית לקידום והתחדשות הפארק העירוני, כפארק המוביל בשרון  •

קידום הקמת מרכז מבקרים ותצפית סביבתית בצפון העיר ליד המט"ש  •
קידום התייעלות אנרגטית, חסכונית וסביבתית  •

העצמת בעלי החיים בעיר  •

הון אנושי מוביל ומתקדם ומערך משמעותי של רווחת הפרט
קידום מערך הון אנושי מצטיין, משמעותי ואיכותי  •

מיסוד תכנית הדרכה, הכשרה והשתלמות לכלל אוכלוסיות היעד  •
מערך קליטה, פרישה, קידום, הצטיינות, הערכה וגיבוש עובדים  •

העצמת גאוות יחידה ואירועי הוקרה מיוחדים   •
הסדרת מערך אוכלוסיות מיוחדות ומגוונות )סייעות, מדריכים ועוד(  •
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תפקידי היחידות בעירייה 
ופירוט משימות תכנית העבודה

לשנת 2020



11תכנית עבודה לשנת 2020 - עיריית רעננה

מנכ"ל
משרת מנכ"ל העירייה היא משרה סטטוטורית. סמכויותיו ותפקידיו של המנכ"ל נקבעו בחוק.

את תפקיד מנכ"ל עיריית רעננה ממלא מר אריאל הילדסהיימר.

מנכ"ל העירייה אחראי על ניהול כל אגפי ומחלקות העירייה, על כלל עובדי העירייה, על ניהול מושכל של 
משאבי העירייה, על מתן שירות איכותי לתושבים ושיפור איכות חיי תושבי העיר תוך התחשבות בצרכי 

כלל האוכלוסייה.

מנכ"ל העירייה אחראי בעיקר על הנושאים הבאים:
ביצוע מדיניות ראש הרשות ומועצת העיר  •

ייעוץ לראש הרשות ולמועצת העיר  •
ריכוז עבודת המטה של העירייה מול גורמי חוץ כגון משרד הפנים, משרד האוצר,  •

משרד השיכון משרד  
הכלכלה ומשרדי ממשלה נוספים, בדגש על פעילות לגיוס משאבים.  

גיבוש התכנון האסטרטגי ברשות. ניהול וביצוע בקרה על ביצוע תכנית העבודה השנתית  •
הצבת מטרות ויעדים בכל תחומי החיים ברשות והכנת תכניות רב שנתיות  •

פיקוח על האגפים והמחלקות באמצעות ראשי המחלקות ותיאום בניהם  •
פיקוח על עבודת מטה מסודרת  •

גיבוש תקציב שנתי עם גזבר העירייה ובשיתוף מנהלי המחלקות - קביעת סדרי עדיפות וקדימות  •
בהתאם למדיניות הרשות  

אחריות מלאה על ישיבות מועצת העיר  •
הובלת תכניות כוח אדם בהתאם לתקציב הרשות  •

אחריות על מערכות המידע של הרשות  •
טיפול ותיאום בין מערכות החירום הרשות  •
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אגף הנדסה
על  ופיקוח  רישוי  העירוני,  התכנון  בתחומי  וביצועית  תכנונית  אחריות  רעננה,  בעיריית  ההנדסה  לאגף 

הבנייה, בנייה ציבורית ופיתוח תשתיות תנועה, כבישים וניקוז.

בין תפקידי האגף: 
תכנון עיר ואדריכלות – גיבוש ואישור תוכניות אב ותוכניות בניין עיר בכפוף למדיניות העיר  ■

רישוי בנייה – בדיקת בקשות להיתרי בניה, מתן היתרי בנייה לבנייה חדשה או תוספות לבנייה קיימת   ■
ולהתחדשות עירונית

פיקוח בנייה – ביקורות להיתרי בנייה, העברות בטאבו ופיקוח יזום לאכיפת חריגות בנייה ושימוש  ■
בניה ציבורית – תכנון וביצוע מבני ציבור בעיר  ■

קידום נושאי רישוי עסקים, מתן רשיונות עסק, ביצוע אכיפה בתחום רישוי עסקים  ■
ועדת תנועה  ■

תשתיות וכבישים – תכנון וביצוע תשתיות עירוניות ומערכות כבישים וניקוז  ■
ניהול ותחזוקת תשתיות ומערכות חשמל בעיר  ■

הפחתת גזי חממה וניהול אנרגטי  ■

פרויקטים עיקריים המתנהלים כיום בעיר: 
הקמת בית ספר יסודי נווה זמר: 18 כיתות  ■

הקמת אולם ספורט – נווה זמר.  ■

פיתוח שצ"פ לינארי – נווה זמר.  ■
תכנון פיתוח לתכנית 2012 ב' בדרום העיר – כ- 1,600 יח"ד.  ■

תכנון מגרש בייסבול.  ■
עבודות סלילה וריבוד כבישים ברחבי העיר.  ■

תכנון אזור תעסוקה + מגורים 2021/2021 במערב העיר הכולל:  ■
2000 יח"ד.  •

13,000 מ"ר מסחר.  •
100,000 מ"ר תעסוקה.  •

תכנון בי"ס מיתרים - חט"ב ותיכון: 18 כיתות.  ■
תכנון בי"ס למחוננים.  ■

תכנון בי"ס לאוטיסטים.  ■
תוספת שלב ב' למרכז המוסיקה.  ■

בתפקיד מנהל אגף ההנדסה מר עמית גופר
בתפקיד מהנדס העיר אינג' פרץ אוסנברג



13תכנית עבודה לשנת 2020 - עיריית רעננה

אגף הנדסה

מס' 
משימה

אחראי הסבר שם המשימה 
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר 
מדיד 

חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף/

פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

רע/2012

השלמת תכנון, 13154
הכנת חומר 

למכרז ותחילת 
עבודת תשתית 

הקמת שכונת 
מגורים בדרום 

העיר בהיקף של 
1,562 יח"ד.                         

שני 
קידר

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

סיום תכנון 
מפורט

סיום 
הכנת 
מכרז 
ביצוע

14678,000תב''ר

נווה זמר- פיתוח שכונה

השלמת פיתוח 13155
השכונה

הקמת שכונת 
מגורים בצפון 

העיר בהיקף של 
כ- 3,500 יח"ד.

שני 
קידר

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

המשך השלמת 
ביצוע עבודות 

פיתוח )מדרכות 
מרוצפות, 

כיכרות וכו'(

146710,000תב''ר

פיתוח שצ"פ 13158
ליניארי מרכזי

השצ"פ המרכזי 
בשכונת נווה זמר, 

המשתרע על 
שטח של כ-40 

דונם.                       

שני 
קידר 
וזוהר 

סיני

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

סיום תכנון 
מפורט לשלב א'

סיום 
הכנת 
מכרז 
ביצוע 

לשלב א'

14675,000תב''ר

פיתוח שצ"פים 13159
ברחבי השכונה

פיתוח שצ"פים 
 ,4014 ,4004

                                   ,4002 ,4003
4007 ,4004

שני 
קידר 
וזוהר 

סיני

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

הכנת תכנון 
מפורט

הכנת 
מכרז 
ביצוע

17088,000תב''ר

רע/2011

תכנון ראשוני 13156
ותחילת עבודת 

תשתית

הקמת שכונת 
מגורים חדשה 

במזרח העיר 
בהיקף של 253 
יח"ד               

שני 
קידר

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

השלמת מדידה 
מפורטת 

ותכנון ראשוני 
)התקדמות 

כתלות באישור 
התב"ע בפועל(

17493,000תב''ר

נאות שדה- פיתוח שכונה

עבודות פיתוח 13160
שלב ב'

הקמת שכונת 
מגורים מזרחית 
לשכונת רסקו, 

בהיקף של כ- 200 
יח"ד, במתכונת 
"מחיר למשתכן"

שני 
קידר 
ועדה 

ארנבר

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

השלמת ביצוע 
תשתיות, 

בניית מדרכות, 
פתיחת צומת 

החיבור בין 
וויצמן לשכונה

16965,000תב''ר

נגישות

הנגשת המרחב 13162
הציבורי )ללא 
מוסדות חינוך(

הנגשת צמתים, 
מדרכות, מבני 

ציבור, שצ"פים וכו'.              

שני 
קידר 
ועדה 

ארנבר

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

התקשרות עם 
מנה"פ, צוות 

יועצים והכנת 
תכנית עבודה 
ומכרז קבלני 

ביצוע 
הנגשה 
בפועל.

17311,500תב''ר

תכנית דו 14094
שנתית 

להנגשת 
רמזורים 
לעיוורים

השלמת תכנית רב 
שנתית

שירות איכותי, דורפמן
מוביל, נגיש, שקוף 

וללא פשרות 
לציבור

השלמת טיפול 
ב 4 צמתים

השלמת 
טיפול ב 
4 צמתים

1731200רגיל

כביש עוקף צפוני

ביצוע עוקף 13163
צפוני

כביש עוקף באורך 
3.6 ק"מ בצפון 

העיר

שני 
קידר 
ועדה 

ארנבר

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

השלמת 
הכביש 
העוקף 
הצפוני 

ומסירת 
הפרויקט 

לעירייה

משרד 30,000תב''ר
התחבורה

פרויקט רשת שבילי אופניים

שביל אופניים 13164
בקרן היסוד

הקמת שביל 
אופניים באורך של 
כ-1.2 ק"מ                           

שני 
קידר 
וזוהר 

סיני

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

התחלת ביצוע 
בשטח

המשך 
ביצוע 
בשטח

משרד 17322,5003,000תב''ר
התחבורה
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אגף הנדסה )המשך(

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר 
מדיד 

חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף/

פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שביל 13167
אופניים 
נשיאים 
מלכים

שני תכנון            
קידר 
ועדה 

ארנבר

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

הכנת תכנון 
ראשוני ובחינת 

התכנות

1693300תב''ר

שביל 13168
אופניים 
עקיבא- 

שברץ- קזן

שני תכנון                            
קידר 
ועדה 

ארנבר

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

הכנת תכנון 
ראשוני ובחינת 
התכנות לביצוע

1693300תב''ר

שביל 13170
אופניים 
ברחוב 

ירושלים

שני תכנון                         
קידר 
ועדה 

ארנבר

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

הכנת תכנון 
ראשוני ובחינת 
התכנות לביצוע

1693300תב''ר

פארק רעננה

ארנה 14064
רעננה

בחינת אפשרות 
לקירוי אמפי רעננה 

+ מיגון אקוסטי 
 BOT -יבוצע ב

/ בחינת חלופות 
אחרות עם אגף 

תרבות

טלי 
שרמן

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

גיבוש תכנית בניין 
עיר

אישור 
תכנית בניין 

עיר

תב''ר

שיקום רחובות ומיסעות

שדרוג 13172
מדרכות 
ומרחב 
ציבורי 

במסגרת 
תכנית אב

שדרוג רחוב אחוזה, 
תכנית אב לשדרוג 

מדרכות, רחובות 
וכיכרות, קרצוף 
כבישים וביצוע 
כיכרות והסדרי 

תנועה שונים

שני 
קידר 
ועדה 

ארנבר

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

הכנת סקר  
 מדרכות ומיסעות

הכנת מכרז 
קרצוף ריבוד + 

תחזוקה שוטפת 
חדש

17626,000תב''ר

בנייה ציבורית

בית-הספר 13212
היסודי 

בנווה זמר

סיום הצטיידות 
לגידול בכיתות 

בה"ס ופתיחת קומת 
המרתף לקהילת 

השכונה.י                          

מערכת חינוך יונתן
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

הזמנת השלמת 
הצטיידות נדרשת 

לתשפ"א

סיום 
הצטיידות 

נדרשת 
לתשפ"א

משרד 16776,900תב''ר
החינוך 

/ מפעל 
הפיס

מרכז 13213
המוסיקה

השלמת שלב ב' של 
מרכז המוסיקה

מערכת חינוך יונתן
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

סיום השלמת המבנה
הצטיידות

מפעל 17095,00012,000תב''ר
הפיס

אולם 13214
ספורט נווה 

זמר

הקמת אולם ספורט 
בשכונת נווה זמר.                            

תרבות פנאי יונתן
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

משרד 17462,000תב''רגמר שלדתחילת ביצוע
הספורט

בית-ספר 13215
על-יסודי 

מיתרים

תכנון והקמת בית 
ספר על יסודי 

בשכונת נווה זמר 
עם עמותת מיתרים                                   

מערכת חינוך יונתן
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

אישור משרד 
החינוך לתכנית 

אדריכלית

סיום תכנון 
בית-הספר

משרד 16785,000תב''ר
החינוך 
/ תורם 

חיצוני

קהילת 13216
אחווה 
בתיכון 

אביב

בניית תוספת בתיכון 
אביב עבור קהילת 

אחווה                                    

עיר מכילה יונתן
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות מגוונות 
לצד אחדות וקירוב 

לבבות

עמותת 17261,0003,500תב''רסיום ביצועתחילת ביצוע
קהילת 

אחווה

בית-ספר 13218
לי-אור 

לאוטיסטים

תכנון בית-ספר 
יסודי לאוטיסטים 

עיר מכילה יונתן
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות מגוונות 
לצד אחדות וקירוב 

לבבות

אישור משרד 
החינוך לתכנית 

אדריכלית

משרד 17751,000תב''רסיום תכנון
החינוך

בית-ספר 13220
למחוננים

תכנון בית ספר 
למחוננים

מערכת חינוך יונתן
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

אישור משרד 
החינוך לתכנית 

אדריכלית

משרד 16641,000תב''רסיום תכנון
החינוך
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אגף הנדסה )המשך(

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר 
מדיד 

חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

"טיפטבע" 14070
בסמוך 
למט"ש 

הקמת מרכז מבקרים 
אקולוגי חינוכי שיעסוק 

באנרגיה מתחדשת 
ובהתייעלות אנרגטית                            

תאגיד 
המים 

העירוני

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

סיום תכנון 
בסוף החציון

חתימה 
על חוזה 

פיתוח 
בסוף 
השנה

תאגיד 17781,0002,000תב''ר
המים 
ורשות 
המים

רע/2020

איחוד תכניות 13219
2020+
2021

עידכון מסמכי התכנית 
ע"י יועצים: שמאי, 

אדריכל נוף, מודד, יועץ 
תנועה, יועצים סביבתיים 

אגרונום וכיו"ב

טלי 
שרמן

התאמת 
העירייה 

לאתגרי העתיד

הבאת 
התכנית 
ל106/ב 

בוועדה

אישור 
התכנית

1760700תב''ר

רע/2009/א

התנעת 13222
תכנון הכולל 

מדידה 
ויועצים

תכנון שכונת מגורים 
המשכית ל2012 תוך 

השלמת הסטוטוריקה 
לכביש העוקף  הדרומית                                

טלי 
שרמן

התאמת 
העירייה 

לאתגרי העתיד

דיון 
להפקדת 
התכנית 

הפקדה 
בפועל 

1760500תב''ר

 קובץ פרטים אדריכליים לשכונות חדשות 

שעות עבודה 13224
אדריכל נוף

הכנת חוברת פרטים 
לשכונות חדשות           

פיתוח, בינוי דגנית רז
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

אישור 
הנחיות 

מרחביות 
הכוללת 

את פרטי 
הפיתוח

1760100תב''ר

דיור בר השגה- אחוזה 56

שכר יועץ שמאי, תב"ע 13225
אדריכל נוף, תנועה 

וכיו"ב                            

טלי 
שרמן

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הכנת 
טיוטאת 

מסמכים 

דיון 
להפקדה 

בוועדה 
המקומית 

176020תב''ר

שידרוג אחוזה

הכנת תכנית 13226
עיצוב 

אדריכלית 

תכנית להצללה, 
ספסלים, תאורה ובכלל 

זאת הסדרת המרחב 
הציבורי כולו                                

טלי 
שרמן

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

השלמת קול 
קורא

הכנת 
התכנית 

177775תב''ר

במסגרת תכנית אב שדרוג אחוזה 14093
כוללת תשודרג השכונה 

במטרה לשפר ולפתח 
את המרחב הציבורי 

במרכז העיר                                

עדי רייך 
בשיתוף 

צוות 
ההיגוי

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הצגת 
תכניות 

מפרטות 
למנכ"ל 

ולהנהגת 
העיר

יציאה 
למכרזים 
בהתאם 

להמלצות 
צוות 

ההיגוי

17772,000תב''ר

2022 השלמת תכנון 'משולש גבעת חן'

תקצוב שעות 13227
העבודה 

של יועצים 
שמאיים, 

תנועה, 
אדריכל נוף, 

וכיו"ב

טלי הכנת תכנית אב לנושא
שרמן

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הכנת 
מסמכים 
לתכנית 

דיון 
בהפקדת 

התכנית

1760150תב''ר

שימור אתרי מורשת ברעננה

בדיקת תיקי 13234
תעוד

תנאי לשימור מבנה 
בפועל הוא הכנת תיק 
תיעוד ואישורו בדיקת 

תיק תיעוד הינה עבודה 
ארוכה וממושכת                            

שמואלה 
רוזין 

 חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

אישור 
תיק תעוד 

לשימור 
עקיבא 12

אישור 
תיק תיעוד 

לאחוזה 
 59

173200095015רגיל

תכנית אב לתאורה

להאיר את 14063
העיר

מימוש תכנית האב 
לתאורה ברחבי העיר                             

שלמה 
דורפמן

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

ביצוע 
בהתאם 
לתכנית

ביצוע 
בהתאם 
לתכנית

17682,000תב''ר
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אגף החינוך
יעוד אגף החינוך:

ומאפשרת לכל פרט להביא את  לילדי רעננה, השואפת לחדשנות מתמדת  חינוך מיטבית  עיר  לעצב 
הייחודיות שלו לידי ביטוי, במרחב העירוני המשותף מתוך דיאלוג ואחריות לאחר.

מטרות ותפקידי האגף: 
קידום הישגים לימודיים.  ■

צמצום פערים וטיפול באוכלוסיות מיוחדות.  ■
מניעת נשירה מגן ילדים ועד לסיום כיתה י"ב.  ■

קידום תחום האקלים והמוגנות.  ■
חיזוק החוסן האישי והארגוני של עובדי החינוך והתלמידים לצד מסגרות החינוך.  ■

קידום וטיפוח ההון האנושי )צוותי חינוך( ועובדי האגף.  ■
קידום שותפות הורים וצוותי חינוך במרחב עירוני.  ■

העמקת ייחודיות בי"ס ופיתוח מרחבי חינוך.  ■
קידום תחום המעורבות החברתית – קהילתית בקרב תלמידים.   ■

טיפוח מנהיגות חינוכית ויזמות.   ■
חינוך לשימוש בטכנולוגיה עכשווית.  ■

חינוך לתזונה נכונה ואורח חיים בריא.  ■

קידום קיימות כתפיסה ערכית רחבה.  ■
חינוך לתרבות.  ■

שדרוג מבני בתיה"ס וגני הילדים בעיר.  ■
היערכות ומוכנות מינהל החינוך לשעת חירום.  ■

בתפקיד מנהלת אגף החינוך של עיריית רעננה גב' רויטל שפירא
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אגף החינוך

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

בטחון ובטיחות

בניית 12627
מכלול 
חרום 

והכשרתו

גיבוש צוות 
 עבודה

 מבנה ארגוני
ותרגול 
המכלול

צליל 
בכר

פיתוח, בינוי ושדרוג 
תשתיות עירוניות 

וקידום התחדשות 
עירונית

עמידה בהצלחה 
בתרגילי החרום

עמידה 
בהצלחה 
בתרגילי 

חרום

רגיל

הסדרת 12629
מתווה 
חצרות 

טבעיים 
גני נוה 

זמר

הסדרה מול 
הורים גננות 

ומחלקות 
העיריה

צליל 
בכר

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

 הדרכה לגננות
תצפיות בגני 

 הילדים
הפקת מסמך 
מוסכם הורים-

משרד-רשות על 
מתווה החצרות

ביצוע 
חצרות 

טבעיים 
לאור 

המתווה 
שהוחלט

165550תב''ר

בנית מערך הסעות לתלמידים מצפון העיר

הפעלת 12511
מערך 

היסעים 
לחינוך 

העל יסודי 
)שאטלים(

בניית מערך 
ההסעות 

והפעלתו, 
הפקת לקחים

צליל 
בכר

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, שקוף 

וללא פשרות 
לציבור

הפעלת מערך 
ההסעות והגשת 
דו"ח מסכם על 

אפקטיביות המערך 
בשנת תש"פ

ביצוע מערך 
ההיסעים 

תוך ביצוע 
המלצות 

הדו"ח

1817800713250רגיל

הכלה והשתלבות 

הקמת 12679
מרכז 
אבחון 

במסגרת 
תוכנית 
מלקות 
ללמידה

מתן מענה 
אבחוני 

לקביעת 
התאמות 

בדרכי הבחנות 
לכ200 תלמידי 

ט לקראת 
המעבר לתיכון

אורית 
מופז 
ועדי 
שמר

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

סיום 50% 
מהאבחונים

סיום 50% 
מהאבחונים 
של תלמידי 
 ט שעברו לי.

ואבחון 
10% מקרב 

תלמידי ח"

משהח 18173307592470רגיל
 )410(

והורים 
)60(

פתיחת 2 12680
קבוצות 
להורים 
עולים 

חדשים 
דוברי 

ספרדית

6 מפגשים 
 לכל קבוצה

במימון משותף 
משהח 

והרשות ע"י 
פסיכולוגיות 
עח דוברות 

ספרדית

אורית 
מופז

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קיום שתי קבוצות 
*6 מפגשים לכל 
קבוצה + שאלון 

ש"ר

בהתאם 
למסקנות 

השאלון 
פתיחת 
קבוצות 
המשך/ 
חדשות

משרד 1817330757510רגיל
החינוך

מתן 12682
מענים 

לסל 
השקלי 
של בתי 

הספר

בתי הספר 
יצרכו מהשפ"ח 

שירותים 
כמענה להכלה 

והשתלבות

אורית 
מופז

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות מגוונות 
לצד אחדות וקירוב 

לבבות

מענה ע"י תוכניות 
לבתי הספר במימון 

 משרד החינוך
תכנון מענים 

לתשפא

ביצוע מענים 
התערבותיים 

בהתאם 
לביקוש של 

בתי הספר

משרד רגיל
החינוך

הנגשה של הנהלת העיר לתלמידים

פגישות 12517
של ראש 

העיר 
עם כלל 
תלמידי 

י"ב, 
ופרלמנט 

היסודי

חיזוק הקשר 
של ראש העיר 
עם התושבים 

הצעירים

ענת 
כהן

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קיום מפגש 
אחד בכל תיכון 
ו2 פגישות עם 

פרלמנט הילדים

מימוש 
בהתאם 
להסקת 

המסקנות 
מתש"פ

רגיל

טיפול בנוער בסיכון

הכנסת 12626
עובד 

מרחב 
לתלמידים 

בסיכון 
בבתי 
הספר

זיהוי ומענה 
בלתי פורמאלי 

לתלמידים 
בנשירה סמויה 

מחוץ לחדר 
הטיפול

תמר 
קנימח

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות מגוונות 
לצד אחדות וקירוב 

לבבות

ביסוס קשר עם 5 
תלמידים והפניה 

להמשך טיפול

בחינת 
אפקטיביות 

העבודה 
של עובד 

המרחב

 מקור 60רגיל
חיצוני
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אגף החינוך )המשך(

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 

חיצוניים  - 
א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

עבודת 12699
מניעה 

התנהגויות 
סיכוניות-

מורים 
הורים 

תלמידים

הפעלת מודל 
משולב הורים 

תלמידים ומורים 
)3 קב( סביב 

מניעת התנהגויות 
סיכוניות 

תמר 
קנימח

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

בהתאם 
לאישור 

התקציב 
יבנה המודל 

להפעלה, 
יגובש צוות 

המורים 
וההורים

הפעלת 3 
הקבוצות 

באופן קבוע 
אחת לשבוע 

עם משוב 
בסוף התהליך

יגויס 60רגיל
תקציב 

חיצוני

עבודת 12700
מניעה 
בקרב 

תלמידי 
ביהס 
היסודי

הפעלת תוכנית 
סלע ביסודי

תמר 
קנימח

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הפעלת עובד 
סלע בבי"ס 

יסודי אחד

לאור בחינת 
הפעלת עובד 

סלע ביסודי 
נשקול הרחבת 

ההתערבות

יגויס 70רגיל
תקציב 

חיצוני

תוכנית 12739
מניעה 
סמים 

ואלכוהול

העלאת המודעות 
העירונית של 

הורים ומתבגרים. 
מתוקצב באגף 
בטחון במשימה 

 12764

דפנה 
עשת

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

כתיבת 
תוכנית 
עבודה 

להתערבות 
עם הורים 
ותלמידים

רגיל

יזמות וחדשנות

פתיחת 12685
משחקיה 

להורים 
ופעוטות 
עד גיל 3 

במרכז 
לגיל הרך

המרכז לגיל 
הרך יפתח 

בבוקר בהתאם 
לביקוש ולתקציב 

כמשחקיה, 
המשחקיה תהיה 

מלווה באנשי 
מקצוע מהשפ"ח 

לאיתור ומניעה 
כמשחקיה.

מתוך תקציב הגיל 
הרך

אורית 
מופז 

ומירב 
וייזר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הפעלת 
כ70 שעות 

משחקיה 
בטווח של 5 

 חודשים 
בדיקת ביקוש 

וש""ר הורים 
מהמשחקיה 

והליווי

בהתאם 
למשוב, יוחלט 

על היקף 
הפעילות 
במשחקיה

הורים161300078491רגיל

קשר בין 13978
דורי

תכנית שילוב של 
גנ"י עם מבוגרים, 

כיתת גמלאים 
בחטיבת ביניים 

- הולט במסגרת 
האקטון עובדים                         

עיר מכילה ענת כהן
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

2 מפגשים 
לכל קבוצה

רגיל

ליווי צמיחה של 2 בתי הספר החדשים

ביה"ס נוה 12515
זמר- ליווי 

צמיחה

מעבר מבנה 
למבנה חדש, 
מעקב אחרי 
רישום, ליווי 

המנהלת החדשה, 
פתיחת בית 

תלמיד מאוזן 
כספית

צליל 
בכר, 

דורית 
פרנקל

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

מעבר פיזי 
של ביה"ס 

למבנה 
החדש, מעקב 
אחרי הרישום 

ע"י דורית 
פרנקל, ליווי 

המנהלת 
החדשה- 

שוטף, פתיחת 
בית התלמיד

בי"ס מתפקד 
במבנה החדש 

יחד עם בית 
תלמיד פעיל 
ומאוזן כספית

1677100תב''ר

בית ספר 12516
לי-אור 

לאוטיסטים

התאמת המבנה 
הזמני לצרכי 

בית הספר, ליווי 
תכנון הבינוי של 
המבנה החדש, 

ליווי מנהלת בית 
הספר

רויטל 
שפירא, 

דורית 
פרנקל

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

תוגש תכנית 
להתאמת 

המבנה הזמני 
לצרכי ביה"ס, 

ליווי מנהלת 
בית הספר, 
ליווי תכנון 

ביה"ס החדש 
למול מחלקת 

הנדסה

המשך ליווי 
של צמיחת 
בית הספר

רגיל
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מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ליווי מורי על 12621
יסודי בתהליכי 

התחדשות 
פדגוגית 
מקדמת 

הכלה

בשנהל תשעט 
התקיים ליווי לבעלי 

תפקידים בבתי 
הספר ובתשפ 

יתקיים ליווי למורים 
בשטח

איילת 
דליות

מערכת 
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

ליווי קבוצת מורי 
על יסודי, הגשת 

דוח הפקת לקחים 
מהליווי

הרחבת הליווי 
למורי על 

יסודי

משרד 181520098252רגיל
החינוך

פיתוח 12622
מקצועי של 
עובדי מטה 

ומינהלה של 
אגף החינוך

1. שלושה 
מפגשים בנושאי 

חוסן לעובדי 
 האגף

2. הקמת בית 
מדרש לומד 

באגף לעובדי 
האגף אחת 

לחודש סביב 
נושאים משתנים

איילת 
דליות

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קיום 3 מפגשי 
חוסן לעובדי 

 המטה
קיום 5 מפגשים 
של בית מדרש 

לומד לעובדי 
 המטה

קיום סקר שביעות 
רצון

לאור הסקר 
הרחבת 
הפיתוח 

המקצועי של 
אנשי אגף 

החינוך

רגיל

הכשרת 12677
תלמידים 
מובילים 
משכבת 
ו' בנושא 

חינוך פיננסי 
שילמדו את 

תלמידי ד'

כחלק 
ממיומנויות 
המאה 21, 

יוכשרו כ-80 
ילדים בנושא 
חינוך פיננסי 
שיעבירו את 

הידע לתלמידי 
שכבת ד

דורית 
פרנקל 
איילת 
דליות 

ענת כהן

מערכת 
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

80 תלמידי ו יעברו 
 הכשרה

שכבת ד בעיר 
תעבור שיעורים 

 ע"י תלמידי ו
אירוע בית ספרי 

הורים וילדים סביב 
הלמידה של חינוך 

פיננסי

בחינת 
האפשרות 

להמשיך 
עם הכשרת 

תלמידי ו 
לטובת תלמידי 

ד בחינוך 
הפיננסי

18110009802רגיל

פיתוח יכולת 12678
מקצועית 

של 
פסיכולוגית 

למתן 
מענה רגשי 

לקהילה 
להט"בית

הכשרת 
פסיכולוגית 

בשפ"ח שתהווה 
בעלת תפקיד 
לנושא טיפול 

בקהילת להט"ב

אורית 
מופז

עיר מכילה 
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות 
לצד 

אחדות 
וקירוב 
לבבות

הפסיכולוגית 
תוכשר בנושאי 

 להטב
קיום מפגש מליאה 
והכשרה ראשונית 
לצוות פסיכולוגים

במהלך 
ספ-אוקטובר 

יתקיימו 
מפגשים 

במתכונת 
דלת פתוחה 

ליעוץ והכוונה 
עבור בני 

נוער להטבים 
והוריהם

181731078215רגיל

פיתוח 12702
מקצועי של 
מינהלניות, 
לבורנטים 

סייעות 
רפואיות

יחד עם מחלקת 
ההדרכה

מערכת דודי זינגר
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

 קיום השתלמויות 
למנהלניות 

לבורנטיות והדרכה 
רפואית

קיום 
השתלמויות 

לעובדים 
חדשים

רגיל

קידום טכנולוגיה בחינוך

הנחלת 12625
מורשת 

רעננה- פיתוח 
אתר אינטרנטי 

לתוכניות 
חינוכיות 

ומאגר סרטי 
הדרכה

הקמת אתר 
אינטרנטי הכולל 

ספר דיגיטאלי 
ומקוון, חידון 
מקוון, מאגר 

סרטי הדרכה 
בשיתוף ותיקים 

וילדים

מערכת סיון סלע
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

הקמת אתר 
 אינטרנטי

הקמת מאגר 
 סרטים

משוב שימוש 
במאגר

הרחבת 
השימוש 

במאגר

רגיל

מערכת 12630
ממוחשבת 
של מערך 

ההסעות

עדכון נתוני 
ההסעות וחברות 

ההסעות 
למערכת 

ממוחשבת ללא 
תשלום במסגרת 

מכרז משכל

מערכת צליל בכר
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

חיבור כלל חברות 
הנסיעות למערכת 

הממוחשבת 
והפעלה באופן 

מלא

בקרת פעילות 
החברות 
במערכת 

באופן מלא

רגיל

ריענון נהלי ושיטות העבודה באגף

יציאה 12512
למכרזים/

קולות 
קוראים 

להתקשרויות

נדרשת הסדרה 
של כל מערך 
ההתקשרויות 

במחלקות השונות 
כיום, התקשרויות 
שלא בוצעו באופן 

שיטתי

כל 
מנהלת 
מחלקה 
בתחומה

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

עד אפריל יצאו 
לפרסום כלל 

הקולות הקוראים/
מכרזים להפעלה 

לתשפ"א

רגיל

אגף החינוך )המשך(
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מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הקמת 12513
פורומים 
אגפיים 
ליצירת 

שפה 
משותפת 

וקידום 
הפעילות

פורום חמ"ד, פורום 
מוכש"ר, צוות עיר 

)משרד ורשות(, 
מטה אגף החינוך, 
פורום ועד ההורים

רויטל 
שפירא

מערכת 
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

קיום פורום 
חמדמד 5 ישיבות 

בשנה"ל, מטה 
אגף- אחת 

לשבוע, פורום 
מוכש"ר- עד 

חנוכה המלצות 
להסדרה, ועד 

הורים- אחת ל6 
שבועות; קיום דיון 

הפקת לקחים

ביצוע לאור 
הפקת 
לקחים 

ומסקנות 
מהחציון 
הראשון

רגיל

הסדרת 12628
פרטנית 
לתחום 
נגישות 
שמע - 
מעבר 

לתקבולי 
מ.החינוך

מסמך 
קריטריונים,הנגשת 

מידע למנהלים, 
קיום ועדות 

פרטניות להנגשה

צליל 
בכר

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

הפקת מסמך 
קריטריונים, 

הנגשת מידע 
למנהלים, קיום 
ועדות פרטניות

קיום ועדות 
פרטניות

משרד 1751150תב''ר
החינוך

בניית 12701
מודל דיווח 

פתיחת 
גנים בבוקר

המטרה לשלוט 
במידע על פתיחת 

הגנים בבוקר

דודי 
זינגר 

ומנהלת 
אגף 

גנ"י

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

בכל בוקר צוות 
גנ"י ידע איזה גן 
לא נפתח בזמן 
ויתן מענה בזמן 

אמת

רגיל

הטמעת 12737
מערכת 
מיקסום 
הכנסות

דפנה 
עשת

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

הטמעת 
המערכת בקרב 

מנהלי התיכונים, 
הגזברות וכח 

אדם

בחינת 
ההכנסות 
ממשרד 

החינוך

1815200785210רגיל

תכנית אב לחינוך

מכרז 12509
לכתיבת 

תכנית אב 
לחינוך

עד יוני 2020 
המכרז יסתיים 

ויהיה זוכה לתחום 
של צפי דמוגרפי 

וזוכה לליווי כתיבת 
תכנית האב

רויטל 
שפירא 
ואיילת 
דליות

מערכת 
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

 זוכה + הסכם הן 
להובלת תכנית 
האב והן לצפי 

הדמוגרפי

הגשת טיוטא 
ראשונה של 
תכנית האב 

למנכ"ל 
ולהנהלת 

העיר

1771120תב''ר

שינוי 12510
המבנה 

הארגוני של 
אגף החינוך

כיום המבנה 
הארגוני שטוח 

מידי וחסרות 
יחידות- חינוך 
מיוחד לדוגמא

רויטל 
שפירא

מערכת 
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

טיוטא של מבנה 
האגף מוגש 

לאישור המנכ"ל

מבנה ארגוני 
מאושר 
 ומוטמע

 גיוס כ"א 
מתאים

רגיל

מדור לגיל 12514
הרך

לא קיימת כיום 
יחידה שתתן 

מענה למסגרות 
הפרטיות ולהורים 

מגיל לידה ועד גיל 
שלוש

מנהלת 
אגף גני 

ילדים

מערכת 
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

יציאה למכרז 
לבחירת 

מנהל/ת היחידה 
ובחירת בעל 
תפקיד, מיפוי 

כלל המסגרות 
הפרטיות, קיום 
כנס למסגרות 

הפרטיות

יחידה קיימת 
ומתפקדת, 
בחינה של 

תהליך 
ההקמה 

והתוצרים 
בתש"פ, 
הגדרת 

תכנית עבודה 
לתשפ"א

1613000784200רגיל

התאמת 12676
אזורי 

הרישום 
לצורך 

פתיחת 2 
כיתות א 

לפחות בכל 
ביס

על מנת לקיים 
בי"ס באופן 

מיטבי, יש לפתוח 
מינימום 2 כיתות 
א, בשל השינויים 
הדמוגרפיים אין 

מנוס משינוי אזורי 
הרישום

דורית 
פרנקל

מערכת 
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

שבסוף תשפ 
נצפה פתיחת 

2 כיתות א בכל 
יסודי

רגיל

אגף החינוך )המשך(
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מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר 
מדיד 

חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פתיחת 12704
מוקד 

טלפוני 
במחלקת 
גני ילדים

מטרת המוקד לתת 
מענה לכל פניות 
העובדות/גננות 

סייעות וההורים וניתוב 
הפניות לעובדים 

- יבוצע על בסיס 
המרכזייה הקיימת 

בעירייה

מנהלת 
מחלקת 
גני ילדים

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

מוקד בגני 
ילדים 

העובד עם 
מערכת 

CRM

רגיל

פתיחת 12705
מחלקת 

פרט 
חינוך 
מיוחד

לאור מורכבות 
המעקב והחוק החדש 

יש צורך במחלקת 
חינוך מיוחד - יבוצע 

כחלק מתהליך 
לאיגום מחלקות 

קימות והתייעלות 
באגף 

רויטל 
שפירא

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

הקמת 
המחלקה 

וריכוז כלל 
נתוני החינוך 

המיוחד 
תחת 

מחלקה 
אחת

רגיל

הסדרה 13979
פיזית של 

מוכש"ר

הסדרה של גנ"י חורב 
ודמוקרטי                                    

רויטל 
שפירא

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

טיפול בגנ"י 
חורב

טיפול 
בגנ"י 

דמוקרטי

1771400תב''ר

רפורמת 14097
סייעות

המשך הסדרת מערך 
הסייעות בדגש על 

כ"א בגנים החדשים                                    

רויטל 
שפירא

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

המשך 
הסדרה 

של מערך 
הסייעות

רגיל

תכנית 14098
אב ר"ש 
לשדרוג 
מוסדות 

חינוך

מבוצע במסגרת 
התכנית של 

לוגיסטיקה במשימה 
                                    12851

רויטל 
שפירא

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

כתיבת 
תכנית אב 

והגשתה 
לאישור

רגיל

פעילות 14133
בנושא 

בטיחות 
בדרכים

הגברת המודעות 
והטמעת החשיבות 
להתנהגות בטוחה 
בדרכים באמצעות 

פעילויות שונות. 

רונית 
עוזרי

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

ביצוע 
התכנית 
בהתאם 

לתכנון

16130007832000רגיל

אגף החינוך )המשך(
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אגף משאבי אנוש
אגף משאבי אנוש בעיריית רעננה משמש שותף אסטרטגי להנהלת העיר בקידום מטרותיה דרך ניהול 

מקצועי וטיפוח מיטבי של המשאב האנושי בעירייה לאורך מחזור חייו.

בין תפקידי האגף:
גיבוש תכנית אסטרטגית וניהול במערך ההון האנושי ברשות  ■

תכנון ניהול וביצוע תהליכי איתור, מיון וגיוס של עובדים לרשות  ■
תכנון ניהול וביצוע תהליכי קליטת עובדים חדשים ברשות  ■

תכנון ניהול וטיפול בתקני משאבי האנוש ברשות  ■
תכנון ניהול והפעלת מערך ההדרכה והפיתוח ברשות  ■

תכנון ניהול והפעלת תחום רווחת העובדים בארגון  ■
תכנון ניהול וטיפול במשאב הזמן של העובדים כמשאב העיקרי של הארגון  ■

תכנון ניהול והפעלת מערך דיווח הנוכחות של עובדי הרשות  ■
תכנון ניהול וטיפול בסיום העסקת עובדי הרשות  ■

ניהול יחסי העבודה ברשות  ■
בקרה על יישום הסכמי שכר כחוק למען כינון מינהל תקין  ■

חיזוק האמון של עובדים ומנהלים במערכת העירונית בכלל ובמשאבי אנוש בפרט  ■
מתן מענה למדיניות ההנהלה תוך שמירה על החוקים והנהלים  ■

חוץ  גורמי  מול  ומקצועית  תקינה  התנהלות  באמצעות  רעננה  עיריית  של  התדמית  וחיזוק  שימור   ■
בכדי לקדם שיתופי פעולה עתידיים לרווחת העירייה ועובדיה ולאפשר עבודה יעילה של כלל המחלקות, 

האגפים והמנהלים.

היעדים המרכזיים של אגף משאבי אנוש לשנת 2020:
הובלת תהליכים אסטרטגיים בארגון תוך התייעלות כלכלית.  ■

שיפור השקיפות הארגונית, פרסונליזציה ותחושת ההוגנות בארגון.  ■
שיפור השירות לעובדים והגברת שביעות הרצון.  ■

פיתוח המשאב האנושי והתמקצעות במטרה לתת שירות מיטבי לתושב.  ■

בתפקיד מנהלת אגף משאבי אנוש של עיריית רעננה גב' ענת פרנסיס
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

אחראי הסבר שם המשימה 
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר 
מדיד 

חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פיתוח המשאב האנושי והתמקצעות במטרה לתת שירות מיטבי לתושב

הדרכות 12707
והכשרות 
מחייבות 
וקורסים 

מקצועיים 
לתפקיד 

)שוטף( הקניית כלים 
מקצועיים ומחייבים 
לעבודה באמצעות 

הכשרות חוץ 
ארגוניות )מערכת 
המפעמים, שלטון 

מקומי, מוסדות 
לימוד חיצוניים(

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

הכשרת 
העובדים 
בהתאם 
לתכנית 
הדרכה 

ובהתאם 
לצורכי 
היחידות

הכשרת 
העובדים 
בהתאם 
לתכנית 
הדרכה 

ובהתאם 
לצורכי 
היחידות

1615200523550רגיל

ימי עיון וכנסים 12708
מקצועיים 

חיצוניים לארגון

)שוטף( הקניית כלים 
מקצועיים ומחייבים 

לעבודה, למידת 
עמיתים מרשויות 

מקבילות ועוד, 
המאורגנים לרוב על 

ידי איגודי עובדים, 
מערכת המפעמים 

ומרכז השלטון המקומי

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

הכשרת 
העובדים 
בהתאם 
לתכנית 
הדרכה 

ובהתאם 
לצורכי 
היחידות

הכשרת 
העובדים 
בהתאם 
לתכנית 
הדרכה 

ובהתאם 
לצורכי 
היחידות

רגיל

הכשרת סייעות 12709
חינוך מיוחד 

בתחומי החינוך

הקניית כלים 
מקצועיים ומחייבים 

לעבודה, התמקצעות 
ופיתוח מומחיות 

בסוגיות משתנות 
בהתאם לצרכים 

הפדגוגיים ולאתגרי 
המערכת החינוכית 

בעיר

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

קיום בניית קורס 
קורס 

לקבוצת 
סייעות 

חנ''מ 
נבחרת

רגיל

הכשרת אבות 12710
הבית

הקניית כלים 
מקצועיים ומחייבים 

לעבודה בבתי הספר 
בעיר, תוך הקניית 

מיומנויות אשר 
יתנו מענה מקצועי 

והוליסטי לצורכי 
בית הספר ולצרכים 

העירוניים

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

איתור ודיוק 
הצרכים 

ובניית קורס

קיום 
קורס

רגיל

הכשרת צוותי 12711
בינוי ולוגיסטיקה

הקניית כלים 
פרקטיים לעבודה 

בתחום הלוגיסטיקה 
והבינוי בהתאם 

לצורכי המערכת

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

איתור 
הצרכים 

ובניית תכנית 
לימודים 

ייעודית

קיום 
קורס

רגיל

הכשרת 12712
מינהלניות 

קורס הכשרת 
מינהלניות בבתי 
הספר שנמצאים 

בניהול עצמי

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

איתור הצרכים 
והתקשרות 
עם המרכז 

לשלטן מקומי 
לצורך קיום 

ההכשרה

קיום 
הכשרה

רגיל

הכשרת מזכירות 12713
העירייה בתחומי 
אדצמיניסטרציה 

ושירות

הקניית כלים 
מקצועיים ומחייבים 
לעבודת המזכירה, 

פיתוח תודעת 
שירות, חיזוק ממשקי 

עבודה בין היחידות 
וקידום מצוינות 

ארגונית

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

פיתוח 
התכנית, 

איתור 
המזכירות, 

תיאום וסגירת 
מרצים 

ולוגיסטיקה 
לתכנית

קיום 2 
מחזורים 

של קורס 
זה

רגיל

קורס ניהול 12714
והכשרת גורמים 

העוסקים 
בתחומי טיפול 

ועדות תכנון 
ובניה

הקניית כלים וידע 
מקצועי ומחייב 
בתחומי התכנון 

והבניה מכלל הרשות 
)כדוגמת לשכה 

משפטית, גורמים 
בהנדסה, נבחרי ציבור 
החברים בועדה וכיוצא 

באלה(, תוך בחינת 
אתגרים ייעודיים של 

העיר רעננה

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

כתיבת 
התכנית, 

איתור קהל 
היעד, תיאום 

לוגיסטי 

קיום 
קורס

רגיל



24תכנית עבודה לשנת 2020 - עיריית רעננה

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

קורס 12715
תקשורת 
שיווקית 

דיגיטל וניו 
מדיה

הבנית מערך ידע 
ומידע אחיד לתחום 

הפרסום והשיווק 
בארגון בכלל 

היחידות העירונית 
המקדמות עצמן 

בערוצים הדיגיטליים, 
תוך הקנית הכלים 
הרלוונטיים לגורמי 

הטיפול במטרה 
לתת שירות נגיש 
ואיכותי לתושבות 

ולתושבים

נעמה 
בוחניק

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

איתור 
הגורמים 

הרלואנטים, 
תיאום מלא 

עם אגף 
ההסברה 

והאסטרטגיה, 
בניית תכנים 

ותיאום 
לוגיסטי

רגילקיום קורס

הדרכות 12716
מחשבים

הקניית ידע 
בתחום המחשבים 

והדיגיטציה בהתאם 
לפערי הידע 

הקיימים בארגון 
ולצרכי המערכת

נעמה 
בוחניק

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

איתור צרכים, 
התקשרות 
עם ספקים 

וביצוע 
הכשרות

ביצוע 
הכשרות

רגיל

לימודים 12717
אקדמיים 

ולימודי 
תעודה 

מסמיכה

סיוע כספי 
לעובדים בלימודים 

אקדמיים ולימודי 
תעודה מסמיכה. 

התמקצעות, 
הרחבת אופקים, 

פיתוח יכולת 
מחשבה ביקורתית 

ופיתוח בגרות 
אינטלקטואלית 

ונפשית

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

קיום ועדת 
לימודים 
עירונית 

1אחת

קיום ועדת 
לימודים 
עירונית 

אחת

רגיל

הדרכות 12726
נגישות 
השירות

תהליך רגולציה 
מחויב על פי חוק- 

קיום תהליך הדרכה 
בפורמט מקיף 

בתחום הנגישות, 
בהתאם לחוק שוויון 
הזדמנויות לאנשים 

עם מוגבלות. 
ימי העיון יועברו 

באופן חוויתי ופעיל 
באמצעות אנשים 
המתמודדים עם 
מוגבלויות שונות 

ומוכשרים בתחום 
ההרצאות וההכשרות

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

אפיון הצרכים 
בעירייה ומיפוי 

העובדים 
נותני השירות 
בהתאם לחוק

קיום 
לפחות 4 
הרצאות 
לקבוצות 

של 50 
משתתפים

רגיל

הדרכות 12727
עזרה 

ראשונה 
מצילות 

חיים

הקניית כלים 
בסיסיים להגשת 

עזרה ראשונה 
מצילת חיים

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

קיום הדרכות 
בהתאם 
לצרכים

קיום 
הדרכות 

בהאם 
לצרכים

רגיל

רפורמת 14118
מדריכים

הסדרת העסקת 
מדריכים- העסקה 

כדין  )ללא עלות(                                

נעמה 
בוחניק

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

כתיבת 
תכנית בנושא 
ואישורה בפני 

המנכ"ל

הטמעת 
התכנית 
שאושרה

רגיל

שיפור השירות לעובדים והגברת שביעות הרצון

משאבי 12537
אנוש 
באים 
אליך

הרצאות יזומות 
לאגפים ופגישות 

אישיות עם עובדים 
במקום העסקתם 

תוך התאמת משא"ן 
לצרכים העולים 

בשטח

דנית 
וקסלר 
ומיכל 

רוזין

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

קיום 4 
מפגשים 

קיום 4 
מפגשים

רגיל

אגף משאבי אנוש )המשך(
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אגף  משאבי אנוש )המשך(

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

יצירת 12538
מחוברות 

עובדים 
ואקלים 

ארגוני מקדם

יצירת סביבת עבודה 
מאפשרת, בטוחה, 

מקדמת ומכילה 
באמצעות יצירת 

תהליכים חוצי ארגון, 
 עידוד לשיח פתוח 

זאת ע"י קיום 
מיפגשי שיח: 

פורומים ארגוניים, 
סדנאות, ימי גיבוש 

וימי עיון

נעמה 
בוחניק 

גלית 
שילון 
דנית 

וקלסר 
מיכל 

רוזין

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

קיום 3 
מפגשי שיח 

והיכרות חוצי 
ארגון )פורום 

מנהלים 
מצומצם/

מורחב 
כמשל(

קיום 3 
מפגשי שיח 

והיכרות חוצי 
ארגון )פורום 

מנהלים 
מצומצם/

מורחב 
כמשל(

רגיל

קיום 12546
מפגשים 
ואירועים 
לעובדים 

ולבני 
משפחותיהם 

מתן 
התייחסות 
לאירועים 

משמעותיים 
בחיי העובד

הרמת כוסית 
רה"ש, יום השואה, 
ילדי כתות א, נשף 

פורים, יום המעשים 
הטובים, תעסוקת 
קיץ, בוקר מרענן, 
יום ספורט וגיבוש 

משפחות, סרט 
משפחות, אירוע 

פורשים, אירוע בני/
בנות מצוה, אירוע 

חנוכה, אירוע עובדים 
בבריכה, הפסקת 
התרעננות מאמץ 
קיץ, טקס עובדים 

מצטיינים, טקסי 
קביעויות, 

נעמה 
בוחניק 

גלית 
שילון 
דנית 

וקסלר 
מיכל 

רוזין

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

קיום אירועים 
על פי מועדם 

ברצף לוח 
השנה

קיום אירועים 
על פי מועדם 

ברצף לוח 
השנה

1615200521רגיל
1752300781

500

יצירת מרחב 12718
מאפשר 

ובטוח 
לעובדות 
ולעובדים

הקניית כלי תקשורת, 
פיתוח תודעת 

שירות, חיזוק ממשקי 
עבודה, פיתוח 

מצוינות אישית 
וארגונית, העלאת 
מודעות, רגישות, 
סובלנות והכלה, 

שיפור מדד האושר 
והגברת המוטיבציה 

בקרב העובדים 
ויצירת שפה אחידה 

ושיח מכבד בארגון

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

בניית 
התכנית, מיפוי 

היחידות, 
התאמת 
התכנית 
ליחידות 

ולצורכיהן 
וקיום של 2 

מפגשים

קיום של 4 
מפגשים

1752300781רגיל
1615200521

40

יצירת מרחב 12719
מאפשר 

ובטוח

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

קיום הרצאה/ 
הצגה לכלל 

העובדים

קיום 
הרצאה/ 

הצגה לכלל 
העובדים

1615200521רגיל

יצירת מערך 12721
התנדבות 

פנים 
רשותית 
לטובת 

העובדים 
והעובדות

קיום מערך התנדבות 
פנים רשותי במטרה 

להעצים את 
העובדים המתנדבים 

ואת העובדים 
המקבלים את 

השירות במסגרת זו

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

פיתוח 
המערך, איתור 

והכשרת 
מתנדבים

קיום לפחות 
תוצר אחד 

כדוגמת 
קורס הדרכת 

הורים/ 
התמודדות 

עובדים 
עם הורים 

קשישים 
וחולים

רגיל

פרוייקט 12724
לקידום 

אורחות חיים 
"מנצחים את 

האי אפשר"

תהליך לקידום 
בריאות עובדי הארגון 

וקידום אורח חיים 
פעיל ובריא לגוף 

ולנפש, תוך יצירת 
ממשקי עבודה, 

שיפור סביבת עבודה 
קיימת ופיתוח אישי 
לעובדות ולעובדים

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

כתיבת 
התכנית 

ואישורה על 
ידי ההנהלה, 

תיאום 
לוגיסטי כולל, 

התקשרות 
עם הספקים 

קיום מחזור 
ראשון - 4 

קבוצות 120 
עובדים סהכ

רגיל
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מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

קידום 12728
אורחות 

חיים

מתן שירות ארוחת 
צהריים עד המשרד, 

ארוחה בריאה במחירים 
מופחתים לעובדים

נעמה 
בוחניק

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

בניית 
התכנית 

והתקשרות 
עם ספקים

הוצאה 
לפועל של 

התכנית

רגיל

חיזוק 12768
הקשר בין 

משאבי 
אנוש לשכר

בניית מערך ישיבות 
משותפות בין מש"א 

למחלקת שכר לצורך 
העמקת הקשר 

הבינאישי, לימוד משותף 
והתמקצעות

דנית 
וקסלר, 

גלית 
שילון, 
מיכל 
רוזין, 

נעמה 
בוחניק

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

קיום 
מפגשים 
משותפים

קיום 
מפגשים 
משותפים

רגיל

מידע על 12769
ימי הולדת 

כשומר 
מסך

הנגשת המידע על ימי 
הולדת בחודש מסויים 

לכל העובדים ע"י הצגתו 
בשומר מסך לרבות 
תמונות של עובדים

דנית 
וקסלר 

מול 
המחשוב

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

יצירת שומר 
מסך עם ימי 

הולדת

יצירת  שומר 
מסך עם ימי 

הולדת

רגיל

הפעלת 12779
קייטנות 

לילדי 
עובדים 

הפעלת מערך קייטנות 
ופעילויות לילדי עובדים 
בשבוע השלישי- רביעי 

של אוגוסט, בהם 
אין קייטנות חיצוניות 

והעובדים נותרים ללא 
מסגרת לילדים

נעמה 
בוחניק 

גלית 
שילון

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

כתיבת 
תכנית, 

אישורה 
ורישום 
לתכנית

הפעלת 
הקייטנה 

בחודש 
אוגוסט

רגיל

סיור להכיר 12780
את העיר 

"כחלק מתוכנית 
מחוברות לשיפור 

שביעות הרצון ופיתוח 
אישי של העובדים, 

לשלב הכרה עם העיר 
רעננה בסיור חוויתי 

ייחודי שיבנה ויותאם 
לאופייה הייחודי של 

 העיר.
תכנית שמותאמת 
לעובדים ובמידה 

ותצליח ניתן להציע 
אותה לתושביםל"

נעמה 
בוחניק

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

כתיבת 
התכנית, 

מתווה 
הסיור, תיאום 

לוגיסטי

הוצאת 2 
קבוצות 

לסיור

רגיל

שליחת 12827
הודעות 

כלליות לכל 
העובדים 
SMS-ב

דרך ליצור קשר 
ולהעביר מידע לכל 

העובדים שאינם סמוכים 
למחשב ואין להם מייל 

ארגוני

מיכל + 
דנית 

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

לפחות 3 
הודעות כלל 

ארגוניות

לפחות 3 
הודעות כלל 

ארגוניות

רגיל

דיגיטציה 12828
של חתימת 
חוזה מדריך 

ופתיחתו 
במערכת

חתימה "דיגיטלית" של 
העובד + מנהל האגף 

+ מורשי החתימה 
וסריקת מסמכים במקום 

הדפסתם

שירות מיכל
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

כל החוזים 
החדשים 

בחציון 
נבדקים 

ומאושרים 
דיגיטלית

כל החוזים 
החדשים 

בחציון 
נבדקים 

ומאושרים 
דיגיטלית

רגיל

בשביל 14117
האושר

פרויקט מנצח בהאקטון 
הארגוני !    פרוייקט 

שהינו חלק משמעותי 
בתהליכי יצירת אושר 

ארגוני. סדרת מפגשים 
המיועדת לכלל 

העובדים בנושאים שונים 
ובמטרה לקדם את 

סוגיית האושר                                

נעמה 
בוחניק

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי 
של רווחת 

הפרט

גיבוש תכנית 
מפורטת 

להטמעה 
ואישורה 

בפני 
המנכ"ל

מימוש 
התכנית 
שאושרה

161520052540רגיל

אגף משאבי אנוש )המשך(
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מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שיפור השקיפות הארגונית, פרסונליזציה ותחושת ההוגנות בארגון

הקמת 12531
פורטל 
ארגוני 
פנימי

הקמת פורטל ארגוני 
בו יהיה מידע על כלל 

האגפים, פעילויות 
שנעשות בארגון, ימי 
הולדת של עובדים, 

חובות וזכויות העובד, 
אזור אישי ועוד

נעמה 
בוחניק 

ודנית 
וקסלר

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

תיקוף האפיון 
ועדכונו 

המערכת 
ע"י משא"ן 

ומערכות 
מיחשוב

בנית 
הפורטל

רגיל

כתיבת 12535
חוברות 

מידע 

כתיבת חוברות 
שמנגישות לעובדים 

בצורה ידידותית נושאי 
קליטה ופרישה

גלית 
שילון 
דנית 

וקסלר 
מיכל 

רוזין

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

טיוטא לחוברת 
פרישה

הפצה של 
חוברת 
פרישה 
וטיוטא 

של חוברת 
קליטת 
עובדים

רגיל

כתיבת 12536
נהלים 

בתחום 
משאבי 
האנוש

בניה, תיקוף והטמעה 
של נהלי ארגוניים 

מתחומי משאבי האנוש

נעמה 
בוחניק 

גלית 
שילון 
מיכל 

רוזין

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

גמר כתיבת  
נהלים עדכניים 
בנושאי: קליטת 

עובד, פרישת 
עובד, שעות 

נוספות כוננות 
ואחזקת 

רכב, הדרכת 
עובדים, 
לימודים 

אקדמאים, 
עובדים 

מצטיינים, 
יציאה לאירועי 

ספורט

הפצת 
הנהלים 

לכלל 
העובדים 

ועבודה 
לפיהם

רגיל

ליווי העובד 12547
לקראת 
פרישה 

מהעבודה

בנית קורס ליווי 
לעובדים שמיועדים 

לפרישה, הקורס 
יהיה יעודי וייתן מענה 
הוליסטי לכל נושאים 

בפרישה )כספים, 
פנסיות, ביטוח לאומי, 
היבטים פסיכולוגיים, 
פגישות אישיות עם 

המנכ''ל ורה"ע(

נעמה 
בוחניק 

וגלית 
שילון

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

בנית הסילבוס 
וקיום קורס 

לפורשי 
מחצית א

קיום קורס 
לפורשי 

מחצית ב

רגיל

יום 12720
אוריינטציה 

לעובדות 
ולעובדים 

חדשים

הקניית כלים להכרת 
ולהבנת המערכת 

העירונית, הכרת חובות 
וזכויות העובד, למידה 
על מערכת הכפופה 
לחוק ולנהלי תקציב 

בטיחות ומשמעת

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

בניית היום 
ואיתור 

המועמדים 
להשתתפות 

ביום

קיום יום 
בסוף השנה

רגיל

קיום 12722
תהליך 

מצויינות 
חוצה 

ארגון- 
עובדות 
ועובדים 
מצטיינים

קיום תהליך בחירה 
שנתי, שקוף, יזום 

אשר נועד לבטא את 
ההערכה של הרשות 

המקומית למצוינות של 
עובדיה ועובדותיה

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

כתיבת נוהל 
לתהליך, 

מיפוי היחידות 
וחישוב מכסות, 

בחירת ועדת 
הרכב לבחירה 

והפצה 
לתחילת 
התהליך

קיום תהליך 
הבחירה 

ובסופו 
בחירת 

המצטיינים 
לרבות קיום 

טקס 

רגיל

תהליך 12723
הערכת 
עובדים

קיום תהליך הערכה 
שנתית )מילולית( אשר 
נועד לקדם את יכולות 

השליטה, הבקרה 
והשיפור בארגון

נעמה 
בוחניק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

אפיון התהליך, 
כתיבת חומרי 

הנחיה והקניית 
הידע למנהלים 

בכלל הדרגות

ביצוע 
הערכה 

בקבוצת 
פיילוט 

שתבחר

רגיל

אגף  משאבי אנוש )המשך(
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מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הובלת תהליכים אסטרטגיים בארגון תוך התייעלות כלכלית

בניית תקינה 12766
עירונית 

במערכת 
שכר/מש"א

בניית תקן מצבה 
מקושרת למערכת 

השכר ולמערכת 
הנוכחות

דנית 
וקסלר

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

אפיון הצרכים 
לבניית תקינה

התחלת 
יישום תקן/

מצבה 
במערכת

רגיל

בניית נהלים 12767
וכלי בקרה 

בנושא 
נוכחות

בניית מערך בקרה 
חודשי בנושא נוכחות 

המבקר: החתמות 
ידניות, מיקום החתמה 

וכו'

דנית 
וקסלר

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

אפיון תהליך 
בקרה בנושא 

נוכחות

יישום 
תהליכי 
בקרה 

בנושאי 
נוכחות

רגיל

בנייה 12809
והסדרת 
תהליכי 
טיפול 
בתנאי 
שירות

בניית תהליכים 
)ממוחשבים( 

המבוססים על תהליכי 
עבודה והטמעתם בין 

האגפים בתנאי השירות 
 הבאים: 

 1. גיוס עובדים
 2. ניוד עובדים

 3. קביעות
4. פרישה וסיומי 

העסקה

גלית 
שילון

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

אפיון ותחילת 
בניית 

התהליכים 

הפצה 
ויישום 

התהליכים

רגיל

טיפול 12810
בחריגות 

שכר 
)השבות(

סיום טיפול כולל בנושא 
חריגות השכר, לרבות 

נושא ההשבות

גלית 
שילון

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

גיבוש מדיניות 
ואיתור בסיס 

נתונים

הסדרת 
שכרם של 
העובדים 

בדו"ח 
משרד 

האוצר- 
טיפול ויישום

רגיל

הסדרת 12811
עובדים 
שבוטחו 
בטעות 

בפנסיה 
תקציבית 

במקום 
בפנסיה 

צוברת

בדיקת נתונים, הכנת 
תחשיבים אקטואריים 

והסדר הנושא בשיתוף 
משרד האוצר

גלית 
שילון

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

גיבוש מדיניות 
ואיתור בסיס 

נתונים

הסדרת 
שכרם 

של כלל 
העובדים 

בדוח משרד 
האוצר - 

טיפול ויישום

רגיל

אגף משאבי אנוש )המשך(
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אגף רווחה
ושירותים חברתיים

אגף הרווחה והשירותים החברתיים בעיריית רעננה פועל לרווחת תושבי העיר, לחיזוק הקשר המשפחתי, 
לתמיכה בילדים ובנוער במצבי סיכון וסכנה וטיפוחם, לסיוע לקשיש ולהעשרת חייו, לשיקום וטיפול באדם 

עם מוגבלויות למען שילובו המוצלח בקהילה ולהעצמת החוסן הקהילתי בקרב תושבי העיר ולמענם.
השירותים ניתנים על ידי עובדים סוציאליים בעלי התמחות בתחומי הטיפול השונים.

כל שירותי האגף ניתנים תוך הקפדה על שמירת סודיות.

תחומי הפעילות העיקריים של האגף:
טיפול בפרט ובמשפחה ושיפור התפקוד המשפחתי  ■

טיפול בילדים ובבני נוער במצבי סיכון וסכנה  ■
טיפול באוכלוסייה המבוגרת   ■

שיקום וקידום אוכלוסייה עם מוגבלויות   ■
סיוע במיצוי זכויות ופיתוח שירותים בקהילה לאוכלוסיות ייחודיות  ■

חיזוק החוסן הקהילתי במצבי שגרה וחרום  ■
טיפול ייעוץ והכוונה תעסוקתית לצעירים בגילאי 18-26  ■

הגנה על אוכלוסיות חסרות ישע  ■
העצמת אוכלוסיות מוחלשות ומודרות  ■

טיפול למניעת אלימות והתנהגויות מסכנות בפרט ובמשפחה  ■
 

בתפקיד מנהלת אגף רווחה ושירותים חברתיים בעיריית רעננה גב' זיוה גבאי-מלכא 
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אגף רווחה ושירותים חברתיים

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

משפחה

מיפוי 12875
וגיבוש 
תכנית 
נתיבים 
להורות

פיתוח אלטרנטיבות 
טיפוליות למניעת הוצאת 

ילדים מהבית-צמצום 
מצבי סיכון של מניעתם, 
שיקום היחסים בין ילדים 

להורים, סיוע בשמירת 
שלמות המשפחה 

בד בבד עם הבטחת 
התפתחותו התקינה של 

הילד. הטיפול משולב, 
פרטני, דיאדי וקבוצתי, הן 
במרכז ייעודי והן הדרכה 

בבית המשפחה.

חוסן עירוני מיכל גור
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

מיפוי 
צרכים 
ואיתור 

אוכלוסיית 
 יעד

קבלת 
אישור 

לתכנית 
ממשרד 
הרווחה 
והנהלת 

העיר

התחלת 
הפעלת 
התכנית 
בהתאם 
לצרכים 
שמופו 

והאישורים 
לעיל

משרד 184220084650150רגיל
הרווחה

שיפוץ 13879
מועדוניות 

רווחה 

שיפוץ כללי של מבני 
מועדוניות הרווחה- 

 פטריה, סביון ותאנה.
מאז פתיחת המועדוניות, 

לפני כ-20 שנה לא 
נעשתה התאמה לצרכים 

 בסיסיים של הילדים.
המועדוניות משמשות 

מסגרת מכילה, מטפחת 
ומגינה על ילדים בסיכון 

בין הגילאים- 3-11 

אלה 
פלטנר 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

תחילת 
ביצוע 

העבודה 

16321,600תב''ר

עבודה קהילתית

שדרוג 13883
גן ריחות 
וצלילים 

גן ריחות וצלילים ממוקם 
בפארק רעננה ומהווה 

 פנינה לתושבי העיר.
עקב מיקומו במרחב 

הציבורי. הוא חשוף לפגעי 
 טבע, וונדליזם.                        
יש צורך בשיקום הפסלים 

והגן

עופרה 
לייכטנטריט

עיר מכילה 
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות 
לצד אחדות 

וקירוב 
לבבות

אישור קול 
קורא 

שיפוץ הגן 
במלואו 

ובהתאם 
לתוכנית 
שהוגשה 

ביטוח 171275125תב''ר
לאומי 

נוער וצעירים

פרויקט 13118
בית חם 
לנערות

הבית החם הינו מסגרת 
טיפולית שמטרתה 

להעניק ולאפשר לנערות 
ולצעירות אלו חוויה 

חיובית של קבלה, חום 
ושייכות, העצמה וכישורי 

חיים. המסגרת מהווה את 
המענים על רצף שירותי 

 הטיפול של השירות. 
אוכלוסיית היעד נערות 

בגילאי 13-18 במצבי 
סיכון. מיועד לנערות 

בסיכון גילאי 13-18

חוסן עירוני ג'וליה
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

תכנית 
כתובה 

ומאושרת 
על ידי 

המשרד 
והעירייה, 
הקצאת 
אתר על 

ידי העירייה 
וציודו 

אכלוס 
המועדון 
והפעלתו

המשרד 184710084175120רגיל
לשירותים 

חברתיים

התחנה לטיפול הזוג והמשפחה

טיפול 13121
במצבי 

ניכור הורי 
במשפחה

ניכור הורי הינו תופעה 
משפחתית וחברתית 

קשה, המתרחשת 
בתהליכי גירושים 

קונפליקטואליים. אחד 
ההורים גורם להסתה 

גלויה או סמויה של  
הילדים המשותפים, 

כלפי ההורה האחר, עד 
כדי מצב של התנכרות 

הילדים להורה זה.בשנים 
האחרונות מתפתחות 

בעולם פרקטיקות טיפול 
מערכתיות לטיפול בבעיה                                 

ליאת 
ברעם- 
מנהלת 
התחנה

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

ביצוע 
בפועל 

של חמש  
הדרכות 

לכלל 
 הצוות

כל הדרכה 
בהיקף של 

כשלוש 
שעות

ביצוע 
בפועל של 

פיילוט  
טיפולי ב5 

משפחות

18423007838רגיל
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אגף רווחה ושירותים חברתיים )המשך(

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שיקום ונכויות

 קידום 13124
תעסוקת 

אוטיסטים 
בני +18

כתיבת תכנית 
מפורטת לקידום 

תעסוקת אוטיסטים 
בני +18

חוסן עירוני יסכה
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הצגת מסמך 
מיפוי צרכים 

ומענים 
בתחום 

התעסוקה 
לקהילת 

האוטיסטים 
בני +21

גיבוש 
מענה 

ליישום 
בשנת 
2021

רגיל

סביבה 13149
תומכת 

לבוגרים עם 
מוגבלויות 

התכנית מספקת 
מעטפת של 

שירותי תמיכה, ליווי 
והכוונה לאנשים עם 
מוגבלות המנהלים 
משק בית עצמאי    

ואו הגרים עם 
הוריהם הקשישים 

שבשל מצבם 
מתקשים לספק 

שירותים לבניהם.                        

יסכה 
ישראלי 

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קיים 
מיפוי של 

אוכלוסיית 
מש"ה 

העונה על 
הקריטריונים 

. יש צורך 
למפות את 

האוכלוסיות 
הנוספות 
- בוגרים 

על הרצף 
האוטיסטי 
והשיקום. 

הקמת 
ועדת היגוי 

שתורכב 
מרכז 

מטעם אגף 
הרווחה 
, מפקח 

מחוזי, עו"ס 
התכנית, 

מדריך 
ועו"ס לחוק. 

רגיל

השכרת 13882
מקום 

חילופי 
למבנה 
המע"ש 

שיפוץ מבנה 
המע""ש דורש 

מציאת מקום חילופי 
 לחניכי המע""ש.
לשם כך נדרש 

תשלום שכירות 
עבור מקום חלופי. 

יסכה 
ישראלי 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

חתימת חוזה 
שכירות 

1765100רגיל

שדרוג 14119
מע"ש

שיפוץ מבנה המע"ש 
במימון המוסד 

לביטוח לאומי                                    

יסכה 
ישראלי

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

יציאה למכרז 
ובחירת זוכה

תחילת 
עבודות

המוסד 3,000רגיל
לביטוח 
לאומי 

ותקציב 
הזכיין 

שייבחר 
במכרז

ארגון, מידע ותכנון

הטעמת 13341
העבודה 
בתיקים 

ממוחשבים

עם הכנסת ה- 
epr - לתיקים 

הממוחשבים - יש 
לצמצם התנגדויות 
עובדים לוודא רצף 
עדכונים וכן לקדם 
חשיבה תוצאתית 
של העובדים. כ"כ 

חשוב לייצר מנגנוני 
קשר בין המערכת 

לבין ה- JIS לטובת 
חירום ובכלל 

)יתוקצב באגף 
המחשוב(

חוסן עירוני זיוה גבאי
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קיום הדרכת 
עובדים 
בנושא 

חשיבה 
תוצאתית 

מדידה

מנגנון 
מסונכרן 

עם מערכת 
המידע 

העירונית

177215רגיל

שיפוץ 13880
מבנה רווחה 

מבנה הרווחה נותן 
שירותים לקהילה 

ואינו מותאם לרמת 
השירות הנהוגה 

 בעירייה.
יש צורך בשיפוץ 

השירותים, מטבח, 
החדרים והמרחב 

הציבורי באגף

מנהלת 
האגף 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

שלב 
א'- שיפוץ 
השירותים 

והמטבח.

שלב 
ב'- שיפוץ 

חדרים 
והמרחב 
הציבורי 

1765100תב''ר
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אגף רווחה ושירותים חברתיים )המשך(

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הקמת קבינט 14121
דיור ציבורי

הקמת פורום 
שיטפל בסוגיות 

הקשורות  לדיור 
ציבורי בעיר. 

המשימה ללא 
עלות ישירה.       

זיוה 
גבאי

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

כתיבת נייר 
מטה הממליץ 

על אופן 
הסדרת פעילות 

קבינט הדיור 
העירוני, הרכבו 
ושגרת עבודתו 
ואישור הנהלת 

העירייה

תחילת 
פעילות 
הקבינט 
בהתאם 

למתכונת 
שאישרה 

הנהלת 
העירייה

רגיל

הסדרת 14122
ההתקשרויות 

באגף

הסדרת כלל 
מערך הרכז 

והמכרזים באגף 
הרווחה לרבות 
יצירת הליכים 

תחרותיים, ניהול 
מו"מ והגדרת 

סדרי עדיפויות                                    

זיוה 
גבאי

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

כתיבת נייר 
המלצות 

בנושא הסדרת 
התנהלות 

מערך 
ההתקשרויות 

של אגף 
הרווחה 

והעברתו 
לאישור המנכ"ל

עבודה 
בהתאם 

לנהלי 
ההתקשרויות 

שאושרו על 
ידי המנכ"ל

רגיל

מרכז 14123
למניעת 
אלימות

הקמת מרכז 
שיעסוק במניעת 
אלימות                                     

זיוה 
גבאי

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

כתיבת נייר 
מטה הממליץ 

על מבנה 
המרכז ועל 

אופן פעולתו 
והעברתו 

לאישור הנהלת 
העירייה

תחילת 
פעילות 
המרכז 

למניעת 
אלימות 
בהתאם 
לכיוונים 

שאושרו על 
ידי הנהלת 

העירייה

184240084230רגיל
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אגף מחשוב
ומערכות מידע

עבודה  לשיפור תהליכי  העירייה  יעדי  מימוש  על  מופקד  רעננה  בעיריית  מידע  ומערכות  אגף מחשוב 
במטרה לייעל את השרות לתושבי רעננה תוך הכנסת טכנולוגיות מידע חדישות והטמעתם.

האגף אמון על שירותי המחשוב בעירייה ואתריה  ובכל מוסדות החינוך בעיר הן מבחינת תשתיות וציוד 
והן מבחינת תמיכה במשתמשים ובאירועים.

תחומי האחריות העיקריים של האגף: 
תשתיות מחשוב - מערך מחשוב מרכזי הכולל את התקשורת העירונית וטלפונית IP מוקדים   ■

ציוד מקיף תמיכה במערכות  כולל  בציוד מחשוב  ותמיכה  רכישה   - לעירייה  ורכש מחשוב  שירות   ■
המידע ותוכנות מדף, תמיכה באירועים ישיבות ועדות וכו' 

שירות ומחשוב למוסדות חינוך - רכישה ותמיכה בציוד מחשוב כולל ציוד מקיף תמיכה במערכות   ■
המידע ותוכנות מדף, תמיכה באירועים ישיבות ועדות וכו' 

עיר חכמה - רשת Net Ran עירונית/ תשתיות למצלמות רמזורים / מערכת שליטה ובקרה עירונית   ■
/ רשת WIFI חינוך ועירייה.

מערכות מידע – אחריות על כל מערכות המידע ניתוח, אפיון וניהול שינויים. פרויקטים חדשים של   ■
מערכות מידע 

ארכיטקטורת מערכות מידע – איחוד מערכות המידע /תמונות מערכות עכשוויות ועתידיות   ■
ממוחשבים/אפליקציות  תהליכים  עירוניים/  אתרים   – ואפליקציות  אינטרנט  דיגיטליים,  שירותים   ■

)עירונית, מוקד..( פורטל ארגוני / טפסים מקוונים / תשלומים מקוונים 
אבטחת מידע וסייבר – ניהול סיכונים, הגנת סייבר, תקנות הגנת הפרטיות, הטמעת מודעות עובדים,   ■

תקן ISO 27001, מוכנות לאסון  

בתפקיד מנהלת אגף מחשוב ומערכות מידע גב' דגנית בן יעקב
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אגף מחשוב ומערכות מידע

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף/

פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

עיר חכמה

התקנת 400 מצלמות בטחון מצלמות12522
ברחבי העיר. הסכום כולל 

1125 של השלמת תשתית 
התקשורת למצלמות

יוגב 
אריה

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

 400
מצלמות 
מותקנות 

בשימוש

1695800תב''ר

הקמת רמזורים "חכמים" רמזורים12524
שמאפשרים תוכניות 
רמזורים דינמיות לפי 

עומסים. עלות רב שנתית 
3.14 מ' ש"ח

יוגב 
אריה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

סקר תנועה, 
סיום פילוט 

שליטה 
באזור 

התעשייה

1695800תב''ר

פרוייקט 12904
סיבים 

אופטים 
ואלחוט 

עירוני 

פריסת סיבים אופטיים 
והקמת אלחוט עירוני חיבור 

סיבים לנקודות קצה

יוגב 
אריה

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

1695800תב''ר

תשתית 13881
תקשורת 
לנקודות 

הקצה של 
המצלמות

 LAST MILE השלמת ה
של תשתית תקשורת 

למצלמות.                               

יוגב 
אריה

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

המצלמות 
פעילות 
בהתאם 
לתוכנית 
העבודה 

1695800תב''ר

חיישנים - 13884
במסגרת 

תוכנית 
אב לעיר 

חכמה

פריסת חיישנים בהתאם 
לצרכים עירוניים                                      

יוגב 
אריה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

לפחות 4 
פרוייקטים 
ממומשים

1695800תב''ר

כנס עיר 13886
חכמה 

ארצי

תכנון וביצוע כנס מקצועי 
כולל חשיפת יכולות ומימוש 

בעיר חכמה                  

יוגב 
אריה

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

קיום כנס 
עיר חכמה 

ברמה 
ארצית

169530תב''ר

מערכת 13887
שליטה 
ובקרה

מערכת שליטה ובקרה 
לחיבור מצלמות, חיישנים, 

רמזורים במוקד העירוני                                    

יוגב 
אריה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

מערכת 
שליטה 

פעילה על 
מצלמות 

במוקד 
העירוני

1695800תב''ר

שיתוף 14124
ציבור - 

עיר חכמה

קיום כנס התייעצות ודיון עם 
הציבור + "שולחנות עגולים" 

ומרצה אורח                                    

פיתוח, בינוי דגנית
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

הכנס 
שיתוף 
ציבור 

בנושא 
עיר חכמה 

התקיים 
כמתוכנן

169530תב''ר

מערכות מידע

כרטיס 12906
תושב 

רעננה 360

הפקת כרטיס אחוד למרכזי 
התרבות הספורט והספריה 

)משתמשי סמארטיקט, 
אידאה ופיזיקל(

ענת 
זטלנד

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

כרטיס 
תושב 

מונפק לבאי 
הארועים, 

מנויי 
הספריה 

ומשתמשי 
מתקני 

הספורט

1772170תב''ר

החלפת 12908
מערכת 
וטרינר 

עירוני

החלפה של מערכת וטרינר 
עירוני בשיתוף עיריית כפר 

סבא

ענת 
זטלנד

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

מערכת 
חדשה 

מתופעלת 
והנתונים 

הוסבו 
בהצלחה

עיריית 177211055תב''ר
כפר 
סבא
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אגף מחשוב ומערכות מידע )המשך(

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף/

פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פורטל 12913
ארגוני

סיום שלב א שברובו נעשה 
ב2019 אך נעצר מכיוון שהיו 

חילופי תפקידים במשאבי 
אנוש

נועם 
סולימן

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

פורטל 
ארגוני 

שעובדי 
העירייה 

משתמשים 
בו באופן יום 

יומי

177210תב''ר

החלפת 12915
מערכת 

קופה 
במרתף

סגירת מערכת פיזיקל בקופת 
המרתף להוזלת עלויות

ענת 
זטלנד

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

סגירת 
מערכת 
פיזיקל 
בקופה 

והעברתה 
למערכת 

אחרת

177220תב''ר

מערכת 12916
סייעות 

לבתי 
הספר וגני 

הילדים

מערכת שתסייע לשיבוץ 
וניהול סייעות בגני הילדים 

ובבתי הספר

ענת 
זטלנד

מערכת חינוך 
מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

מערכת 
שמשמשת 

את אגף 
החינוך 
לשיבוץ 
סייעות 

176150תב''ר

מכרז 12917
למערכת 

מרכזי 
הספורט

יציאה למכרז להחלפת 
/ בדיקת מערכת פיזיקל 

שמשמשת את מרכזי 
הספורט 

ענת 
זטלנד

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

מרכזי 
הספורט 

עובדים עם 
המערכת 

שזכתה 
במכרז

177280תב''ר

אכיפה 12918
מנהלית 
בהכנסות

הכנסת מודול אכיפה מנהלית 
כולל עיקולי בנקים להגדלת 

הכנסות

ענת 
זטלנד

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

הגדלת 
גביית חובות

177215תב''ר

דיגיטציה לתושב

שדרוג 12907
האתר 
העירוני

שדרוג האתר העירוני כך 
שיהיה ידידותי ונוח יותר 

לתושבים

ענת 
זטלנד

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

אתר עירוני 
משודרג

1772150תב''ר

ביטול 12909
חוגים 
אוליין

להוסיף אפשרות לביטול 
חוגים בדרך מקוונת

ענת 
זטלנד

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

אפשר 
לבטל חוגים 

באינטרנט

177220תב''ר

תשלום 12910
רשיון עסק 

אונליין

הוספת אפשרות לשלם את 
רשיון העסק בצורה מקוונת

ענת 
זטלנד

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

ניתן לשלם 
רשיון 

עסק דרך 
האינטרנט, 

ציון גבוה 
יותר במדד 

דלויט 

177220תב''ר

בדיקת 12911
סטטוס 
בקשה 
לשלט 

+ צפייה 
בתמונות 
השלטים 

אונליין

הוספת אפשרות לבדיקת 
סטטוס בקשה לשלט + צפייה 

בתמונות השלטים בצורה 
מקוונת 

ענת 
זטלנד

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

אפשרות 
לבדיקת 
סטטוס 
בקשה 
לשלט 

+ צפייה 
בתמונות 
השלטים 

באינטרנט 

177217תב''ר

מערכת 12912
הזמנה 

ותשלום 
מגרשי 
ספורט 

מקוון

מערכת הזמנה ותשלום 
מגרשי ספורט מקוון, אופציה 

לבקשת המקום בחינם 
עבור פעילות התנדבותית או 

קהילתית

ענת 
זטלנד

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

אפשרות 
להזמנה 
ותשלום 
מגרשי 
ספורט 

באינטרנט

177210תב''ר
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אגף מחשוב ומערכות מידע )המשך(

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף/

פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תשתיות

ניהול 12914
מחשבים 

מרוחק

בניית יכולת ניהול מחשבים 
מרוחק בתוך ומחוץ לרשת 

עירייה כדי שיהיה אפשר לתת 
תמיכה במהירות ויעילות גם 

במוסדות החינוך

עופר 
קפלן

מערכת חינוך 
מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

אפשרות 
לתמוך 

במחשבי 
בית הספר 

מרחוק

176150תב''ר

13885 CALL
 CENTER

עבור 
מחלקת גני 

ילדים

הקמת מוקד טלפוני לפניות 
תושבים                                    

יוגב 
אריה

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

מוקד 
עירוני פעיל 

במחלקת 
גני הילדים

176115תב''ר

איזו - תקני 13888
איכות

 שמירה על ששת תקני האיזו 
של העירייה                                

ענת 
זטלנד

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

יציאה 
למכרז 

והתקשרות 
עם יועצים 

בנושא

קבלת 
תעודות 
התעדה 

ממכון 
התקנים

1772140רגיל

CRM אחוד

החלפת 12526
 CRM
למוקד 

עירוני

תוכנית אב ל3 שנים כולל 
החלפת והוספת מערכות 
CRM עבור מוקד עירוני, 

פניות הציבור, לשכת מנכל, 
הכנסות, הנדסה, חינוך, 

דוברות, וטרינריה, מנהל 
וקהילה, מנהלת עסקים, 
תרבות וספורט - תקציב 

של 6000 א ש"ח, עם מימון 
של 1200 א ש"ח מישראל 

דיגיטלית

ענת 
זטלנד

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

 CRM
במוקד 
מותקן

ישראל 1772600300תב''ר
דיגיטלית
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אגף התרבות והפנאי
אגף התרבות נוער ופנאי בעיריית רעננה נותן שירותי תרבות ופנאי לתושבי העיר.

האגף מפתח, מקדם ומטפח פעילות תרבות ופנאי במוקדי התרבות במרחב הציבורי, ויוצר מגוון מענים 
ייחודיים לנוער, צעירים וגמלאים.

תחומי הפעילות העיקריים של האגף:
הפקת אירועי התרבות בעיר  ■

חינוך בלתי פורמלי לנוער, תנועות נוער והכנה לצה"ל  ■
מועדון הגמלאים  ■

"המתחם" מרכז הצעירים  ■
"קול טיקט" מוקד הכרטיסים של עיריית רעננה  ■

היכל התרבות יד לבנים  ■
המשכן למוזיקה ואומנויות  ■

מרכז המוזיקה, הקונסרבטוריון העירוני  ■
מרכז האומנויות ובית היוצר  ■

הגלריות העירוניות  ■
מרכזי תרבות ופנאי  ■

המרכז למחול  ■
הספריות העירוניות  ■

בתפקיד מנהלת אגף תרבות נוער ופנאי גב' תמר ורשבסקי
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אגף התרבות והפנאי

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הידוק קשרים קהילתיים בשכונות ופיתוח אוכלוסיה אכפתית ומעורבת

יצירת 12548
פעילות 

קהילתית 
סביב 

מועדון 
שפינוזה, 
קשת ובן 

צבי

העצמת המרכזים 
הקהילתיים - יצירת  

פעילות קהילתית: 
טיולי משפחות, 
ניווט משפחות, 

ערבי שינה 
באוהלים , מפגשי 

בעלי כלבים, 
תחרות מסטר שף, 

פעילויות סביב 
חגים ומועדים

נעמה 
ורדי

עיר מכילה 
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות 
לצד אחדות 

וקירוב 
לבבות

3 אירועים של 
 100 משתתפים
3 אירועים של 
50 משתתפים

3 אירועים 
של 100 

 משתתפים
3 אירועים של 
50 משתתפים

תשלומי 1828220759255רגיל
משתתפים

הפקת אירועי בידור המוניים

אירועי 12539
קיץ 

ויצירת 
מעטפת 
תרבות 

ופנאי 
והעשרה

הפקת אירועי קיץ 
מוכווני אוכלוסיה- 
מבוגרים, צעירים, 

נוער וילדים

נטלי 
וולף, 
סיגל 
מצר

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

תכנית מאושרת 
לאירועי 

הקיץ, קביעת 
תאריכים 

לקונצרטים, 
החלטה על 
האם /אופי 

פסטיבל עירוני

מימוש 
האירועים: 
קונצרטים, 

אירועי ילדים, 
פסטיבל 

במידה ויהיה, 
 אירועי קיץ 
 עבור נוער

משרד 18222007811,000רגיל
החינוך 
משרד 

התרבות

חידוש מסורת עדלאידע12542
העדלאידע

תמר 
ורשבסקי 

נטלי 
וולף

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

עבודה מול 
קהילות 

 משתתפות
סגירה של כל 

החוזים הטכנים 
והאומנותיים, 

עבודה שוטפת 
מול המפיק

1822200781500רגיל

אירועי 12543
שואה 
זיכרון 

ועצמאות 

הפקת אירועי 
יום השואה, יום 

הזיכרון, ערב יום 
העצמאות ומוצאי 
עצמאות מקוריים 
וכן קונצרט ראש 

העיר לרבות יצירת 
מעטפת תרבותית 

והעשרה

תמר 
ורשבסקי 

נטלי 
וולף

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

בנית תכנית 
אירועים עירונית 

ואישורה,  
התאמת 

התקציב, יציאה 
למכרזי הגברה, 

תאורה, במות 
והקרנות, סגירת 

חוזים עם 
אמנים, קיום 

האירועים

1822200783רגיל
1822200782
1751000780

3,350

פסטיבל 14061
האור

לראשונה יופק 
פסטיבל אור לאורך 
רחוב אחוזה          

נטלי 
וולף

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

הוצאת קול 
קורא ובחירת 
מנהל אומנותי

 5000
משתתפים

1822200781250רגיל

פסטיבל 14062
חדש

הפקת פסטיבל 
המוני בעל תוכן 

חדשני  שיחליף את 
פסטיבל הבירה                  

נטלי 
וולף 
תמר 

ורשבסקי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

החלטה על 
אופי הפסטיבל, 

יציאה בקול 
קורא, בחירת 
מנהל אומנותי

 7000
משתתפים

1822200781250רגיל

התייעלות כלכלית

חשיבה 12541
מחודשת 

על המודל 
העסקי 
של יד 
לבנים 
ומשכן

תכנית הפעולה של 
יד לבנים קיימת 

במתכונתה שנים 
רבות, נדרשת 

חשיבה מחדש על 
כלל הפעילות

תמר 
ורשבסקי 

בתיה 
אלפסי

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

בחירת יועץ 
חיצוני, ביצוע 

אבחון פעילות 
יד לבנים 
והמלצות

תחילת מימוש 
ההמלצות 

ותכנון שנת 
2021

182641078150רגיל

חיזוק הקהילה המבוגרת
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אגף התרבות והפנאי)המשך(

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ארגז כלים 12646
לגמלאי

סדרת הרצאות 
חינמיות 

המאפשרת 
הערכות יומיומית 
 לנושאים כואבים.
ייפויי כח, צוואות, 

תרופות,עזרה 
ראשונה, ביטוח 

לאומי

מיכל 
פרידסון

עיר מכילה 
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

182231078210רגיל4 הרצאות4 הרצאות

שחקים 12649
לגמלאים

שת"פ עם תנועת 
הנוער שחקים 

להפגת הבדידות 
בקרב גמלאים 
ועזרה במצבי 

חירום

מיכל 
פרידסון

עיר מכילה 
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

"הכנת תכנית 
 פעולה

שיבוץ 20 
זוגות של בני 
 נוער/גמלאים

התחלת 
 פעילות

הכנת תכנית 
לחירום

הסקת 
מסקנות 
והתאמת 

תכנית פעולה

רגיל

חיזוק הקשר של הצעירים לעיר

הרחבת 12668
והעמקת 
פעילות 
העירייה 

למען צעירי 
העיר+
שיווק+

אב בית

הרחבת שירותים 
ופעולות המרכז. 

חוגים קורסים 
וסדנאות. 

ייעוץ להשכלה 
ותעסוקה. מרחבי 
למידה. פרויקטים 

להתנדבות. הקמת 
האב חברתי 

ויצירת קהילות, 
אכלוס חללי מרכז 

הצעירים, שבוע 
הצעירים + יחידת 

קשר

סיגל מצר, 
קרן דקל

עידוד 
צעירי העיר 

להשתקע 
בה מתוך 

"פטריוטיות 
מקומית

אכלוס 30% 
מהחללים. 

הפעלת 30 
קורסים/
סדנאות/

 חוגים.
פתיחת ההאב 

החברתי

איכלוס 60% 
מהחללים, 
הוספה של 

עוד 20 חוגים/
קורסים/
 סדנאות.

סיום פרויקט 
המלגאים. 

הפעלת נקודת 
מזון.

1828311110רגיל
1828312210

מפעל 1,400500
הפיס 

וחסויות 

מלגות 14125
לסטודנטים

חלוקת מלגות 
לצעירים כנגד 

תרומה לקהילה                                   

תמר 
ורשבסקי

עידוד 
צעירי העיר 

להשתקע 
בה מתוך 

"פטריוטיות 
מקומית"

גיבוש נוהל 
בנושא ואישורו 

בפני הנהלת 
העירייה

חלוקת מלגות 
בהתאם לנוהל 
שאורה הנהלת 

עירייה

מפעל 1828520810200200רגיל
הפיס

ליצור פעילות קהילתית אמנותית 

אירוע 12567
עירוני 

שחושף 
תוצר 

אמנותי 
קהילתי

עבודה עם 
קבוצות ילדים/
נוער/צעירים/

שכונות על תוצר 
אומנותי. העבודות 
הפרטניות ישולבו 

לנראות אחת 
שתהיה חלק 

מהמארג העירוני

עיר מכילה רפי בלר
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

גיבוש תכנית 
מפורטת, 

הגדרת 
קבוצות 

עבודה, איתור 
וגיוס מנחים

השלמת 
התוצר 

האמנותי 
ואירוע מסכם 

עירוני

182850078150רגיל

חינוך מוזיקלי בגיל הרך

צהרון 12763
מוזיקלי  

עם השלמת 
המבנה החדש 

יפתח צהרון 
מוזיקלי לילדי א'-

ג' הלומדים במרכז 
המוזיקה. הילדים 
יגיעו אחרי שעות 
הלימודים, יקבלו 

צהריים, יכינו 
שיעורים ויתאמנו

לימור 
אקטע

מערכת חינוך 
מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

הכנת תכנית 
לשנת 

הלימודים 
הבאה

הפעלת 
התכנית 

בספטמבר 
2020

תשלומי רגיל
הורים
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אגף הסברה אסטרטגיה
ופרויקטים

אגף הסברה, אסטרטגיה ופרויקטים, כולל בתוכו את מחלקת הדוברות, את יחידת הפרויקטים העירונית 
ואת זרוע התכנון האסטרטגי של עיריית רעננה.

ופנים. בכלל זה אמונה  דוברות העירייה עוסקת במכלול הצרכים התקשורתיים של הארגון כלפיי חוץ 
המחלקה על מערך יחסי הציבור, השיווק והפרסום העירוניים. המחלקה אחראית על הפעילות התקשורתית 
מול התושב שנעשית כיום במגוון רחב של פלטפורמות: במדיה המסורתית-בעיתונות, בדרכים מקוונות 
וברשתות החברתיות לרבות תפעול מלא של כלל הנכסים הדיגיטליים בארגון. בנוסף  וכמובן בדיגיטל 
ישנה פעילות קשרי החוץ של עריית רעננה, הקשר עם משלחות וגורמים מחו"ל לרבות שימור וחיזוק 

מערך הקשרים והבריתות עם ערים תאומות בעולם.

יחידת הפרויקטים העירונית הינה גורם ביצועי מתכלל אשר מידי שנה מוביל מספר רחב של פרויקטים, 
ושיתופי פעול במגוון תחומים כגון: התנדבות, קהילה וקשר עם התושב. בכלל זה אחראית היחידה על 
גורמי  עם  והקשר  בכירים,  ביקורי  בחירות,  ימי  ארגון  כגון  המוניציפאלית  ברמה  היקף  רחבי  פרויקטים 

ממשל והרגולטורים הרלבנטיים.

עירוניים,  ולחדד צרכים  והארוך, לאפיין  תכלית הזרוע האסטרטגית באגף להתבונן לטווח הזמן הבינוני 
סדרי עדיפויות ולהציף פערים ודרישות ברמה המוניציפלית. הנ"ל נעשה על בסיס הובלה של תהליכי 
והחזון  הליבה  ערכי  את  להגדיר  כמטרה  לעצמו  ההליך האסטרטגי שם  ארגוניים.  ובקרה  אפיון  מחקר, 
העירוני, תוך קיום מנגנון רציף של שיח, שיתוף ודיאלוג עם הציבור, הדבר נשעה במגוון דרכים ובסיוע 

מומחים ואנשי מקצוע בתחום.

תחת האגף פועל המרכז לחדשנות ויזמות עירונית. המרכז אמון על חיזוק וביסוס שיתופי פעולה עסקיים, 
קהילתיים וכלכליים עם החברות, התעשיות והארגונים הפעילים בעיר. המרכז מסייע לכלל גורמי המסחר 

הפעילים ברעננה מתוך מטרה לייצר אקלים נח וידידותי לעסקים וסחר.

על  ומופקד  הציבורי,  נושא ההנצחה במרחב  כלל  על  גם  ופרויקטים אחראי  אגף הסברה, אסטרטגיה 
המוזאון  והתחדשות.  צמיחה  של  תהליך  אלה  בימים  שעוברים  ראשונים,  בית  ומוזאון  העירוני  הארכיון 
שימור  ולפעילות  ענפה  חינוכית  לפעילות  מרכז  ומהווים  בעיר,  לקהילה  שואבת  אבן  מהווים  והארכיון 

היסטורית ייחודית.

לגורמים  ומייעץ  ארגון,  חוצי  רוחב  והליכי  רפורמות  של  והטמעה  ליישום  האגף  שותף  אלה  כל  לצד 
הרלבנטיים, כיצד לשלב שירותים חדשניים כחלק מביצוע תוכניות העבודה השוטפות.

בתפקיד מנהל אגף אסטרטגיה, הסברה ופרויקטים עו"ד קובי אלנבוגן
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אגף הסברה אסטרטגיה ופרויקטים

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר 
מדיד 

חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הנגשת מידע לציבור

הרחבת 12584
רשימת 
מספרי 
הסלולר

גיבוש מאגר ניידים 
לחירום )ניוזלטר(

התאמת קובי
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

ישראל 16604020תב''ריעד 100יעד 70
דיגיטלית

תרגום 13567
חומרי 

הסברה

עקב צרכי האוכלוסיות 
השונות בעיר ישנו צורך 

שוטף לספק תרגום 
לחומרים לאנגלית 

וצרפתית לצורך יידוע 
הציבורים הרלבנטיים           

חוסן עירוני קובי
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

מציאת 
מתרגמים 

ותחילת 
ביצוע: הפקת 

חומרים 
תרגום והפצה 

בערותי 
הדברור 
השונים

161420078130רגיל

עקב הנוהל החדש בוצע טרנספרנטים13627
מהלך לביצוע פעילות ע"י 

ספק חיצוני ולא לבצע 
תלייה פנים ארגונית. 

לטובת כך כדי שהערייה 
תוכל לפרסם פרסומים 

במהלך השנה וכנגזרת של 
העלויות הבקשה לשריין 

תקציב ייעודי לביצוע עבור 
לשכת ראש העירו ואגף 

הסברה      

תרבות פנאי קובי
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

תלייה בפועל 
לאחר בחירת 
ספקים ומתן 

רישיונות 
תומכים

פעילות 
רציפה 

ממשיכה

175230078180רגיל

הנצחה ומורשת 

אירועי 13140
הנצחה 
ומורשת

אירועי הנצחה, הקמת 
אתרי הנצחה בעיר 

וטקסי הנצחה, כ- 5 
אירועים בעלות של כ- 

15000 ש"ח לאירוע

דינה 
עמית 

עיר מכילה 
המטפחת את 
כלל הקהילות, 

אוכלוסיות 
מגוונות לצד 

אחדות וקירוב 
לבבות

175230078130רגילחציון 1 

אירועי יום 13142
הולדת 
למדינה

אירועי יום הולדת 
למדינה                                

דינה 
עמית 

עיר מכילה 
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות 
לצד אחדות 

וקירוב 
לבבות

17523007813רגילחציון 1 

ערב 13143
הצדעה 
לפצועי 

מערכות 
ישראל 

ופעולות 
איבה 

ערב הצדעה לפצועי 
מערכות ישראל ופעולות 
איבה                                 

דינה 
עמית 

עיר מכילה 
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות 
לצד אחדות 

וקירוב 
לבבות

ארגון נכי 1752300781807רגילפברואר
צה''ל

אירועי הוקרה

אירוע יקיר 13146
העיר                    

קובי הפקת אירוע יקיר העיר                    
אלנבוגן 

עיר מכילה 
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות 
לצד אחדות 

וקירוב לבבות

פרסום 
קול קורא 

וקריטריונים 

175230078130רגילביצוע 
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מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר 
מדיד 

חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

השבחה פנים ארגונית

אירועי/13145
הליך שיתוף 
ציבור וקירוב 

לבבות

אירועי/הליך שיתוף 
ציבור                                    

דינה 
עמית 

עיר מכילה 
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות 
לצד אחדות 

וקירוב לבבות

במהלך במהלך השנה
השנה

175230078140רגיל

פרויקט 13566
טיוב 

והשבחה 
ארגוני 

במהלך השנה נבצע 2 
מהלכים אסטרטגיים 

הכוללים הפעלת מערך 
דגימה שלך לקוח סמוי 
באגפי השרות השונים 

וסקר שביעות רצון רחב

שירות קובי
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

בניית המחקר, 
איתור ספקים 
הצעות מחיר 

וביצוע

161420078580רגיל

אגף הסברה אסטרטגיה ופרויקטים
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המרכז לחדשנות 
ויזמות

וקידום כלכלי עירוני מבוסס  ויזמות רעננה הוקם כדי להוביל אסטרטגיה של פיתוח  המרכז לחדשנות 
חדשנות ויזמות.

חזון המרכז הוא להפוך את העיר רעננה למרכז החדשנות והיזמות המוביל בישראל.
 eco( המרכז פועל לטיוב הממשקים בין העירייה לחברה ולתושבים באמצעות חיזוק המערכת הכוללת
system( התומכת בממשקים אלה, זאת באמצעות גיבוש תפיסות הפעלה ומדיניות, פיתוח תשתיות ידע 

ומחקר, קידום מיזמים ופרויקטים משותפים.

מטרות ויעדי המרכז:
ביסוס רעננה כעיר מסחר וטכנולוגיה מובילה בארץ  ■

ביסוס העיר רעננה כמובילת מו"פ אקדמיה וחינוך בתחום הבינה המלכותית  ■
קידום ועידוד באופן אקטיבי שתופי פעולה, מיזמים ופרויקטים בין חברות, יזמים טכנולוגיים ומוסדות   ■

-AIו Smart City מחקר ופיתוח לביסוס
ביסוס שתופי פעולה בין אגפי העירייה ובניית מיזמים ופעילויות עירוניות לביסוס עיר המהווה מוקד   ■

מסחר, בילוי תרבות, אקדמיה, תיירות ופנאי

בתפקיד מנהלת המרכז לחדשנות ויזמות גב' עדי רייך - הלוי
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המרכז לחדשנות ויזמות

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פעילות להגדלת הכנסות המרכז

כניסה 12574
לתפקיד 
של גייס 
משאבים

ללא עלות כספית. ממומן 
מתוך ההכנסות

עדי 
רייך 
הלוי

חיזוק 
חוסנה 

הכלכלי 
של 

העירייה

סיום איתור 
וגיוס גייס 
המשאבים

תחילת 
עבודה, 

יעד לגיוס 
כספים 

ב2020 כחצי 
מיליון ש"ח

רגיל

תחבורה

פילוט 12569
שאטלים

עיריית רעננה יזמה וביססה 
מערכת שת"פ עם קואליציית 

חברות הייטק ותכנה בעיר. 
מערך תחבורתי רציף 

ומלא יעודד עובדים לוותר 
על השימוש ברכב פרטי 

צפוי לצמצם עומסים בעיר 
ובכניסותיה, יאפשר חיזוק 

מערך גיוס העובדים  בעיר 
ואת רווחתם, יהווה עוגן 
המושך חברות נוספות 

להיכנס ולהתמקם בעיר 
רעננה

עדי 
רייך 
הלוי

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

הגשת 
מסמך 
למנכ"ל

התנהלות 
בהתאם 
לכיוונים 
שאישר 

המנכ

שטחי 350רגיל
פרסום 

וקואליציית 
חברות

עיבוי שימוש 12570
בקארפול 

עידוד נסיעות שיתופיות  
בקרב מעסיקים שאצלם 
נהגים רבים משתמשים 

ברכבי ליסינג. שתוף פעולה 
ע0ם WAZEוקואליציית 

החברות כדי להפחית עומסי 
תנועה ולרווחת העובדים 

בעיר ומחוצה לה

עדי 
רייך 
הלוי

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

גידול מ500 
משתמשים  

ל900

בסוף השנה 
 1100

משתמשים

רגיל

חיזוק האקוסיסטם עסקי-עירוני 

קיום 12576
אירועים 

מקצועיים 

בנייה וביסוס שגרות של 
מיטאפים מקצועיים בעיר 

אשר תבסס קהילה. הקהילה 
תאגד אנשים מתחום ה 

AI ותחומים של חדשנות 
מעולמות תכנה והייטק. 
הדבר ימצב וימתג את 

העיר בתחום ה AI ויהווה 
אבן שואבת לאנשי תוכן 

מובילים בארץ וחברות לבוא 
ולהתבסס בעיר רעננה

עדי 
רייך 
הלוי

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

קיום 2 
מיטאפים

קיום 2 
מיטאפים

שותפות רגיל
בקואליציית 

החברות 

שתופי 12834
פעולה 

עם גופים 
אקדמיים 

וממשלתיים 
לביסוס 
לימודים 
קורסים 

והכשרות 
מובילים

יצירת כר פעילות נרחב ע"י 
שת"פ עם מכללות וגופים 

אקדמיים וממשלתיים כמו ג'ון 
ברייס, או"פ, משרד הכלכלה 

ועוד לרווחת תושבי העיר 
ומשיכת קהל מחוץ לעיר"י 
שת"פ עם מכללות וגופים 

אקדמייםכגון :ג'ון ברייס, 
או"פ, משרד הכלכלה, ועוד 

לרווחת תושבי העיר וכמוקד 
משיכה לעיר

עדי 
רייך 
הלוי

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

מסלולי 
לימוד 

והכשרה 
חדשים בעיר 

בהטבות 
משמעותיות 

לתושבי 
העיר. כ80 

מפגשים 
מניבים 

₪ 24000

הרחבת 
פעילות 

ומסלולים 

תשלום רגיל
שכירות /

תקורה 
מהגופים 

השונים 
₪ 50000

ועידת בינה 12838
מלאכותית  

RAANANA-
AI

 ועידה בשיתוף עם או"פ
המטרה לייצר דיון ציבורי-
תקשורתי רחב ולהציג את 

החידושים והמגמות בתחום 
ולהפוך למקום מפגש שנתי 

מרכזי של כל העוסקים 
בתחום הבינה המלאכותית. 

ועידה שנתית קבועה ברעננה 
תייצר זיהוי בין העיר לבין 

הנושא  ולתמרץ יזמים 
וחברות טכנולוגיה רלוונטיים 
מהארץ ומהעולם לפעול בה

עדי 
רייך 
הלוי

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

ועידת בינה 
מלאכותית 

 2020
ראשונה

היערכות 
לוועידה 

שנייה 2021

חסויות 1772000781100300רגיל
חברות 

עסקיות 
+או''פ
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המרכז לחדשנות ויזמות )המשך(

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר 
מדיד 

חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פורום 12879
מנכ"לים

מהווה את חוד החנית 
בביסוס קואליציית 

חברות הייטק והתכנה 
בעיר כשותפים 

אסטרטגיים עם עיריית 
רעננה  על כל אגפיה, 
דבר שיוביל לשיתופי 
פעולה מניבים לעיר 

ולעסקים השונים  
ולפיתוח העיר בכלל 

)קהילה, חינוך, טכנולוגיה 
ועוד(אחת לרבעון.

עדי רייך 
הלוי

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

שני מפגשי 
פורום 
ויישום 

בהתאם 
למתגבש 
בפורומים

שני מפגשי 
פורום ויישום 

בהתאם 
למתגבש 
בפורומים

שת''פ שווי רגיל
כסף

קידום תחום החינוך הטכנולוגי החדשני בעיר

בנית 12831
מערכת 

שת"פ 
של חינוך 
ומערכת 
עיסקית 

בעיר

שתוף פעולה של  
אגף חינוך וחברות 

עסקיות בעיר לשם 
קידום עולמות התוכן 

הרלוונטים: הייטק, 
תכנה, טכנולוגיה , 

AI כמו גם מקצועות 
טכנולוגיים נוספים. 

חשיפת ילדי העיר בכל 
טווחי הגיל לתעשייה 

המתקדמת המקומית 
ואבן שואבת למצויינות 

בתחומים השונים.

מערכת נירה שרון
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

תחילת 
חשיפת 

בתי הספר 
לחברות 

בעיר, סיורי 
חשיפה, 
הרצאות 

אורח בבתי 
הספר

תכנית 
שנתית 
לשנת 

הלימודים 
תש"פ-
תשפ"א

חברות רגיל
עסקיות 
מובילות 
תרומה 

לקהילה 
תוך 

הקצאת 
כ''א 

מתנדב 
מתוכן.

חיזוק אזורי המסחר והתעשייה ע"י אירועים, תערוכות וקונצרטים 

תערוכות 12832
וקונצרטים 

במרכזי 
מסחר 

בעיר

המטרה למצב ולמתג 
את העיר בתחומי 

התרבות והאמנות, חיזור 
אמני העיר וביסוס מוקדי 
פעילות  באזורי המסחר 
בעיר )להגדלת התנועה 

במרכזים המסחריים 
בעיר(. צפויות  2-4 

תערוכות אמנים

תרבות פנאי נירה שרון
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

תערוכה 
נודדת של  
אמני העיר 

רעננה  
בפארק 
הייטק 
קרית 

אתגרים

תערוכה 
נודדת של  
אמני העיר 

רעננה  
בפארק 

הייטק קרית 
אתגרים

חברות רגיל
עיסקיות 

באזורי 
המסחר 

והתעשייה

אירועים 12833
ברחוב 
אחוזה 

ושלוחותיו

מיצוב ומיתוג מרכז העיר 
ע"י פעילויות סדורות 

וקבועות לאורך השנה 
במטרה לייצר טראפיק 
משמעותי במרכז העיר 
ולמשוך עסקים חדשים 

לעיר כמו גם תושבים 
ומבקרים מחוץ.

קטי 
קסטוריאנו

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

3 אירועים 
חודשיים

5 אירועים 
חודשיים

חסות 177200078120050רגיל
5,000-

 10,000
ש''ח: בנק

הפנינג 12876
פתיחת 

שנה 
בשכונת 

לב 
הפארק 

ונווה שרת

שתופי פעולה עם אגף 
השרותים החברתיים 

לקידום השכונות 
והמרכזים המסחריים/

עיסקיים שבמרכזם 
מבחינת מיצוב, מיתוג, 

ולמשוך עסקים חדשים 
לעיר כמו גם לחזק את 

העסקים בעיר

קטי 
קסטוריאנו

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

חסויות 5רגילשני אירועים היערכות

האקתון 13845
לקידום 
עסקים 
וקהילה

האקתון העסקים 
ברעננה נועד להניע 

חשיבה יצירתית, מקורית 
וחדשנית בתחום 

העסקי-קהילתי, לפתח 
פלטפורמות חדשניות 

שיספקו פתרונות 
לאתגרים שמטרתם 

לחבר בין עסקים, 
קהילה העיר והעירייה 

ולקדם עסקים כמחוללי 
קהילתיות ועירוניות.                                

עדי רייך 
הלוי

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

אירוע 
האקתון

חברות 177200078110050רגיל
הייטק 

הנותנות 
חסות
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המרכז לחדשנות ויזמות )המשך(

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

חיזוק הזיקה של אוכלוסיות העולים בפן העסקי העירוני

פורומים 12877
לאוכלוסיית 

העולים 
בעלי 

עסקים 
בשתוף 

מרכז 
הקליטה

מטרת הפורומים 
שיתכנסו אחת 

למחצית לבסס 
מערכת אמון וקידום 

שת"פ עסקיים 
למינוף של העסקים 

בעיר

עידוד אודרי ירקוני
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

פורום מתכנס 
26/5

פורום 
21/10

חסות 10רגיל
בנק 

דיסקונט

 CREATIVE PLACE MAKING מיזמי

שדרוג 12878
רחובות 
רמב"ם 

השוק

מיזם ראשון 
 Creative place
making המטרה 
לייצר שינוי המשכי 

ונראה לעין של 
המרחב הציבורי וכאבן 

שואבת לעסקים כמו 
גם תנועה מבפנים 

ומחוץ לעיר. 

עדי רייך הלוי + 
קטי קסטוריאנו

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

היערכות סיום שדרוג
למיזמים 

נוספים 
בעיר

1777200תב''ר

חיזוק המסחר בעיר

הקמת 12880
מאגר 

וחוברת 
נתונים 

דיגיטלית  
של 

העסקים 
בעיר

הקמה של מאגר 
נתונים המתכלל 

בתוכו את כל 
העסקים בעיר   

בשיתוף פעולה עם 
מחלקת רישוי עסקים 

להקים  במטרה 
לאפשר לעסקים 

לפרסם את עצמם 
ולהנגיש אותם לציבור 

 התושבים
חיזוק מערכת 

היחסים והאמון עם 
העסקים בעיר. שיווק, 
מיתוג ויח""צ לעסקים 
ע"י העירייה. משיכת 
עסקים נוספים לעיר

עדי רייך הלוי + 
קטיקסטוריאנו 

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

סיום בניית 
בסיס 

הנתונים 
ויציאת 

החוברת 
לאור

עידכון 
עסקים 
לקראת 

2021

יתכן ויהיו 177200078020רגיל
נותני 

חסות 

מיתוג ושיווק אסטרטגי

עלויות 13381
פרסום, 

שיווק ויח"צ

רוב המשימות 
של המרכז הינן 

אסטרטגיות שמטרתן 
לבסס את העיר 
כמותג מקצועי, 

הייטקיסטי וכאבן 
שואבת לחברות, 

סטארטאפים, 
תושבים ולחזק 

את העיר מבחינת 
תעשיה, תעסוקה, 

מסחר ועוד.                               

עידוד עדי רייך הלוי
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

מיתוג  עיר 
מובילת תחום 

AI הייטק 
ותכנה

חיזוק 
המותג

חסויות 17720007806040רגיל
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קהילה
מערך הקהילה בעיריית רעננה מטפל בנושאים הבאים:

- מתן מענה רחב ככל האפשר למבוגרים ללמידה  השכלת מבוגרים בשיתוף המכללה העירונית   ■
לאורך כל החיים   

מתן מענה תרבותי וחברתי לאוכלוסייה הדתית בעיר  ■
תרבות יהודית  ■

חשיפת הציבור הרחב למורשת ישראל  ■
חשיפת הציבור הרחב לאירועים במעגל השנה   ■

קידום הבריאות בעיר  ■
התנדבות - פעילות להפיכתה של רעננה לעיר מתנדבת לכל. טיפוח קהילת מתנדבים  ■

בנעשה  התושבים  של  הפעילה  והמעורבות  האכפתיות  הגדלת  ידי  על  בעיר  החיים  איכות  שיפור   ■
סביבם ועידודם לפעול למען קהילתם. 

עידוד  תוך  בעיר,  הפועלות  העמותות  ולקידום  העיר  של  והאזרחית  החברתית  המעורבות  העמקת   ■
שיתופי פעולה, 

קליטת עליה – ייעוץ והכוונה לעולה ולבני משפחתו בעל מעגלי החיים, סיוע לעולים במיצוי  זכויותיהם   ■
תוך שיתוף פעולה עם כלל הגופים הרלוונטיים בעיר ומחוצה לה, גיוס משאבים לקידום תכניות עבור 

עולים בעיר.

בתפקיד מנהלת המחלקה גב' ציפי הוז
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קהילה

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 

חיצוניים - 
א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הסדרה ומיסוד של פעילות מנהל קהילה

הטמעת כלים 12523
לניהול סדור 
ותמונת מצב 
אינטגרטיבית

בניית כלים לתכנון, 
ביצוע ובקרה 

של כלל אירועי 
המנהל- כלים 

למשוב לקוחות, 
בקרת שיתופי 
פעולה, בקרה 

תקציבית, הסדרת 
תיקיות אירועים, 

חידוש איזו הפקת 
אירועים, תכנית 

פרסום אירוע

ציפי הוז 
וצוות 

המטה

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

בנית הכלים 
וביצוע פיילוט- 

כל עובד 
בתחומו, ביצוע 
ישיבות סטטוס 

אחת לחודש

עבודה על פי 
הכלים, ישיבת 
הפקת לקחים

רגיל

הפקת אירועים ייחודים לרעננה

עולים 12518
לעצמאות 

הפנינג קהילתי 
משפחתי לכלל 

משפחות העולים 
ברעננה שיתקיים 

ביום העצמאות

נחמה 
אפרתי

עיר מכילה 
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

מכרז לחברת 
הפקות חיצונית 

להפעלת 
ההפנינג, 

הפקה פנימית 
של האירוע 

)בחירת אומן 
אורח פרסום, 

אבטחה 
וכו'( ביצוע 

ההפנינג עולים 
לעצמאות

תכנון פעילות 
המשך לאור 

הלקחים

משרד 175100078030075רגיל
הקליטה 

75

ט=9 הרצאות טד באב12520
טד ע"י מרצים 

שונים )אנשי רוח, 
חינוך, עסקים, 
פוליטי, בטחון 
וכו'...( בתשעה 
באב בנושאים 

הקשורים לחורבן, 
השרדות ובניה 

מחדש

ציפי 
הוז יוסי 
ליפשיץ

עיר מכילה 
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

בחירת 
המרצים 

והתקשרות 
עמם, סגירת 

לו"ז אירוע, 
אולם, פרסום

קיום האירוע 
ומשוב

181870078610רגיל

חגיגת 12581
הכליזמרים

ה - 30 
ברעננה

חגיגת הכליזמרים  
ה-30 תתקיים 

 ברעננה ב6/8/20
באמפיפארק 

בהשתתפות נגני 
כליזמר, הרכבים, 

רקדנים ואומן 
אורח ישי ריבו

תרבות פנאי ציפי הוז
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

בחירת נושא, 
בחירת מנהל 
מוסיקלי וחב' 
לניהול טכני, 

בניית התוכנית, 
ישיבת הערכות 

מורחבת עם 
הביטחון, 

הדוברות, מנהל 
מוסיקלי וצוות 

טכני, בניית 
תוכנית אבטחה, 
תוכנית פרסום, 

בניית תוכנית 
אומנותית, 

הזמנת צלם

פרסום,בניית 
ליין אפ, 

חזרות,בניית 
תוכנית 

 מולטימדיה, 
ישיבת 

הערכות 
באמפיפארק 

עם צוות 
הפארק וכל 

 השותפ
 קיםיום המופע

 ישיבת משוב
 קיום המופע 
ישיבת משוב

150 1818700784250150רגיל
משרד 
החינוך

רעננה שרה 12585
לירושלים

מופע לקהל 
הרחב לרגל יום 

ירושלים, ברחבת 
 יד לבנים

בהשתתפות 
משה להב הטיש 

הגדול ואורחים 
שירים, סיפורים 

ושאר רוח יתקיים 
ב21/5/20

עיר מכילה ציפי הוז
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

 שריון הרחבה,
הזמנת אומן+ 
אורחים,בניית 

תוכנית 
 אומנותית 

בניית תוכנית 
אבטחה,פרסום 

,הזמנת 
כיסאות ,צלם 
 וידאו ומסכים

 פרסום
 קיום המופע 
ישיבת משוב

55 18187007869055רגיל
משרד 
החינוך
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קהילה

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

קונצרט 12589
סליחות 
לציבור 
הרחב 

אירוע סליחות 
לציבור הרחב 
בחודש אלול 

 ברחבת יד לבנים
בהשתתפות 

שולי רנד ,בנימין 
בוזגלו והתזמורת 

האנדלוסית

עיר מכילה ציפי הוז 
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

שריון 
הרחבה,סגירת 

אומנים

תוכנית אבטחה, 
 קמפיין פרסום

ישיבת הערכות 
עם הבטחון, 

הפיקוח, הדוברות 
וצוות המחלקה, 

פרסום קיום 
מופע וישיבת 

משוב

30 מועצה 181870078012075רגיל
דתית,45 

משרד 
החינוך

סדרת אירועי תרבות והעשרה לציבור התורני

תרבות 12593
תורנית 

 "הצגות ילדים
 ערבי נשים

 ימי עיון 
אירועים לקראת 

 חגים
 חופשה פעילה 

15 20- אירועים "

עיר מכילה ציפי הוז
המטפחת 

את כלל 
הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

"בניית תוכנית 
 שנתית

אירוע ילדים 
 טו בשבט

 3הצגות ילדים
 2 אירועי נשים
יום עיון פסח"

 "3 הצגות ילדים
 2 אירועי נשים 

 הפנינג סיום הקיץ 
 2 טיולי משפחות 

יום עיון ימים 
 נוראים

הקפות שניות"

25 משרד 181870078812060רגיל
החינוך 

35 מכירת 
כרטיסים

עידוד ההתנדבות לחירום

גיוס 12519
מתנדבים 

לחירום 
מקהילות 

בתי הכנסת

הרחבת בסיס 
המתנדבים 

לחירום ע"י פניה 
לגבאים בבתי 

הכנסת

דורון 
בכר

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

שליחת מכתב 
+ שאלון 

לגבאים, ניתוח 
תשובות, 

מפגש הכרות 
והדרכה, 
הוספת 

מתנדבים 
למערך 
החירום

השתתפות 
מתנדבים בתרגיל 

עירוני

16151007831רגיל

פיתוח והרחבת מרכז הורות ומשפחה

הורות 12527
בסלון

במסגרת המיזם 
יתארחו מנחות 
נבחרות בתחום 
הורות ומשפחה 
בסלון ביתם של 
משפחות בעיר. 
הרצאות בענייני 

גיל, סמכות 
הורית, גבולות 

הוריים, הפרעות 
קשב וריכוז, 
מסכים ועוד

ריקי 
קרטן

שירות 
איכותי, מוביל, 

נגיש, שקוף 
וללא פשרות 

לציבור

גיוס 10-18 
בתים, שיבוץ 

מנחות 
ונושאים, 

פרסום עירוני 
מאסיבי, 

רישום וגביה, 
 15-25

משתתפים 
בבית

מסמך הפקת 
לקחים ןהיערכות 
לפעילות בשנת 

2021

9 מכירת 1818200787109רגיל
כרטיסים

הרחבת 14126
מרכז הורות 

ומשפחה

 הרחבת פעילות 
המרכז                                

רונית 
גלם

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קביעת תכנית 
ומדדים 

להרחבת 
פעילות 
המרכז 

ואישורה 
אצל הנהלת 

העירייה

עמידה מלאה 
בתכנית ובמדדים 

שאושרו על ידי 
הנהלת העירייה

דמי 181820078790210רגיל
השתתפות

קידום בריאות ברעננה

חודש 12673
בריאות 
ברעננה 

בחודש 3/20 
יתקיים ברעננה 
חודש הבריאות 
במטרה לקדם 

אורח חיים 
בריא לכלל 
האוכלוסיות 

ברעננה, ילדים, 
נוער, נשים, 

מבוגרים, 
קשישים, עולים, 

עובדי עירייה 
וכו...

חוסן עירוני ציפי הוז
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

ועדת היגוי, 
חלוקת 

משימות 
 ותפקידים

קמפיין עירוני, 
הפקת חודש 

 הבריאות,
ישיבת משוב

10 מכירת 18182007553010רגיל
כרטיסים
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אגף חזות העיר
אגף חזות העיר בעירייה פועל כדי להבטיח את איכות החיים של התושבים ע"י שיפור פני העיר, מניעת 

מפגעים וטיפול בהם, אחזקה שוטפת של רחובות העיר, טיפול בתשתיות קיימות וטיפול בחזות העיר.

כמו כן אחראי האגף על  הפעלת קבלני התחזוקה שפועלים בעיר במגוון נושאים כגון תחזוקת כבישים, 
תחזוקת מבנים ופינוי מפגעים.

ומטופחת,  נקייה  סביבה  על  שמירה  והחינוך,  העירייה  מבני  של  השוטפת  האחזקה  על  אחראי  האגף 
אחזקת הגינון בעיר תוך שימת דגש על חסכון במים.

הטיפול בשיפור פני העיר מצוי במקום גבוה מאוד בסדרי העדיפות שקבע ר' העיר לשנים הקרובות ויוקצו 
לו משאבים מתאימים.

בתפקיד מנהל אגף חזות העיר בעיריית רעננה מר ערן רובין
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אגף חזות העיר 

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הצטיידות אגפית

רכישת 12612
אמצעי 

לשאיבת 
אבק וניקיון

רכב טיאוט לטובת 
 טיפול בגינות ושבילים 

בבחינה

מנהל 
מחלקת 

שפ"ע

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

מכרז 
לרכישת 

רכב 

ע"פ תוכנית 
עבודה

1742400תב''ר

יועצים - כללי 

יועץ למכרז 12607
מחזור 

הערכות לקראת 
אפשרות ליציאה 

למכרז חדש למול 
 התאגיד  

)תמי - אמניר, רוזניר, 
אביב, אל"ה...(

מנהל 
מחלקת 

שפ"ע

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

מכרז חדש/ 
הארכת 

חוזה קיים 

174230תב''ר

יועץ שילוט 12609
והכנת 

תכנית אב 
לשילוט

יועץ לטובת תוכנית 
אב לשילוט בעיר 

לרבות כתיבת מדיניות 
שילוט ותיקון חוק 

העזר 

מנהל 
מחלקת 

פיקוח 
עירוני 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

יציאה 
למכרז 
יועצים 

מכרז 
לחברות 
פרסום + 

עדכון חוק 
העזר

1765120תב''ר

קליטת אגרונום אגרונום 12610
למחלקת גינון שתפקידו:  

סקרי עצים, מעקב 
ובקרה בגיזומים, טיפול 

במחלות עצים ושורשים, 
פרויקטים ועוד 

מנהל 
מחלקת 

גינון 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

1742250תב''רשוטף שנתי

סקר חדרי 14068
אשפה 

ביצוע סקר מקיף 
במסגרת הערכות 

לקראת מחזור אריזות 
- פחים כתומים              

מנהל 
מחלקת 

שפ"ע

 חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

סקר בסוף 
רבעון 1 

174275תב''ר

מערכות השקייה

שדרוג 12598
מערכות 

ישנות 
ושדרוג ראשי 

מערכת

 החלפת ראשי מערכת
כ- 300 ראשיים, 

אומדן ליחידה 10,000 
ש""ח

מנהל 
מחלקת 

גינון 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

יציאה 
למכרז - 

התקשרות 

החלפת 
למעלה מ 

50% מראשי 
מערכת

17421,000תב''ר

סביבת עבודה

טיפול 12603
בשורשי 

עצים 
במדרכות 

טיפול בליקויים רבים 
שנגרמו כתוצאה 

 משורשים במדרכות 
פער מתמשך בטיפול 

לאורך זמן

מנהל 
מחלקת 

גינון 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

טיפול 
בפניות 

תושבים 
פתוחות 
וליקויים 

בטיחותיים 
חמורים 
תחילה 

המשך טיפול 
ע"פ תוכנית 

עבודה ופניות 

1742350תב''ר

יציאה למכרז גיזום מכרז גיזום 12605
 חדש בכל העיר 

מכרז משלים למכרז 
אחזקת שטחי הגינון

מנהל 
מחלקת 

גינון 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

ע"פ תוכנית 
עבודה 
שנתית

ע"פ תוכנית 
עבודהשנתית 

17691,500תב''ר

טיפול 12611
בחדקונית 

הדקל 

מתן מענה יזום 
לטיפול מנע לכלל 

 הדקלים בעיר
טיפול בכל רבעון

מנהל 
מחלקת 

גינון 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

כלל העצים 
אחת 

לרבעון 

1742300תב''ר

עמדות גזם 

הקמת 12617
עמדות 

לאיסוף גזם 
ברחבי העיר 

הקמת משטחי בטון + 
סימון חניות בכלל רחבי 
העיר בתלות בהצלחת 
הפיילוט שיוצא לדרך 

 כעת הערכה חלקית
ביצוע דרך מכרז 
תשתיות )מסגרת(

מנהל 
מחלקת 

שפ"ע

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הקמת 
תשתית 

מתאימה 
בהתאם 
לתקציב 

1742200תב''ר
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מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

עמדות מחזור

שדרוג 12618
עמדות 
מחזור 

שדרוג והחלפת 
עמדות מחזור לעמדות 
דקורטיביות במיקומים 

מרכזיים בעיר 

מנהל 
מחלקת 

שפ"ע 

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

התקשרות, 
רכש ופיזור 

1742100תב''ר

צמ"ה

עבודות 12613
בובקט 

ביצוע עבודות שוטפות 
ע"פ צורך לכלל 

מחלקות האגף - ניקוי 
סחף, ניקוי מגרשים ועוד 
ע"ב חוזה כלי צמ"ה של 

אגף לוגיסטיקה

מנהלי 
מחלקות 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

ע"פ תוכנית 
עבודה 

וצרכים- 
שוטף

1742200תב''ר

ניקוי 12614
מדרכות 

בקיטור

ביצוע פעמים בשנה 
במרכז העיר ואזורים 
מרכזיים ברחבי העיר

מנהל 
מחלקת 

שפ"ע

 חזות העיר 
וסביבה 

ציבורית בת 
קיימא

1742130תב''רע"פ תוכנית ע"פ תוכנית 

נקיון גנים 12839
ציבוריים, 
שבילים 
ורחובות 
מרכזיים

2 רכבי טיאוט קטנים 
לטובת ניקוי שבילים 

וגינות ציבוריות ברחבי 
היער - המשך לפיילוט 

 מ2019
מתומחר ע""ב מכרז 
ניקיון העיר - הגדלה

מנהל 
מחלקת 

גינון

 חזות העיר 
וסביבה 

ציבורית בת 
קיימא

התקשורת 
/ הגדלת 

מכרז 

1742500תב''ר

תוכנית אב - שדרוג גינות 

שדרוג 12606
גינות 

ציבוריות 
ברחבי 
העיר 

שדרוג כ- 40 גינות 
ציבוריות, משטחים, 

הצללות, מתקני משחק, 
תאורה, נגישות, בשיתוף 
אגף לוגיסטיקה והנדסה 

ע"ב חוזה מסגרת משכ"ל 
 של אגף לוגיסטיקה 

תר"ש  3 - 5 שנים

מנהל 
מחלקת 

גינון 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

שדרוג 50% 
מהגינות 
בהתאם 
לתקציב

17423,000תב''ר

שילוט 

החלפת 12835
עמודורים 

ברחבי 
העיר

החלפת עמודי רחוב 
ישנים - בטיחותי )ע""פ 

 סקר( 
 סה"כ 160 עמודורים 
אומדן ראשוני 2500 

ליחידה

מנהל 
מחלקת 

פיקוח 
עירוני 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

יציאה 
למכרז 

החלפת 
עמודורים 

1742150תב''ר

חלוקה לרובעים 

מנהלי 14067
רובעים 

חלוקת הערים לניהול 
אזורי - העצמת השטח, 

הובלת תוכנית שיפור 
וטיפול במפגעים ועוד

ראש 
האגף 

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

1746000752100רגילפיילוט 

אכיפה ופיקוח

הוספת 14127
 10

מצלמות 
אכיפה 

בגני 
משחקים 

וגני 
כלבים

ערן                      
רובין

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

המצלמות נבחר ספק
הותקנו 
ועובדות

177070תב''ר

שיפור 14128
האכיפה 
בנושאי 

צואת 
כלבים 
רכבים 

נטושים 
ואופנים 

חשמליים

גידול של  30%   במספר 
הדוחות                         

ערן 
רובין

חזות העיר 
וסביבה 

ציבורית בת 
קיימא

גידול 
של 30% 
במספר 
הדוחות 

בהשוואה 
לחציון 1 

2019

גידול 
של 30% 
במספר 
הדוחות 

בהשוואה 
לחציון 2 

2019

רגיל

אגף חזות העיר 
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אגף בינוי רכש 
ולוגיסטיקה

מבנה ייעוד ותפקידי האגף

מחלקת תשתיות - אחזקת תשתיות קיימות בעיר, מדרכות וכבישים, שילוט ותמרור רגיל ומואר, ניקוז,   ■
סימון כבישים, אחזקת מזרקות טיפול בדרכים חקלאיות ועוד.

מחלקת אחזקת מבנים – אחזקת כ 340  אתרים עירוניים ) מבני עירייה וחינוך(, מגרשי ספורט וגינות   ■
חידוש  הצללות,  דגלול,  לאירועים,  שילוט  תליית  רחוב,  ריהוט  והתקנת  אחזקה  כלבים,  גינות  ציבוריות, 

וצביעת כל אלמנט מתכת ועמודי תאורה ברחבי העיר ומשימות מיוחדות.
מחלקת ניהול ותכנון פרויקטים - תכנון, ביצוע ופיקוח כל פרויקט לשיפוץ ובינוי חלקי במוסדות חינוך   ■
ומוסדות עירוניים ביצירתיות וחדשנות. באחריות מלאה לתכנון, עיצוב, פיקוח וסנכרון כלל בעלי המקצוע.
מחלקת הרכש – ריכוז וביצוע רכש מקצועי לכלל מוסדות העירייה בפרויקטים ובשוטף, באמצעות   ■
ניהול מכרזי מסגרת ומחירונים רב שנתיים, תוך עבודת ממשקים הדוקה עם האגפים השונים, וניצול כוח 
בנוסף,  גבוהה.  באיכות  מוצרים  ורכישת  במקצועיות  מיטביים,  ותנאים  מחירים  להשגת  הארגוני  הקנייה 
ניהול המחסן המרכזי והאינוונטר של כל מצאי הרכוש העירוני וכן ניהול התקשרויות לאירועים עירוניים - 

רכש במות, מסכים, הגברה וציוד נלווה בשיתוף אגף ביטחון.
שירותי  ומנהלים(,  )תפעולי  רכב  כלי   250 כ  העירוני  הרכב  צי  ותפעול  ניהול   – תחבורה  מחלקת   ■
לוגיסטיקה ובטיחות בדרכים, ניהול טיפולים במוסכים שונים וחברות ליסינג, ביקורות אוטובוסים לפעילות 

מוסדות חינוך. 
מחלקת ניהול משאבים – ניהול כספי וחוזי האגף תוך מעקב ובקרה על עמידה ביעדים תקציביים   ■

ותשלומים לספקים ובנוסף, תפעול מערך החניונים העירוניים וחניות בכחול לבן.
מחלקת פרויקטים וחירום אגפי - אחריות למערך חירום לוגיסטי עירוני – מזון, דלק וגז, תובלה וצמ"ה,   ■

היסעים ובנוסף, ניהול ופיקוח מערך הניקיון במוסדות העירייה.
יחידת בקרה ופרויקטים אגפית ואנרגיה עירונית - ביצוע מעקב ובקרה אחר יישום תכנית העבודה   ■
האגפית ותהליכי עבודה לפי נהלי איזו ומדיניות האגף ואחריות לתכנון וביצוע התייעלות אנרגטית עירונית.

 .)sla( לפעילויות הרלוונטיות של היחידות השונות מוגדרים זמני תקן .iso האגף בכללותו פועל בתקני

בתפקיד מנהל אגף בינוי רכש ולוגיסטיקה מר גבי בוזגלו



54תכנית עבודה לשנת 2020 - עיריית רעננה

אגף בינוי רכש ולוגיסטיקה

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר 
מדיד 

חציון 1

מס' סוג תקציבתוצר מדיד חציון 2
סעיף/

פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שדרוג שילוט ותמרור

חידוש 12549
שילוט 
ותמרור

החלפת שלטים 
ותמרורים בהתאם 

לתוכנית רב 
שנתית

בני 
עמיר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

עמידה ביעדי תוכנית 
אב, שיפור נראות 

העיר ושדרוג אמצעי 
בטיחות בדרכים

1743100תב''ר

שדרוג 12865
בולארדים

שדרוג בולרדים- 
מכוונים מוארים 

- החלפת תאורה 
ללד, התייעלות 

אנרגטית 
ותפקודית

בני 
עמיר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

חסכון בחשמל 
וצמצום תקלות

1765100תב''ר

התייעלות אנרגטית

החלפת 12771
מערכות 

מיזוג 
מרכזיות 
באשכול 

פיס 
ובמשכן 

לאומנויות

שדרוג מערכות 
מיזוג ישנות 

למערכות מיזוג 
מתקדמות 
וחסכוניות 

באנרגיה

ליאת 
דדון

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

חסכון אנרגטי ע"י 
הצגת דו"ח השוואת 

צריכה, שיפור תפקוד 
לתושב, הצגת דו"ח 

השוואת צריכה, 
שיפור ותפקוד 

לתושב"י הצגת דו"ח 
השוואת צריכה, 

שיפור תפקוד 
לתושב"י הצגת דו"ח 

השוואת צריכה, 
שיפור תפקוד לתושב

20% 17681,500300תב''ר
מימון 

מהגשת 
קול קורא 

משרד 
האנרגיה

החלפת 12772
מזגנים 

מפוצלים 
במוסדות 
חינוך עד 

2009

החלפת מזגנים 
מפוצלים ישנים 

למזגנים מפוצלים 
חדשים וחסכוניות 

אנרגטית

ליאת 
דדון

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

חסכון אנרגטי ע"י 
הצגת דו"ח השוואת 

צריכה, שיפור תפקוד 
לתושב, פתרון סביבתי 

ע"י התקנת מזגנים 
שקטים, שיפור 

רציפות תפקודית 
ואיכות סביבת 

הלימודים

20% 1768800170תב''ר
מימון 
מקול 
קורא 

משרד 
האנרגיה

החלפת 12773
מזגנים 

במוסדות 
העירייה 
עד שנת 

2009

החלפת מזגנים 
ישנים למזגנים 
חדשים ויעילים 

אנרגטית

ליאת 
דדון

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

חסכון אנרגטי ע"י 
הצגת דו"ח השוואת 

צריכה. שיפור תפקוד 
לתושב. פתרון סביבתי 

ע"י התקנת מזגנים 
שקטים, שיפור 

רציפות תפקודית 
ואיכות סביבת 

העבודה.

20% 176830060תב''ר
מימון 
מקול 
קורא 

משרד 
האנרגיה

שדרוג 12774
תאורת 
אולמות 
ספורט- 

אולם 
ספורט 
אביב, 

חטיבת 
אלון וביל

החלפת תאורה 
ישנה לתאורת לד 

חסכונית

ליאת 
דדון

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

שיפור חזותי 
לשחקנים ולצילומי 

הטלוויזיה, חסכון 
בעלויות אחזקה 
וחשמל"ו, חסכון 

בחשמל

20% 176835097תב''ר
מימון 
מקול 
קורא 

משרד 
האנרגיה

החלפת 12775
תאורת 

פנים 
במוסדות 

חינוך 
ועירייה

החלפת תאורת 
פנים לתאורת לד 

חסכונית בתיכון 
מטרווסט, ביה"ס 

יבנה ו 10 גני 
ילדים

ליאת 
דדון

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

חסכון בעלויות 
אחזקה וחשמל 

ושיפור ויזואלי

20% 17681,000250תב''ר
מימון 

מהגשת 
קול קורא 

משרד 
האנרגיה

הקמת 13801
עמדות 
טעינה 

לרכבים 
חשמליים

הערכות ומתן 
מענה להטענת 

רכבים חשמליים           

ליאת 
דדון

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הקמת כ 10 עמדות 
טעינה ברחבי העיר 

והערכות להקמת 
עמדות נוספות

1741100תב''ר
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מס' 
משימה

אחראי הסבר שם המשימה 
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר 
מדיד 

חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מס' סוג תקציב
סעיף/

פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שיפור המענה הלוגיסטי לשעת חירום

רכישת 12842
גנרטור חירום 
110KVA נגרר

תוספת גנרטור 
למענה בשעת 

חירום

פיתוח, בינוי אילן פרי
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

שיפור 
מענה 

לוגיסטי 
בשעת 
חירום

176485תב''ר

התייעלות

רכישת 7 12844
טנדרים 
לבעלות 

עצמית

רכישת 7 
טנדרים 

שאינם צמודים 
לעובדים, 

במקום רכבי 
 ליסינג.

חסכון כספי 
משמעותי

פיתוח, בינוי אילן פרי
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

חסכון 
כספי 

במסגרת 
התייעלות 

כלכלית

17531,400תב''ר

שדרוג חזותי

רכישת תאורה 12846
דקורטיבית 

תגבור תאורה 
דקורטיבית על 

עצים בצירים 
מרכזיים

אודליה 
טיירי

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

שיפור 
המראה 
החגיגי 
כחלק 

מלהאיר 
את העיר

1764100תב''ר

שדרוג 10 12856
גינות ציבוריות 

במסגרת 
תכנית אב

כחלק מתוכנית 
רב שנתית 

שמתגבשת 
בימים אלה 

לשדרוג כ - 40 
גינות ציבוריות 

ישנות -תיקונים 
בשוטף

רן 
בוארון

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

טיפול במתקנים 
ובגינות ישנות, 
שדרוג המראה 

החזותי תוך 
התקנת 

משטחים 
ומתקנים 
חדשניים.

17422,800תב''ר

שיפוץ מבנים

שיפוץ 12847
אוסטרובסקי 

14 לאגף 
החינוך+תוספת 

בנייה לצופים 
לפי הצורך

במסגרת 
הסדרת 
 מבנים-

החלטה סופית 
מהמנכ"ל

ליאורה 
פליישר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

יצירת אגף 
אחד מרוכז 

לשיפור השירות 
לתושבים בכל 
תחומי החינוך 
ושדרוג סביבת 

העבודה

17741,500תב''ר

שדרוג רחבת 12848
יד לבנים

תיקון ושיפוץ 
לקויים ושדרוג 

חזות הרחבה

ליאורה 
פליישר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

שדרוג תשתיות 
וחזות המקום 

למשיכת 
תושבים והגדלת 
הפעילות כמקום 

תרבותי מרכזי 
בעיר

17152,000תב''ר

שיפוץ בית 12849
ספר ליאור

התאמה 
המבנה ל- 3 

שנים

ליאורה 
פליישר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

מענה לביה"ס 
צומח עד לבניית 
ביה"ס קבוע. תוך 

מתן אמצעים 
אופטימליים 
לאוכלוסיה.

1771300תב''ר

אגף בינוי רכש ולוגיסטיקה
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מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר 
מדיד 

חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מס' סוג תקציב
סעיף/

פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שיפוצי 12851
עומק 

מוסדות 
חינוך 

וטיפול 
בתשתיות

שיפוצי עומק 
במוסדות חינוך 

וטיפול בתשתיות 
עבודה במסגרת 

תוכנית אב 
מסודרת ושקופה 

כולל הצטיידות 
מחשוב וכן שדרוג 

הגינון בכניסות

ליאורה 
פליישר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

יצירת סביבת 
עבודה 

בטוחה וראויה 
לתלמידים 

ולצוותי ההוראה 
למאה ה 21 

וחסכון באחזקות 
שבר

177119,200תב''ר

הסדרת 12852
מבנים 

עירוניים

שיפוץ ושדרוג 
מבנים עירוניים 

- ישמש גם 
לתיקונים שוטפים 

)ביה"ס יחדיו, 
מתחם רועי קליין, 

מתחם האגפים 
הסמוכים לעירייה 

וכו' ע"פ תכנית 
אב להסדרת 

מבנים(

ליאורה 
פליישר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

יצירת סביבת 
עבודה מכבדת 

תוך שימוש 
מושכל במבנים 
עירוניים קיימים 

ומענה לפינוי 
מבנים כחלק 

מהסדרה 
עירונית

17651,000תב''ר

הצללות

הצללות 12853
במגרשי 
ספורט 
פתוחים

הצללת 
הספורטק הישן

רן 
בוארון

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

פתרון 
סביבתי 

למשתמשי 
מתקני 

הספורט 
ועמידה 

ביעדי 
תוכנית 
לאיכות 

והפחתת 
החשיפה 

לקרני 
השמש 

של משרד 
האוצר.

1766900תב''ר

שיפור מענה לוגיסטי

רכישת 12888
עגלת חץ 

לחזות 
העיר

רכישת עגלת 
חץ לעבודות 
גיזום בכביש 

עבור חזות העיר 
- תקציב בחזות 

העיר - ביצוע ע"י 
אילן

פיתוח, בינוי אילן פרי
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

שיפור העבודה 
הבטוחה בדרכים

174235תב''ר

הרחבת מערך החנייה בעיר

הכשרת 13799
חניון באיזור 

התעשייה

הגדלת מספר 
החניות לתושבי 
העיר ולאורחיה 

באזור התעשייה                   
- התפרסם קול 
קורא              

דיאנה 
ניסני

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

שיפור 
מענה 
חנייה 

לתושבים 
ולאורחים 

176594תב''ר

רשות 13800
שימוש 
בחניון 
ציבורי 

באחוזה 
)פרויקט 
הרחבת 

מערך 
החנייה 
במע"ר(

הכשרת חניון 
פרטי ברחוב 

אחוזה לשימוש 
חנייה לתושבים, 
אורחיו ולעובדי 

העירייה - 
התפרסם 

קול קוראע"י 
התושבים, אורחי 

העיר ועובדי 
העירייה.                 

דיאנה 
ניסני

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

שיפור 
מענה 
חנייה 

במרכז 
העיר

1765140תב''ר

אגף בינוי רכש ולוגיסטיקה
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הלשכה המשפטית
ייעוד הלשכה המשפטית לתת מענה משפטי מיטבי למחלקות ולאגפי העירייה.

בין תפקידי הלשכה המשפטית: 
מתן ייעוץ משפטי למחלקות ולאגפי העיריה, לרבות הועדה המקומית לתכנון ובניה.  ■

כתיבת חוות דעת משפטיות  ■
ניהול חוזי התקשרות  ■

ייצוג העירייה בבתי משפט  ■
ניהול עוה"ד החיצוניים  ■

עדכון ביטוחי העירייה בחוזים ובמכרזים, בהתאם לאישור יועץ הביטוח  ■
ניהול מכרזי העירייה  ■

.ISO סיוע בכתיבת נהלי  ■
סיוע בהכנות תגובות לעיתונות  ■

סיוע בהכנת דו"חות ביקורת  ■
סיוע בהיבטים כלכליים של התקשרויות העירייה  ■

הכנת חוקי עזר עירוניים  ■
סיוע משפטי בפניות בעניין חוק חופש המידע  ■

טיפול בפניות תושבים ועו"ד  ■
קיום קשר שוטף עם משרדי הממשלה: הפנים, האוצר והמשפטים  ■

יעוץ משפטי שוטף לוועדה המקומית לתכנון ובניה - ליווי הליכי תכנון תכניות מתאר - אישורן של   ■
תכניות בנין עיר

מתן אישור חיים לתושבים ואימותי תצהירים.  ליווי משפטי בוועדות עירוניות שונות.  ■
סיוע משפטי בפרויקטים שונים, כגון: הקמת השיטור העירוני )חוזים, הסמכות(, מתחם חירום ועוד.  ■

בתפקיד היועצת המשפטית של עיריית רעננה עו"ד דפנה קינן
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הלשכה המשפטית

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף/

פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שיפור השירות המשפטי לתושב

חתימה על 12588
תצהירי 

אישורי חיים

הלשכה המשפטית 
חותמת על אישורי חיים 

לתושבי רעננה. מארץ 
הולדתם או מקום בו 

עבדו בעבר. על הפונה 
להתייצב במשרדי 

הלשכה המשפטית עם 
הטופס שקיבלו ועם 

תעודה מזהה. 

דפנה 
קינן

שירות 
איכותי, 
מוביל, 
נגיש, 

שקוף 
וללא 

פשרות 
לציבור

במהלך השנה 
נחתמים סדר 

גודל של כ- 
800 אישורי 

חיים לתושבים 
הפונים

יש צפי לגידול 
במספר 
הפונים 

לאור גידול 
משמעותי 

במספר 
העולים 

הקובעים את 
מקום מושבם 

ברעננה 

רגיל

בקשה 12590
לקבלת 
מעמד 

בישראל 

חתימת מנכ"ל העירייה 
על טופס בקשה לקבלת 
מעמד בישראל לבן/ בת 

זוג זר/ה.

 דפנה 
קינן

שירות 
איכותי, 
מוביל, 
נגיש, 

שקוף 
וללא 

פשרות 
לציבור

מוערך היקף 
של כעשרות 

בקשות בשנה. 

מוערך שלא 
יהיה שינוי 

בהיקף בחציון 
 .2

רגיל

רכישת מכרזים באתר העירוני

רכישת 12792
מכרזים 

באתר 
העירוני

הלשכה המשפטית 
פועלת למתן אפשרות 

לרכישת מכרזים באתר 
 העירונית.

לצורך כך נעשו התאמות 
 במערכת.

השירות מקל על רוכשי 
המכרז הן ברמה הפיזית 

והן ברמה התפעולית, 
ניתנת האפשרות לרכישה 

באשראי ולא רק במוזמן 
או צ'ק מזומן.

דפנה 
קינן

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

צפוי גידול 
משמעותי 

ברכישת 
המכרזים לאור 

כך.

השירות 
יתאפשר 
לרוכשים 

החל מתחיל 
שנת 2020

רגיל

הדרכות לאגפים ומחלקות העירייה

הדרכות 12797
לאגפים 

ומחלקות 
העירייה

קיום הדרכות בנושאים 
שונים ע"י הלשכה 

המשפטית, לאגפים 
ומחלקות השונות על 

בסיס צרכיהם.

דפנה 
קינן

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

עד היום בוצעו 
2 הדרכות.

צפוי גידול 
משמעותי 

בבקשה 
להדרכות.

רגיל

מיחשוב טופס טיולים

מיחשוב 12804
טופס 
טיולים

יש כוונה להפוך את טפסי 
 הטיולים לדיגיטלים.

תינתן האפשרות למלאם 
 באופן מקוון.

הכוונה לייעול וקיצור 
התהליך, בקרה ושקיפות 

לאורך התהליך. 

דפנה 
קינן

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

מערך זה 
יביא לחיסכון 

בנייר ובכח 
אדם באופן 
משמעותי. 

רגיל

סיום מערך הסדרת התקשרויות

מערך 12806
הסדרת 

התקשרויות

עד סוף שנת 2020 יש 
צפי להסדרת מערך זה, 
אשר סייע בהתקשרויות 
עם מגוון ספקים חיצוניים

דפנה 
קינן

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

עד כה הוסדרו 
למעלה 
מ - 20 

התקשרויות 
שלא הוסדרו 

קודם לכן.

עד סוף שנת 
2020 צפוי 
לסיים את 
כל מערך 

הסדרת 
ההתקשרויות.

רגיל

חתימה לגגנות על אישור אשראי

חתימה 12807
לגגנות 

על אישור 
אשראי

הלשכה המשפטית 
מסיימת בחתימה לגננות 
על אישור אשראי לצורך 

קניות לגני ילדים.

דפנה 
קינן

מערכת 
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

עד היום 
נחתמו כ500 

אישורים.

אין צפי 
לשינוי בכמות 

החתימות.

רגיל



59תכנית עבודה לשנת 2020 - עיריית רעננה

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף/

פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אימות חתימה לתצהיר

אימות 12808
חתימה 
לתצהיר

הלשכה המשפטית 
מסייעת לעובדי העירייה 

באישור חתימה על 
תצהירים שונים.

דפנה 
קינן

שירות 
איכותי, 
מוביל, 
נגיש, 

שקוף 
וללא 

פשרות 
לציבור

השנה נחתמו 
כ- 80 צהירים.

יש צפי לגידול 
בעקבות 
בקשות 
חדשות 

ממשרדים 
שונים.

רגיל

הלשכה המשפטית
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מבקר העיריה
אם  בודק  העירייה  ויועץ משפטי(. מבקר  לגזבר  )בדומה  הוא תפקיד סטטוטורי  העיריה  תפקיד מבקר 
פעולות העירייה נעשו על פי החוק, תוך כדי שמירה על טוהר המידות ועקרונות היעילות והחיסכון. פקודת 

העיריות בסעיף 170א מגדירה במפורש את תפקידי מבקר העירייה.

חברי  העירייה,  ראשי  סגני  העירייה,  ראש  פעולותיהם של  את  לבדוק  רשאי המבקר  במסגרת תפקידו 
מועצת העירייה ועובדי העירייה.

העירייה  אשר  קרן  או  מוסד,  מפעל,  תאגיד,  עירוני,  גוף  בכל  ביקורת  לבצע  אף  רשאי  העירייה  מבקר 
במינוי  משתתפת  אשר  או  תקציב,  שנת  אותה  לגבי  מעשירית  יותר  כדי  השנתי  בתקציבם  משתתפת 

הנהלתם, כמו מנהלת אזור התעשייה בעיר או המתנ"ס.

המבקר רשאי להרחיב את ביקורתו גם לגבי עמותות המקבלות תמיכה מהעירייה.  מדי שנה מגיש המבקר 
והמלצות  שנמצאו  ללקויים  פירוט  יש  בהם  השנה  במהלך  שנערכו  הביקורות  דוחות  את  המרכז  דוח 

למניעת הישנותם.

בנוסף, המבקר רשאי להגיש  בו במועצת העירייה, מתפרסם בציבור.  דוח מבקר העירייה, לאחר הדיון 
דוח על ממצאי ביקורת שערך בכל עת שיחליט שהדבר נכון או  כאשר ראש העירייה או הוועדה לענייני 

ביקורת בעירייה ידרשו ממנו לעשות כן.

מבקרת העירייה הנכנסת היא רו"ח גלית פלג
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פניות הציבור, חופש המידע 
ומניעת הטרדה מינית

ומבקריה  העסקים  בעלי  העיר,  תושבי  בין  המקשרת  ואמינה,  קשובה  נגישה,  זמינה,  כתובת  להוות  הציבור  לפניות  היחידה  ייעוד 
גורמי  בפני  פה  להם  משמשת  צרכיהם,  על  העונה  ערך  ובעל  שקוף  מקצועי,  מיטבי,  שירות  להם  ומעניקה  לעירייה,  בפניותיהם 
העירייה, ומייצגת אותם נאמנה תוך הגנה על זכויותיהם, צדקתם, ומניעת אפליה ואי צדק כלפיהם. היחידה מהווה זרוע מקצועית 
מגשרת, מקשרת ומסייעת לראש העיר, מנכ"ל העירייה וגורמי הרשות בטיפול בפניות ציבור מורכבות בכל תחומי העשייה העירונית, 

ייצוג מדיניותם והחלטותיהם בפני הפונים, להידוק הקשר וחיזוק תחושת האמון של התושב ברשות. בין תפקידי היחידה:
לתת שירות איכותי, אדיב ומחויב לכל פונה, שיבטיח חווית שירות מיטבית ובעלת ערך המבוססת על מצוינות, מקצועיות, יעילות,   ■

מתן יחס אישי והקשבה מלאה לצרכיו ומצוקותיו של הפונה, שקיפות, הגינות, רגישות וחמלה, תוך שמירה והגנה על זכויותיו.
להבטיח זמינות ונגישות מרבית בכל ערוצי הפניה בהתאם לרצון וצרכי הפונה, בכל שעות הפעילות תוך הנהגת מדיניות של דלת פתוחה.  ■

לנהל רישום ותיעוד של תהליך הטיפול הממוקד בלקוח, בתוכנת ניהול פניות הציבור, לרבות מעקב ובקרה מול גורמי הביצוע   ■
משלב הפתיחה ועד סגירת הפניה במשוב מול הפונה, בתום הטיפול.

לחיזוק תחושת האמון של  הפונים  בפני  ומקבלי ההחלטות  העירייה  ומדיניות  ומקצועית את החלטות  עניינית  מיטבית,  לייצג   ■
התושב ברשות. 

לזהות ולמפות נושאים ודגשים מערכתיים, העולים מרצף פניות המייצגות את קול הציבור, ומהוות חיישן לצרכיהם, רצונותיהם   ■
ותחושותיהם, ולהציפם בפני מקבלי ההחלטות, לעקוב ולקדם את הטיפול בהם. 

לפעול לשיפור מתמיד של איכות ורמת השירות ברמה ארגונית, פישוט תהליכים וקידום שיתופי פעולה וממשקי העבודה או   ■
צורך בקביעת מדיניות עירונית בנושאים שונים.

לפעול לשדרוג ופיתוח התשתית הטכנולוגית בתהליכי הטיפול בנציבות פניות הציבור.  ■
לצד הטיפול בתחום פניות הציבור, עוסקת נציבת פניות הציבור בשני תחומים נוספים:

מניעת הטרדה מינית – תחום שתכליתו להבטיח סביבת עבודה מכבדת, בטוחה שוויונית ונקייה משיח פוגעני והטרדות מיניות   .1
והתנכלות על רקע מיני, תוך עמידה בהוראות החוק למניעת הטרדה מינית התשנ"ח 1998,  התקנות, מדיניות העירייה ומפרט הקוד 

הוולונטרי, למניעת הטרדה מינית במקומות עבודה. תכולת העיסוק:
טיפול מקצועי בכל תלונה או שמועה על הטרדה מינית בהתאם לחוק ולתקנות.   ■

וייזום פעילויות הסברה והדרכה חוצות ארגון, להעלאת המודעות והשיח הארגוני על התופעה והשלכותיה, ההתנהגויות  קיום   ■
האסורות ומניעתן.

כתובת מוכרת וזמינה בכל שעה, לכלל עובדי העירייה לקבלת תלונות, למתן ייעוץ, מידע, הסברה, סיוע וטיפול מקצועי בנושא.  ■
ולמידה של ארגונים גדולים ציבוריים  פעילות  לשמירה על המובילות של עיריית רעננה כגוף הציבורי המהווה מודל לחיקוי   ■

ופרטיים בתחום המניעה והקוד הוולונטרי.
פעילות להצלחה ועמידת העירייה במבדק מכון התקנים 2020, לשימור התקן.  ■

חוק חופש המידע - קידום ערך השקיפות וזכות הציבור לקבל מידע מהרשות הציבורית, קידום פרסום יזום של מידע לציבור   .2
וליישם את הוראות וסייגי חוק חופש המידע התשנ"ח, 1998 ותקנותיו.  טיפול מקצועי  בכל בקשה תוך יישום ועמידה בהוראות החוק 

והתקנות, שמירה על זכויות מבקשי המידע והגנה על זכויות צד ג'.

בתפקיד נציבת פניות הציבור, הממונה למניעת הטרדה מינית בעירייה והממונה ליישום חוק חופש המידע גב' מירי נוימן.
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פניות הציבור, חופש המידע ומניעת הטרדה מינית

מס' 
משימה

אחראי הסבר שם המשימה 
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר 
מדיד 

חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף/

פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

טיפול מיטבי בפניות הציבור, בבקשות חופש מידע ובמניעת הטרדה מינית

פניות 12564
ציבור- בחינת 

החלפת 
תוכנת ניהול 
פניות ציבור 

 - crm מעבר למערכת
סנכרון מידע, התייעלות 
ועבודה מקוונת עם כלל 

גורמי העירייה - טיוב תהליך 
הטיפול בפניות הציבור מול 

גורמי הביצוע ובהכרח שיפור 
זמני מענה לתושב

מירי 
נוימן

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

נייר עמדה 
והמלצות 
להנהלה 

לאחר בחינת 
הנושא עם אגף 

המחשוב.

יישום 
בהתאם 
לאישור 
המלצות

רגיל

שילוב ערוץ 12565
פניות ווצאפ  

בתהליך ניהול 
פניות הציבור 

עם גידול הפניות בווצאפ, 
יש צורך בבחינת שילובן 
בצורה מקוונת במערכת 

לניהול פניות הציבור, 
לייעול התהליך, לצרכי 
מעקב ובקרה על זמני 
ואיכות המענה על ידי 

גורמי הביצוע

מירי 
נוימן

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

בחינת תהליך 
והגשת נייר 

עמדה והמלצות 
בשת"פ עם אגף 
המחשוב"פ עם 

אגף מחשוב

יישום 
החלטות 

עבודה 
המטה

רגיל

חופש מידע - 12573
כתיבת נוהל 
טיפול עירוני 

בבקשות 
במסגרת חוק 
חופש המידע 

התשנ"ח 
1998

כתיבת נוהל עירוני מחייב 
לטיפול בבקשות במסגרת 

חופש המידע, ותשיפור 
איכותהמענה בתחום 

זה, קיצור וזמני המענה 
ולעמידה בהוראות החוק 

והתקנותה

מירי 
נוימן

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

כתיבת נוהל 
מחייב והעברתו 
לאישור מנכ"ל 

העירייה.

הפצת 
הנוהל 

המחייב 
לאחר 

אישורו 
למנהלי 
האגפים.

רגיל

חופש מידע 12578
- הסברה 

והטמעת נוהל 

הכנת מפגש בנושא 
לפורום מנהלים מורחב 
בעקרי החוק, התקנות 
 ונוהל הטיפול העירוני.

ביצוע תהליך חוצת ארגון 
של הסברה והטמעת 

מדיניות השקיפות העי, 
הסבהעלאת המודעות 

לזכות הציבור לדעת

מירי 
נוימן

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

תאום והכנה 
מוקדמת של 

מפגש מנהלים 
בנושא לפורום 

מורחב בשת"פ  
עם מחלקת 

הדרכה ולשכת 
מנכ"ל. עם 

מחלקת הדרכה-
לאחר אישור 

הנוהל

קיום 
מפגש 

המנהלים 
נושא 

רגיל

חופש מידע 12580
- מעבר 
לעבודה 
בתוכנה 

לניהול בקשות 
חופש מידע

רישום ותיעוד בקשות 
בתוכנה ייעודית לשיפור 
תהליך הטיפול, המעקב, 

הבקרה מול גורמי הביצוע 
והמבקשים, ולצרכי 

יהתיעלות

מירי 
נוימן

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

בחינת קבלת 
התוכנה 

מהיחידה 
הממשלתית 

והטמעתה 
בעירייה בתאום 

עם אגף 
המחשוב.

יישום 
בהתאם 

לתוצאות 
חציון א'.

רגיל

מניעת הטרדה מינית- הטמעת תרבות ארגונית נקייה, בטוחה ומכבדת 

מיפוי דרישות 12582
וצרכים 

והיערכות 
למבדק מכון 

התקנים 2020

מיפוי צרכי הסברה והדרכה 
של כלל מקבלי השכר 

בעירייה. הכנת תכנית חוצת 
ארגון, דו שנתית, ותאמת 

קהלי שעות עבודה ותחומי 
מיעד. הכנת מנהלי ועובדי 
העירייה לנושא ולעמידה 

בדרישות מכון התקנים 
למבדק 2020, והכנת תכנית 

עבודה חוצת ארגון ומותאמת 
אגף, בהתאם לדרישות 

מכון התקנים למבדק 2020, 
בהתאם לתקן למניעת 

הטרדה מינית

מירי 
נוימן

שירות 
איכותי, 

מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

הכנת תכנית 
הדרכה חוצת 

ארגון, ומותאמת  
ו אגף וקהלי יעד, 

בשת"פ מנהלי 
אגפים ויחידות 

רלוונטיות.התאם 
לדרישות מכון 

התקנים למבדק 
2020, בהתאם 
לתקן למניעת 
הטרדה מינית.

מוכנות 
והצלחה 
במבדק 

מכון 
התקנים 

.2020

רגיל

רכישה 12586
והטמעת 

לומדה 
למניעת 

הטרדה מינית

תגבור אמצעי הדרכה 
והסברה והגעה מקוונת 

לקהלי יעד רחבים 
ככצל האפשר בלומדה 

מקצועית מותאמת, 
להעלאת המודעות 

בארגון 

מירי 
נוימן

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

השלמת תהליך 
רכישת הלומדה 

ווהתאמתה 
לעירייה. בשת" 

ע אגף המחשוב.
פעלתה בהתאם 

למיפוי שבוצע.

יישום 
והפעלת 
הלומדה 
בהתאם 
ותכנית 

ההדרכה 
העירונית.

177215תב"ר
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השירות הווטרינרי
ייעוד  השירות הווטרינרי לשמור ולהגן על בריאות הציבור מפני סכנות ונזקים אשר מקורם בבעלי חיים 

או מזון אשר מקורו מן החי.

מטרות השירות הווטרינרי:
פיקוח על בע"ח ומניעת כלבת.  ■

פיקוח על פינות חי ומקומות לאחזקת בע"ח.  ■
חילוץ והצלת בעלי חיים משוטטים ופגועים במרחב העירוני.  ■

מניעת הכנסה לתחומי הרשות של מוצרי מזון מן החי שאינם ראויים למאכל אדם.  ■
הבטחת תנאים תברואיים נדרשים בבתי עסק לממכר מזון מן החי.  ■

חינוך והסברה )לאהבת בעלי חיים, לבעלי עסקים(  ■
קידום מודעות לפעילות השירות הווטרינרי  ■

במסגרת הפיקוח על בעלי חיים אחראי השירות הווטרינרי על התחומים הבאים
ביצוע חיסונים נגד כלבת, מתן רישיונות וסימון בשבב אלקטרוני  ■

מכירת חיסונים לווטרינרים פרטיים  ■
פיקוח ומעקב אחר רישיונות וחיסונים הנעשים ע"י וטרינרים פרטיים  ■

עדכון שבועי של מרכז הרישום הארצי  ■
איתור כלבים מסוכנים בעיר ואכיפת חובת אחזקה נאותה ועיקור/ סירוס  ■

חילוץ כלבים משוטטים מהרחוב.  ■
טיפול בבעלי חיים פצועים )בע"ח ללא בעלים(  ■

ביצוע הסגרי כלבת.  ■
ניהול כלביה ותחנת הסגר  ■

מסירת כלבים לאימוץ  ■
פיקוח על מקומות למכירה/ אחזקה /הצגת בע"ח.  ■

טיפול במטרדים הנגרמים ע"י בע"ח  ■
קיום מבצעי עיקור סירוס לחתולים  ■

דיווח חודשי של כל פעילות השירות הווטרינרי למשרד החקלאות ופיתוח הכפר.  ■
טיפול בתלונות תושבים.  ■

במסגרת הפיקוח על מזון מן החי אחראי השירות הווטרינרי על התחומים הבאים
פיקוח על בתי עסק העוסקים במכירת מזון.  ■

גורם אישור לרישיון עסק לעסקים המוכרים מזון מן החי  ■
פיקוח על מפעלי מזון  ■

בדיקת רכבי הובלת מזון מן החי.  ■
שיתוף פעולה עם מחלקת רישוי עסקים.  ■

שיתוף פעולה עם משרד הבריאות.  ■
שיתוף פעולה עם יחידת הפיצוח, המועצה לענף הלול.  ■

השמדת מזון אשר אינו ראוי למאכל אדם.  ■
שיתוף פעולה עם השיטור העירוני  ■

ייעוץ והכוונת בעלי עסקים  ■

בתפקיד מנהל השירות הווטרינרי של עיריית רעננה דר' רוני וילדר
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השירות הווטרינרי

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

מס' סעיף/סוג תקציב
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הטמעת פעילויות חינוכיות בבתי הספר 

הכנסת 12658
תכנים 

הקשורים 
לאהבת 

בעלי 
חיים 

וטבע 

לבתי הספר היסודיים. 
במסגרת הישיבה של 

הועדה למען בע"ח 
גובשה תכנית עבודה 
שבה יוכנסו 4 מערכי 
שיעור בנושאים אלו. 
נמצא בשלב בחינת 

עלויות

הועדה 
למען 
בעלי 
חיים

מערכת 
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

תחילת 
פעילות 
ב-2 בתי 

ספר

פעילות ב-2 
בתי ספר 

נוספים

רגיל

טיפול בבעלי חיים

הקמת 12568
מרפאת 
עיקורים 

אזורית

עיקור וסירוס חתולי 
רחוב היינו אחד הכלים 
היחידים אשר מאפשר 

טיפול בחתולי רחוב. 
מרבית פניות המוקד 
הינן בנושא חתולים. 

מידי שנה קיים צורך , 
עלויות גבוהות. מרפאה 
אזורית תאגד משאבים.

מנכ"ל 
אשכול

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

 500
חתולים עד 

1.6.20

 1000
חתולים עד 
סוף השנה

קול קורא רגיל
של משרד 
החקלאות

עיקור 12624
וסירוס  
חתולי 

רחוב

רוב התלונות המגיעות 
למחלקה הווטרינרית הן 

בנושאי חתולים. עיקור 
וסירוס הוא הכלי היחידי 

לטיפול

ד"ר 
וילדר

שירות 
איכותי, 
מוביל, 
נגיש, 

שקוף 
וללא 

פשרות 
לציבור

 500
חתולים עד 

לתאריך 
01.06.20

 1000
חתולים עד 
סוף השנה

קל קורא 1714400750100רגיל
במידה 

ויצא

שיפור תנאי החזקה של  כלבים בכלבייה

החלפת 12592
דשא 

בגינות 
הכלבים

הדשא  הקיים בלויי 
בגינות הכלבים ודורש 

החלפה

ד"ר 
וילדר

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

החלפת 
הדשא עד 

לתאריך 
01.03.20

171220תב''ר

שמירה על בריאות הציבור

מעבר 12566
לעבודה 

מול 
תאגיד 
המזון 
החדש

התאמת רוני
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

סיום 
המהלך

רגיל

הגדלת 12674
כמות 

חיסוני 
הכלבת

הוצאת קנסות מינהליים 
לבעלי כלבים אשר לא 

חיסנו את כלבם ב-3 
השנים האחרונות

חוסן רוני
עירוני 

וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קנסות 
ראשנים עד 

1.5.2020

עליה 
בכמות 

החיסונים 
השנתית 

לעומת 
2019

רגיל

וועדה 14129
לקידום 

בע"ח

הווטרינר 
העירוני

חוסן 
עירוני 

וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

יוגש 
לאישור 
מנכ"ל 

העירייה 
נייר מטה 

לאישור 
המפרט 

את הרכב 
הוועדה, 
תדירות 

פגישותיה 
והנושאים 

בהם 
תעסוק

תחילת 
פעילות 
הוועדה 
בהתאם 
לאישור 

שהתקבל

171410056015רגיל
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היחידה האזורית 
לאיכות הסביבה

ייעוד היחידה:
קידום ועידוד הפעילות להגנת הסביבה בעיר רעננה ושכנותיה  ■

קידום החינוך הסביבתי תוך העמקת מודעות התושבים לקיימות  ■
מתן הכוונה מקצועית סביבתית לכול האגפים בעיריית רעננה  ■

ISO 14000 – )הטמעה ויישום של מערכת הניהול הסביבתית )מנ"ס  ■
השתתפות וסיוע במערך הכוננות והחירום של הרשות המקומית  ■

תיאום פעילות סביבתית עם גורמי חוץ ובכלל זה המשרד להגנת הסביבה, ואיגודי ערים באזור  ■
מעקב אחר יישום דרישות ע"פ כול דין בתחומי השטח המוניציפאלי של הרשות המקומית.  ■

קידום מדיניות עירונית לשמירת ופיתוח טבע עירוני ומגוון ביולוגי.  ■
קידום והטמעת בנייה ירוקה במרחב העירוני.   ■

צמצום פליטות גזי החממה בעיר באמצעות יישום תכנית ברית ערים לאיכות חיים וסביבה  ■

תפקידי היחידה:
ייעוץ סביבתי למקבלי ההחלטות ברשות המקומית  ■

הטמעת עקרונות הקיימות בדפוסי הניהול והארגון של הרשות המקומית  ■
פיתוח פרויקטים קהילתיים המשלבים את החזון העירוני בתחום הקיימות והגנת האקלים.  ■

זרוע ביצועית בכול הנוגע להטמעת חינוך לקיימות לשם הגברת המודעות הסביבתית  ■
השתלבות במערך התכנון והבניה העירוניים  להשגת תכנון סביבתי ואיכות חיים מיטביים  ■

יישום עקרונות בנייה ירוקה ברחבי העיר בדגש על בנייה ציבורית איכותית  ■
מתן מענה לפניות תושבים בהיבטים סביבתיים   ■

קידום תחבורה בת קיימא בעיר והפחתת השימוש ברכב הפרטי  ■
לעודד חקלאות עירונית באמצעות גינות קהילתיות וגידול מזון בעיר  ■

לפתח וליישם מדיניות עירונית בנושא טבע עירוני  ■
להעלות את המודעות הציבורית לחשיבות ולדחיפות של התנהגות מקיימת.  ■

בתפקיד מנהל היחידה האזורית לאיכות הסביבה בשרון מר אורן תבור 
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היחידה האזורית לאיכות הסביבה

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

יישום אמנת האקלים 

כתיבת 12540
תכנית אב 
רב שנתית 
להפחתת 

פליטת גזי 
חממה

התכנית תכתב עי יחידת 
הקיימות ותוצג בפני 

פורום ה- 15. התכנית 
תכלול מטרה בתחום 

הקיימות לכל אגף 
בעירייה באחריות מנהל 

האגף"י צוות האגף

מנהל 
יחידת 

קיימות 

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

יישום בפועל 
של תכנית 

האב - בחינת 
עמידה בתכנית 

חציון א'

יישום 
בפועל של 

תכנית האב 
- בחינת 

עמידה 
בתכנית 
חציון ב'

רגיל

כנס ארצי 13348
בנושא 
שינויי 
אקלים

הפקת כנס ארצי בנושא 
שינויי אקלים                                     

הדס 
מרשל

 חזות העיר 
וסביבה 

ציבורית בת 
קיימא

כנס ארצי 
בנושא שינוי 

אקלים

18710007855רגיל

הטמעת עקרונות הקיימות בדפוסי הניהול והארגון של הרשות המקומית

הפיכת 12789
קריית 

הספורט 
למקיימת

הכנת סקר מצב קיים 
וכתיבת תכנית לחסכון 

במשאבים וצמצום 
צריכה של קריית 

הספורט תוך שיתוף 
הציבור והעובדים

מנהל 
יחידת 
קיימות

 חזות העיר 
וסביבה 

ציבורית בת 
קיימא

כתיבת תכנית 
הכוללת סדרי 

עדיפויות 
לביצוע

יישום שלב 
א' לתכנית

0רגיל

הפסקת 12790
השימוש 
בקוטלי 
עשבים 

במרחבים 
ציבוריים 

ומעבר 
לגינון בר 

קיימא

הפסקה הדרגתית של 
שימוש בקוטלי עשבים 

בבתי ספר, מדרכות 
וגינות ציבוריות

הדס 
מרשל

 חזות העיר 
וסביבה 

ציבורית בת 
קיימא

הפסקת 
ריסוס בגינות 

הציבוריות

קבלת 
החלטה 

ויישום לגבי 
מדרכות 
ושטחים 
פתוחים

0רגיל

מעבר 12791
עירוני 

לשימוש 
בכלים רב 

פעמיים

יישום תכנית להפחתת 
השימוש בכלים חד 

פעמיים במוסדות 
העירייה ועידוד העובדים 

לשימוש בכלים רב 
פעמיים

מנהל 
יחידת 
קיימות

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

צמצום רכש 
כלים חד 

פעמיים ב-- 
50%

צמצום 
רכש כלים 

חד פעמיים 
ב- 10% 
נוספים

0רגיל

עידוד חקלאות עירונית באמצעות גינות קהילתיות וגידול מזון בעיר

השקה 12794
ויישום 
תכנית 

לשדרוג 
גינות 

קהילתיות

שדרוג הגינות 
הקהילתיות וחשיפת 

הציבור לתכנית לשם 
הכפלת מספר הפעילים

מנהל 
יחידת 
קיימות

 חזות העיר 
וסביבה 

ציבורית בת 
קיימא

השקת התכנית 
ושדרוג שתי 

גינות קהילתיות 
- לב הפארק + 

פעמונים

הכפלת 
מספר 

הפעילים 
והוספת 

גינה 
קהילתית 

אחת 
לפחות

קול קורא 17066040תב''ר
משרד 

החקלאות

פיתוח 12803
שבילי 
הליכה 

ומדרכות 
עם 

צמחיה 
אכילה

עידוד תושבים להקמת 
גינות תבלינים במרחב 
הציבורי, טיפוחן, לשם 
הגדלת מקורות ייצור 

המזון בעיר

מנהל 
יחידת 
קיימות

 חזות העיר 
וסביבה 

ציבורית בת 
קיימא

הקמת חממה 
לגידול שתילים 
ייעודיים לגינות 

התבלינים

הקמת 
2 גינות 

תבלינים 
במרחב 
הציבורי 

קול קורא 20רגיל
משרד 
להגנת 

הסביבה

העלאת מודעות ציבורית לנושא הקיימות

יצירת 12799
מנגנון 

להסמכת 
מוסדות 

חינוך 
ירוקים 

הטמעת תכניות 
חינוך לקיימות בכול 

בגני ילדים ובתי 
הספר היסודיים בעיר 
והסמכתם כמוסדות 

ירוקים

אורית 
משעל

מערכת 
חינוך 

מתקדמת, 
צופה פני 

עתיד 
ודמוגרפיה

הגדלת מוסדות 
החינוך הירוקים 

בעיר ב- 50%

הרחבת 
מספר 

מוסדות 
החינוך 

המטמיעים 
תכניות 

חינוך 
לקיימות 

לסוגן.

קול קורא 30רגיל
המשרד 
להגנת 

הסביבה
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מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פיתוח 12805
של מפה 
הכוללת 
את כל 
המידע 

הסביבתי 
העירוני

איסוף מידע עירוני 
אודות פעילויות 

סביבתיות רב מגזריות, 
ופיתוח מפה אינטרנטית 

שתאפשר הנגשת 
המידע לציבור בכול 

הנוגע לתחום הקיימות 
בעיר

מנהל 
יחידת 
קיימות

שירות 
איכותי, 
מוביל, 

נגיש, שקוף 
וללא 

פשרות 
לציבור

סיום שלב 
איסוף המידע

חשיפת 
המפה 
לציבור

0רגיל

הקמת 13912
מרכז 

לקידום 
קיימות

שיפוץ מבנה אומנות 
ישן בבית ספר ברטוב 

והכשרתו כמרכז 
להדגמת קיימות 
עירונית. הוחלט 

במסגרת האקתון 
עובדים.

מנהל 
יחידת 
קיימות

 חזות העיר 
וסביבה 

ציבורית בת 
קיימא

הכנת תכנית 
שיפוץ המבנה

שיפוץ 
המבנה 
בהתאם 
 לתקציב 
ופתיחתו 

לקהל 
לקראת 

שנת 
הלימודים 

הבאה.

קול קורא177850100תב''ר

היחידה האזורית לאיכות הסביבה
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אגף בטחון
ייעוד האגף: שמירה על בטחון ובטיחות ציבור התושבים והעובדים בעת רגיעה ובעתות חירום ומתן מענה 

הולם ומקצועי לפניות התושבים בנושאי ביטחון, בטיחות וחירום.

מטרות ותפקידים:
הבטחת שלום הציבור בעיר בפן הפח״עי. הפלילי והסדר הציבורי  ■

שמירה על בטחון ובטיחות התלמידים והעובדים במוסדות החינוך בעיר  ■
שמירה על כשירות בעלי תפקידים לחירום ומוכנות העיר לחירום  ■

מתן מענה מהיר ומקצועי לתושבי העיר הפונים למוקד העירוני  ■
ניהול, הדרכה, פיקוח ואכיפה בנושא בטיחות במוסדות העירייה, מתקניה ועובדיה  ■

תכנון וניהול מערך הבטיחות והביטחון באירועים המתקיימים בעיר  ■
טיפול מיטב בפניות התושבים בנושאי ביטחון. בטיחות וחירום  ■

ניהול המערך הטכנולוגי בביטחון העיר)עיר חכמה - בטוחה. מערכות מצוקה/התראה, מערכות גילוי/  ■
כיבוי אש(

שמירה והידוק הקשר בין גורמי ההצלה השונים )משטרה, מד״א. כב״ה, פקע״ר, רח״ל,  משרד הפנים,   ■
משרד החינוך, המשרד לבט״פ ועיריית רעננה

הגברת תחושת הביטחון בעיר  ■

בתפקיד מנהל אגף הבטחון בעירייה מר משה פישמן
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אגף בטחון

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

עיר חכמה

התקנת 12816
מצלמות 
במרחב 
הציבורי 
ומתקני 

העירייה - 
שלב ב'

לצורך שיפור המערך 
הטכנולוגי והטמעת העיר 

החכמה אנו נתקין מצלמות 
במרחבים ציבוריים בעיר 

ובמתקני עירייה מאושרים. 
פרויקט זה אושר בתב"ר 

בשנים קודמות וזהו חלקו 
השני של הפרויקט.

אסף 
ירמי

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

התקנת 
מצלמות ב - 
9 צמתים, 10 

גנים ציבוריים, 
מתחם 

הצעירים ושני 
בתי ספר.

השלמת 
שלב ב' 

כולל פארק 
רעננה ו 

3 מתקני 
עירייה 
נוספים.

1695תב''ר

הטמעת 12817
מערכת 
שליטה 
ובקרה 

מרכזית 
במוקד 
העירוני 
ופתיחת 

מקלטים 
מרחוק

על מנת לשלוט במערכות 
הקצה של העיר החכמה 

יש צורך בהטמעת "מערכת 
על" שהיא בעצם מערכת 

השו"ב השולטת בכלל 
המערכות. מהלך זה 

מוטמע במסגרת תב"ר 
עיר חכמה שאושר לפני 

כשנתיים 

אסף 
ירמי

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

הטמעת 
המערכת 

וביצוע הרצה 
עד לכדי 
בדיקות 

מסירה )כולל 
סד"פים(

הפעלת 
המערכת 

בשגרת 
העבודה 

של המוקד 
העירוני

1695תב''ר

שיפור כשירות העיר לחירום

הטמעת 12742
מערכת 

שו"ב 
רשויות 
)שוע"ל(

הטמעת מערכת שליטה 
ובקרה רשותית לחירום 

בשיתוף פיקוד העורף

אסף 
גריידי

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

מבצוע 
מערכת 

השוע"ל על 
ידי כלל בעלי 

התפקידים

שיפור 
במדד 

הטכנולוגי 
בבקרה 
השנתית

169510תב''ר

רכישת 12745
טלפוניה 

לווינית 
לחירום

רכישת מכשירי טלפון 
לוייניים לטובת שימוש 
בעלי תפקידים בשעת 

חירום

אסף 
גריידי

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

רכישת 10 
מכשירים 

+קו במסגרת 
הסכם ארוך 

טווח

יגויס 166013070תב''ר
תקציב 
חיצוניי

הכשרת 12758
כלבנים

הכשרת כלבנים לאיתור 
נפגעים באתרי הרס

רועי 
ולפיש

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

איתור צרכים 
ויכולות

ביצוע 
הכשרה 
ומבצוע

172100078130רגיל

רכש נגרר 12796
חילוץ 

יעודי

השלמת חוסר  קיים 
בצוות 3 

רועי 
ולפיש

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הפעלת רכישת הנגרר
הנגרר 

במערך 
היחידה

1703200תב''ר

הקמת 13844
קרון 

חפ"ק 

ישנו צורך בהקמת חפ"ק 
טכנולוגי לשליטה באירועים 
המוניים ואירועי חירום                                    

רועי 
ולפיש

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

סיום תכנון 
ויציאה למכרז

הפעלת 
החפ"ק

1703100תב''ר

שיפור המודעות לבטיחות וגהות בעבודה

הדרכת 12746
בטיחות 

באמצעות 
הצגה

במסגרת החובה להדריך 
את עובדי העירייה בתחום 

הבטיחות אנו משנים את 
אופן ההדרכה ומבקשים 

להביא הצגה בנושא

שלמה 
חסידי

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הצגת ההצגה 
לכלל עובדי 

הכפיים

17210007815רגיל

העברת 12747
מידע 

לעובדי 
המשרד

יצירת סרט באורך של 
כ - 5 דקות המעביר מסר 
בתחומי הבטיחות במשרד 

לכלל עובדי המשרד 
בעירייה 

שלמה 
חסידי

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הכנת הסרט 
בסיוע גורמי 

מקצוע 
בעירייה

הפצת 
הסרט 
לכלל 
עובדי 

המשרד 
בעירייה

17210007813רגיל

כתיבת 12748
חוברת 

סיכונים 
לעובד 
אחזקה

שיפור והנגשת המידע 
לעובדי אחזקה באמצעות 

כתיבת חוברת מקצועית.

שלמה 
חסידי

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הכנת 
החוברות

הפצת 
החוברות 

לכלל 
העובדים

17210007813רגיל
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אגף בטחון

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

התאמה 12815
בטיחותית 

במבנה 
השפ"ח

לצורך הגברת 
הבטיחות במבנה 

השפ"ח לו גרם 
מדרגות אחד, יש 

צורך בהתקנת 
גרם מדרגות נוסף 

למילוט בעת אירוע 
חירום

שלמה 
חסידי

שירות 
איכותי, 
מוביל, 

נגיש, שקוף 
וללא 

פשרות 
לציבור

בניית גרם 
המדרגות 
)בהקדם(

169120תב''ר

התקנת קווי 12822
חיים

על מנת שעובדי 
העירייה / קבלן 

יוכלו לבצע עבודות 
אחזקה ושבר בגגות 

המבנים העירוניים 
יש צורך ביצירת 

"קווי חיים" לשמירה 
על בטיחותם של 

העובדים.

שלמה 
חסידי

חוסן עירוני 
וחברתי 
ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

התקנת 
קווי חיים ב 
3 מתקנים 

עירוניים

השלמת 
התקנת 

קווי חיים ב 
3 אתרים 

נוספים

169160תב''ר

שיפור המערך הטכנולוגי לניהול השוטף

מעבר לניהול 12750
מידע בתחום 

הבטיחות 
והביטחון 
במוסדות 

חינוך באופן 
ממוחשב

הזנת כלל האישורים 
הרלוונטיים לניהול 
הבטיחות והביטחון 

במערכת ניהול אחת 
עבור כל מוסד חינוכי 

במטרה לייעל את 
השירות ללקוח

צליל 
בכר

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

גמר איסוף 
חומרים מכלל 

אגפי העירייה

הטמעת 
החומרים 
במערכת 

כולל התראות 
ניהול

166212תב''ר

אבטחת מוסדות חינוך

יציאה למכרז 12752
אבטחה

יציאה למכרז 
אבטחה הכולל 

אבטחת בתי ספר, גני 
ילדים , מתקני עירייה 

, מוסדות עירייה 
ואירועים עירוניים 

דרך משכ"ל

צליל 
בכר

שירות 
איכותי, 
מוביל, 

נגיש, שקוף 
וללא 

פשרות 
לציבור

כתיבת 
המכרז, סיור 

קבלנים 
וקביעת זוכה

כניסה של 
קבלן זוכה 

לעבודה 
)ספטמבר(

תשלום 18171007532,450666רגיל
עבור 

אבטחת 
מוס''ח 
על ידי 

המשרד 
לבט''פ

שיפור כשירות בעלי תפקידים בהתאם לנדרש

הכשרת 12753
קב"טים 
לניהול 

אירועים תחת 
כיפת השמיים 

ואירועי 
ספורט

בהתאם להנחיית 
משטרת ישראל, 

על כלל הקב"טים 
לעבור השלמה 
לניהול ביטחון 

באירועי ספורט 
ובאירועים תחת 

כיפת השמיים

משה 
פישמן

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

כלל הקב"טים 
מוכשרים

172100078114רגיל

שיפור המענה הרפואי בעיר

התקנת 12754
דפיברילטורים 

במוסדות 
חינוך , מתקני 

העירייה 
ובמרחב 
הציבורי

שיפור שירותי 
החירום והרפואה 
בעיר באמצעות 

התקנת 
דפיברילטורים בבתי 
הספר, מתקני עירייה 

ובמרחב הציבורי 

צליל 
בכר

שירות 
איכותי, 
מוביל, 

נגיש, שקוף 
וללא 

פשרות 
לציבור

התקנה 5 
דפיברילטורים 

על פי תכנית

התקנה 10 
דפיברילטורים 

על פי תכנית

166250תב''ר

שיפור הבטיחות במוסדות חינוך ומתקני העירייה

שדרוג מתקני 12755
משחק 

יש צורך בשדרוג 
ושיפור מתקני 

המשחק במתקנים 
עירוניים )בתי ספר, 
גני ילדים ומתקנים 

עירוניים(

אמיר 
עייש

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

שדרוג 8 
מרחבים בהם 
מתקני משחק 

ישנים

שדרוג 15 
מרחבים בהם 
מתקני משחק 

ישנים

1662500תב''ר
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רשות הספורט
א. יעוד רשות הספורט:

תנאים  הבטחת  תוך  שונים  יעד  קהלי  ושילוב  פעילויות  של  במגוון  והתחרותי  העממי  הספורט  קידום 
איכותיים ומתקני ספורט נאותים ובטוחים.

ב. מטרות רשות הספורט: 
הנחלת הספורט העממי בקרב תושבי העיר.  ■

קידום תשתיות לספורט התחרותי.  ■
עידוד וחיזוק תושבי העיר לביצוע פעילויות ספורט עממיות ותחרותיות – מירב תושבים מהעיר )חיזוק   ■

מינימאלי מבחוץ(.
גיוון פעילויות הספורט העממיות בהתאמה לדרישות וציפיות התושבים.  ■

חתירה להישגים ברמה מקומית, מחוזית, ארצית ובינלאומית בענפי הספורט השונים.  ■
הידוק הקשר בין החינוך לספורט במסגרת בתי הספר ובזיקה שבין המאמנים והתלמידים.  ■

קידום מאמנים וספורטאים בתחרויות והשתלמויות בארץ ובחו"ל.  ■
מיגור האלימות בקרב בני נוער באמצעות הספורט.  ■

קידומה של רעננה כעיר ספורט במפה הארצית.  ■
"אקדמיה לספורט" איתור שחקנים מצטיינים בגיל הצעיר.  ■

ג. יעדים רשות הספורט:
הפיכת רשות הספורט לרפרנט המקצועי העירוני לכל פעילויות הספורט ברעננה.  ■

שיווק ומיתוג קריית ספורט באזור המערבי של העיר.        ■
טיפול בנושא רישוי עסקים למתקני הספורט בעיר.  ■

תכנון מתקני הספורט בעיר – בשיתוף אדריכל העיר.   ■
שיפוץ רחב ושידרוג אולמות הספורט בעיר.   ■

תכנון הקמת אולמות ספורט נוספים בעיר : תל"י, נווה זמר.   ■
הקמת מגרש דשא סינטטי רב תכליתי חדש )בייסבול, כדורגל(.   ■

הסדרה בנושא העסקת מדריכים.  ■

בתפקיד מנהל רשות הספורט העירונית מר אלחנדרו )אָלֶה( ביאר 
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רשות הספורט

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

עדכון תכנית אב יישובית לספורט

התקשרות 13060
עם יועץ 
לכתיבת 
התכנית

פרסום קול 
קורא לבחירת 
יועץ לכתיבת 

התכנית

אלה 
ביאר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

הסכם חתום עם 
יועץ

תכנית 
מעודכנת 
ומאושרת 

על ידי 
הנהלת העיר

מינהל 17384010תב''ר
הספורט

אירועי ספורט עממיים

מירוץ 13397
רעננה

תרבות פנאי ציון דהן                                    
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

הגדלת מספר 
המשתתפים 

ב- 5% לעומת 
אשתקד

נותני 1829100750280100רגיל
חסויות 

מתחם 13398
נינג'ה

הקמת 
אתר נינג'ה  

ברעננה לכלל 
האוכלוסיות            

אלה 
ביאר

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

הפנינג בפסח 
בסיגנון אתגר 

נינג'ה

נותני 18291007508030רגיל
חסויות

שבוע 13867
הספורט 

הבינלאומי

פתיחת 
מתקני 

הספורט 
לתושבי העיר  

+ אירוע מס
כם                                    

אסף 
שדה

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

גידול במספר 
המשתתפים 

לעומת 
אשתקד )250 

משתתפים(

מינהל 1829100750105רגיל
הספורט

שידרוג ושיפוץ מתקני ספורט

שידרוג 13399
אולם 

הספורט 
קריית שרת 
ע"פ תכנית 
אב לשדרוג 

אולמות 
ספורט

להכשיר 
את האולם 

לפעילות 
ספורט 

תחרותית                                    

אלה 
ביאר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

הכנה ופרסום 
מכרז 

תחילת 
העבודות

17662,000תב''ר

אירגון תחרויות ספורט ארציות

אליפות 13868
ישראל 
בטניס

אסף                                     
שדה

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

קיום 
התחרות 

ברעננה

איגוד 18292627814050רגיל
הטניס 

הישראלי

טריאתלון 13869
הילדים

אסף                                     
שדה

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

גידול 
במספר 

המשתתפים 
 350(

אשתקד(

איגוד 18291007501530רגיל
הטריאתלון

שת"פ עם אגף החינוך

סקווש 13870
לקהילה 

חשיפת 
בתי הספר 

לפעילות 
ומרכז 

הסקווש

תומר 
גורסקי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

תוספת בית 
ספר דקל 

בהמשך 
להצלחת 

הפרוייקט בבית 
ספר אריאל

182933078010רגיל

ספורט טיפולי

חוגי ספורט 13871
לאוכלוסיות 
עם צרכים 

מיוחדים

פתיחת 
חוגי ספורט 

לילדים 
עם צרכים 

מיוחדים 
בשת"פ עם 
אגף הרווחה

מנהל 
רשות 

הספורט

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

פתיחת 2 חוגים 
נוספים בנוסף 
ל- 3 שפעילים 

כיום

תשלומי 18422007802420רגיל
הורים
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רשות הספורט

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שדרוג הספורטק החדש

הצללות הצללה14130
לספורטק 
נווה זמר 
ברחבת 

המזרקות 
לטובת 

התושבים 
המגיעים עם 

ילדים 

אלה 
ביאר

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

השלמת ביצוע 
ההצללה                        

174050תב''ר

הרחבת 14131
פעילות

תוספת 
שולחנות אבן 

וספסלים 
בספורטק 

נווה זמר

אלה 
ביאר

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

תכנון והשלמת 
הביצוע                       

176640תב''ר
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הפארק העירוני
פארק רעננה ה"ריאה הירוקה" הגדולה בשרון, מתפרס על 120 דונם של מדשאות ירוקות, 675 עצי פרי, 
דקלים ועצי נוי אחרים. הפארק מזמן לאורחיו מגוון אפשריות למנוחה והתרגעות, שבילי הליכה ורכיבה 
נוי  על אופניים, נופש פעיל במגרשי הספורט, פינת חי, פעילויות תרבותיות, תערוכות מתחלפות, אגם 
הכולל בעלי כנף, מזרקות, מתקני משחק וספורט, פארק נגיש לבעלי צרכים מיוחדים, גן שבעת מינים גן 

תבלינים ועוד. 

שימושי הפארק כיום ובעתיד:
תרבות וחוויה – קיום תצוגות של אמנים שונים במגוון תחומים: ציור פיסול, קרמיקה עיצוב ועוד. במהלך 
השנה יתקיימו בו פסטיבלים ואירועים מיוחדים כגון פסטיבל בירה, פסטיבל יין, פסטיבל ג'ז לצד שווקים 
סדנאות  וכן  קרמיקה  תכשיטים,  אופנה,  ירידי  ספרים,  יריד  התבלינים  שוק  האיכרים  שוק  כמו  קבועים 

ואירועים קטנים כמו שעת סיפור, סדנאות יצירה ועוד. אירוח מיטב האמנים בארץ בהופעות חיות

בפארק  באופניים  נסיעה  ואף  הליכה  ריצה  כגון  ספורטיבית  לפעילות  נח  מקום   - ולגוף  לנפש  ספורט 
יתקיימו אירועים מיוחדים כמו מרוצי ריצה מרוצי אופניים )סינגל(. השאיפה לאפשר לחוגים המוניים כגון 
יוגה, מדיטציה, פעילות אירובית וכך ליצור קהילה שוחרת ספורט ברחבי הפארק. בימי שבת יצאו מהפארק 
לשטחים הפתוחים סיורי אופניים של משפחות בהדרכת רוכבים מקצועיים. בעתיד יפעלו בפארק מתקני 
ספורט כמו מגרשי כדורגל סינטטי, מגרשי מיני גולף, מגרשי ספורט אתגרי בכדי להרחיב ולהגיע לקהילות 

שונות ומגוונות.

למידה והעשרה - הפארק עשיר בתכנים מן החי והצומח ויכול לאפשר למידה דרך התנסות וחוויה. 
צרכנות וקמעונות -  בעתיד, שילוב חנויות דגל שימשכו קהל על בסיס יומי לצריכה של מוצרים המתאימים 
ל"רוח" המקום )חנות מחנאות ודייג, חנות סקייט ואופניים, משתלה וחנות פרחים, קיוסק קפה )נוסח שד' 

רוטשילד(

מתחם 11 דונם – פיתוח - בעתיד יפותח חלק חדש בפארק המשתרע על 11 דונם. הפיתוח הנ"ל יאפשר 
להפוף את הפארק למשק סגור שאינו נשען על תקציב העירייה. באזור ישולב מתחם ספורט אתגרי עם 
מתחם קניות ובילוי. מתחם הספורט יכלול מתקן "קיר טיפוס" ייחודי לצד מתקני "נינג'ה" בשילוב בריכת 

גלים. 

בתפקיד מנהל פארק רעננה מר ויטוריו ארביב
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הפארק העירוני

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר 
מדיד 

חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 

חיצוניים  - 
א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

יזמויות חדשות בפארק

פינת חי 12559
בתשלום

הפיכת פינת החי 
הנוכחית לפינת 

חי בתשלום עבור 
תושבי חוץ.

ויטוריו + 
הדס

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

פיתוח חומרי 
הסברה,קבלת 

החלטות 
תפעוליות 

,שדרוג הפינה 
בחיות נוספות

פינת חי 
בתשלום

 1749000781205רגיל

הקמת 12824
מתחם 11 

דונם

תכנון ראשוני 
רעיוני להקמת 

מיזם ענק הכולל 
שטחי מסחר 

וספורט אתגרי

תרבות פנאי ויטוריו
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

בדיקת שמאי 
ויצירת דוח 

היתכנות

168830תב''ר

שדרוג מערכות הפארק

החלפת 12534
מערכות 
מים וקווי 

השקייה

חלק מתכנית 4 
שנתית לשדרוג 

מערכות קווי 
המים וההשקיה 

בפארק.

 ר.מ 
גינון גיל 
שמלצר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הצעות 
מחיר,בניית 

תכנית עבודה.

1688400תב''רמבוצע

החלפה 12560
והתקנת 
מערכות 
תאורה 

+ צביעת 
עמודי 
תאורה

תוכנית דו שנתית 
להחלפת נורות 
בגופי התאורה 
לנורות לד או 

נורות חסכוניות.

ר.מ 
חשמל 

וונדי 
מנגיסטו

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

"בדיקת 
 הצעות מחיר 

בדיקת 
התשתיות"

1768100תב''רמבוצע

שדרוג 12561
פינת ימי 

הולדת 
)פינת 

המנגלים 
לשעבר(

שדרוג רחבת 
ימי הולדת 

כ 250 מ""ר 
הכוללת יציקת 

בומנייט,רצפת דק 
ופרגולות הצללה. 

ביצוע על ידי קבלן 
 פיתוח

פרגולות יבוצעו 
ע""י צוות הפארק

ר.מ 
אחזקה  

בבר 
אוחיון

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הצעות מחיר 
ובניית תכנית 

עבודה

1688150תב''רביצוע 

 250 מטר 12562
מרפסת 

דק

הקמת משטח דק 
ליד האגם 

ר.מ 
אחזקה 

בבר 
אוחיון

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

 "הצעות מחיר
תוכנית עבודה"

1688150תב''רביצוע

הקמת 13380
מבוך 
שיחים

הקמת מבוך 
שיחים  של צמחי 
אוג                     

גיל 
שמלצר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

168850תב''רמוקם
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מינהל כספים
זה  בכלל  הרשות,  של  הכלכלית  המערכת  ניהול  על  אחראי  העירייה  גזבר  בראשות  הכספים  מינהל 
על הכנה של הצעת התקציב והדו"חות הכספיים, ניהול שוטף של התקציב הרגיל והבלתי רגיל, ניהול 
ההכנסות העירוניות, כל זאת בהתאם לחקיקה ולכללי ניהול חשבונות מוניציפאליים שקבע משרד הפנים. 

תחומי אחריות:
זה: הכנת  ובכלל  והרב-שנתי של הרשות בהתאם למדיניות מועצת הרשות  ניהול התקציב השנתי   ■
דיווח  לאישור,  והעברתם  הרשות  של  המילואים  ותקציב  )תב"ר(  רגיל  הבלתי  התקציב  הרגיל,  התקציב 
למשרד הפנים על המסגרת התקציבית המאושרת, מעקב ודיווח לגורמים הרלוונטיים על ביצוע התקציב 

בפועל
איתור הצעות לגיוס ולהרחבת מקורות ההכנסה של הרשות  ■

ניהול משאביה הכספיים של הרשות לרבות: ניהול מערך גביית מסים אגרות והיטלים,  ניהול תחשיבי   ■
חוקי העזר,  ביצוע בקרה תקציבית לשמירה על האיזון התקציבי

מתן אישור להגשת בקשות מטעם הרשות המקומית להקצאת תקציב ואיתור מכשלות תקציביות   ■
במהלך הביצוע

ושכר של עובדי הרשות, מתן אישור תקציבי לתוספות שכר  גיוס  ובקרה על עלויות  הכנת השכר   ■
וטיפול בחריגות שכר

פיקוח על מערכת הסטטיסטיקה הדמוגרפית העירונית של מערכת השומה והגבייה של העירייה   ■
לצורך גביית ארנונה

פיקוח על תהליך הזמנות רכש, בין היתר במסגרת בקשה לקבלת הצעות, חוזים ומכרזים  ■
ניהול מערכת החשבונות של הרשות ובכלל זה פיקוח על הוצאות היחידות השונות ברשות,  ניהול   ■
תזרים  להתפתחות  תרחישים  והכנת  צפוי  מזומנים  תזרים  תכנון  פיננסיים,  גופים  מול  הרשות  כספי 
המזומנים,  בקרה על תזרים המזומנים,  פיקוח על ניהול מערך הרישום החשבונאי וניהול של ספרי העזר 
וספרי המלוות והתאמתם לספרים הראשיים, פיקוח על הכנת דו"חות, על פי דרישות הדין הקיים ועל פי 

מתכונת שקובע משרד הפנים
השתתפות בישיבות מועצת הרשות ובוועדות אחרות של הרשות המקומית, לצורך הצגת חוות דעת   ■

מקצועית
מתן ייעוץ פיננסי שוטף לראש הרשות המקומית ולחברי מועצת הרשות.  ■

ייצוג הרשות בנושאים פיננסיים, בפני משרד הפנים וכלל משרדי הממשלה ובפני גופים ציבוריים אחרים  ■

בתפקיד גזבר עיריית רעננה רו"ח יוסי מזרחי, סגנית הגזבר גב' מיכל ארבץ, מנהלת מחלקת החשבונות 
רו"ח אהובה יצחק, מנהלת מחלקת התקציבים היא גב' ביאטריס פרחגרוד, מנהלת מחלקת השכר גב' 

רווית קאופמן ומנהלת האגף ההכנסות היא רו"ח מאיה עוז.
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אגף הכנסות

מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד תוצר מדיד חציון 1
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף/

פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הגדלת בסיס הגביה

ביצוע 12551
סקר 

מדידות

בעקבות תביעה ייצוגית 
)שמ"מ( שהעירייה 

הפסידה יש להיערך 
לביצוע סקר מדידות 

בעיר. "ח.

רותי 
גרונר

חיזוק 
חוסנה 

הכלכלי של 
העירייה

בחירת ספק לאחר 
תהליך מכרז

ביצוע 
מדידות 

ל15% 
מהפונים 

ועדכונן 
במערכת 

הגביה

17763,000תב''ר

הגדלת ההכנסות מקולות קוראים

הגדלת 12478
יעד 

הכנסות 
מקולות 
קוראים 

מ-5 ל-10 
מ' ₪ 

על מנת להגדיל את 
ההכנסות יש לגשת 

לכל קולות הקוראים גם 
במידה ואין אנו עומדים 

בתנאי הסף.

שרונה 
ניסני

חיזוק 
חוסנה 

הכלכלי של 
העירייה

סכום לא רלוונטי
מאושר 

בגין קולות 
קוראים 
שאושרו 

ב- 2020 - 
10 מ' ש"ח 

לפחות

רגיל

הטמעת 12490
מערכת 
"קולות" 
של חב' 
ארמה 
באגף 
החינוך

על מנת שאגף החינוך 
יוכלו לבצע מעקב אחר 

קולות הקוראים ועל 
מנת למנוע מקרים בהם 
לא יוגשו קולות קוראים, 

ישנו צורך לשלב 
את האגף במערכת 

 התפעולית.
פעולה זו תסייע להגשה 

ולעדכוני סטטוס 
במערכת

שרונה 
ניסני

חיזוק 
חוסנה 

הכלכלי של 
העירייה

אגף חינוך מעדכן 
עצמאית בתוך 

מערכת "קולות" 
את סטטוס הטיפול 

בקולות הקוראים 
שבאחריותו

0רגיל

מקסום הגבייה

שיפור 13116
באחוזי 

גביה 
עסקית 
ב-0.5% 
לעומת 

2019

יש צורך לשפר 
אחוזי גביה בעסקים 

באמצעות שינוי שיטת 
הגביה מגביה משפטית 
למנהלית ושיפור ניהול 

הגביה העסקית.

חיזוק דנה בר
חוסנה 

הכלכלי של 
העירייה

הטמעת מודול 
אכיפה מנהלית 
במערכת וביצוע 

אכיפה מנהלית לפי 
שיקול דעת

אחוז גביה 
מעסקים

רגיל

גביית 14038
חובות 

היסטוריים

המשך פרויקט גביית 
חובות ישנים )עד 2012 
כולל( באמצעות פניה 

יזומה של העירייה 
לבעלי חוב                

חיזוק דנה בר
חוסנה 

הכלכלי של 
העירייה

גביית 800 
אש"ח בשנה 

של חובות 
עבר

רגיל

שיפור השירות לתושב

מעבר 13119
משירות 

מגיב 
לשירות 

יוזם לזכאי 
הנחות 

לפי ביטוח 
לאומי

מעבר משירות מגיב 
לשירות יוזם, בניית 

הליך מתן הנחה ע"פ 
חוק בארנונה באופן 

יזום בהסתמך על 
דוחות ביטוח לאומי 

אל מול מערכת הגביה 
ובניית תהליך בקרה 
המתבסס על דוחות 

ביטוח לאומי בהקבלה 
אל מול המערכת 

התפעולית לתושבים 
אשר מעודכנת להם  

הנחה בארנונה אך 
זכאותם בוטלה בהתאם 
לדוח ב"ל.                   

סיון 
דהרי

שירות 
איכותי, 
מוביל, 

נגיש, שקוף 
וללא 

פשרות 
לציבור

1. בניית דוח 
ממערכת 

הקוגנוס בהתאם 
לפרמטרים שיוגדרו                 

2. הפקת דוחות 
מהמערכת 
התפעולית 

בהתאמה לדוח 
שיופק במסגרת 
ההליך לבדיקת 

 בקרת ביצוע
3. בניית תהליך 

עדכון הנחה ועדכון 
התושב

קיטון 
ב- 10% 

בבקשות 
יזומות של 

תושבים 
לבקשת 

הנחה

רגיל
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מס' 
משימה

 שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

 תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פרויקט 13122
החלפת 

תווי חניה 
לכלל 
תושבי 

העיר

כדי להגדיל מספר 
חניות בעיר לטובת 

התושבים ולבנות מאגר 
זכאים לתו חניה בעיר 

בוצע עדכון של חוק 
העזר הרלוונטי וכדי 

ליישמו יש דרישה 
לצאת בפרויקט רחב 
היקף להחלפת תווי 

חניה לכלל התושבים 
ובעלי עסקים בעיר

מאיה 
עוז + 
יונת 

אלחנתי

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

בחירת ספק 
זוכה במכרז 

לביצוע הפרויקט

החלפת 
תווי חניה 

לכלל 
התושבים 

שפנו

1765300תב''ר

עירייה עד 14037
אליך

המשך הפעלת השירות 
"עירייה עד אליך"                                    

סיון 
דהרי

שירות 
איכותי, 
מוביל, 

נגיש, שקוף 
וללא 

פשרות 
לציבור

הפעלת השירות 
והתאמתו לצורכי 

התושב

16230005815רגיל)ריק(

הסדרת התקשרויות

קול קורא 14039
לקבלת 
הצעות 

למתן 
שירותי 

גביה 
משפטית 

של חובות 
ארנונה

סיום תהליך בחירה 
פומבי של משרדי 

עו"דשיבצעו את 
האכיפה המשפטית 

והמנהלית של חובות 
הארנונה

מאיה 
עוז

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

בחירת 2 
מבצעים בהמשך 

לקול קורא

הטמעת 
תהליכי 
עבודה 
ובקרה 

שוטפת 
מול 

המשרדים 
הנבחרים

רגיל

יציאה 14040
לקול 
קורא 

לקבלת 
הצעות 

למתן 
שירותי 

גביה 
מנהלית 

של דוחות 
עירוניים

הסדרת שירותי גביה 
מנהלית של דוחות 
עירוניים ע"י יציאה 

להליך תחרותי.       

מאיה 
עוז

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

בחירת זוכה 
בהליך התחרותי.

הטמעת 
תהליכי 
עבודה 
ובקרה 

שוטפת עם 
הזוכה.

רגיל

אגף הכנסות
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אגף גזברות

מס' 
משימה

שם 
המשימה 

אחראי הסבר
משימה

מטרת על 
רלוונטית

תוצר 
מדיד 

חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' סעיף/
פרויקט

תקציב 
ממקורות 
הרשות - 

א' ש"ח

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
- א' ש"ח

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

התייעלות כלכלית

יישום 12683
התכנית 

להתייעלות 
כלכלית

יישום מהלכים 
שיביאו לחסכון כספי 
והתייעלות בשימוש 
במשאבים והגדלת 

מקורות

חיזוק יוסי
חוסנה 

הכלכלי 
של 

העירייה

יישום 
בפועל של 

המלצות 
היועץ

מדידת 
החיסכון 

בפועל

רגיל

שדרוג מחלקת שכר

הגדלת 12687
הצוות 
ושפור 
הרמה 

המקצועית

שפור השירות 
והמענה המקצועי 
באמצעות קליטת 

עובדים נוספים, 
הדרכות מקצועיות 
והרחבת השימוש 

בכלים אוטומטיים. 
שפור הממשק מול 

אוטומציה וסנכרון מול 
אגף משאבי אנוש.

התאמת רווית
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

סיום גיוס 
עובדים 

וסיום 
הדרכות 

מקצועיות

סקר שביעות 
רצון עובדים 

מהשירות 
הניתן ע"י 

מחלקת שכר

162130078050רגיל

שימור הידע הארגוני

כתיבת 12550
נוהל 

עבודה 
שלם 

למחלקת 
התקציבים

הכנת תיק חפיפה 
לעובד הכולל פירוט 
הפעולות המבוצעות 

ע"י בעל התפקיד

התאמת ביאטריס
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

הגשת טיוטה 
ראשונית 
לאישור 

הגזבר

1612000752רגיל

שיפור הממשק עם הספקים

הטמעת 12552
פורטל 
ספקים

הטמעת הפורטל 
שיאפשר התקשרות 
מקוונת עם ספקים 

משלב המכרז/
הצעות מחיר ועד שלב 

התשלום.

מיכל 
בשיתוף 

גבי

חיזוק 
חוסנה 

הכלכלי 
של 

העירייה

בחירת 
מערכת 

וחתימה על 
הסכם

תחילת 
עבודה עם 

המערכת

177257תב''ר
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הדמיות לפרויקטי 
בינוי המצויים בתהליכי 

הקמה בעיר
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 הדמיות מבני חינוך תרבות וספורט

בית כנסת קהילת אחווה- תיכון אביב

מבט על - תיכון אביב

מרכז המוסיקה
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בי"ס נווה זמר

בי"ס נווה זמר

בי"ס נווה זמר
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הדמיות שכונת נווה זמר



84תכנית עבודה לשנת 2020 - עיריית רעננה

הדמיות שכונת נווה זמר
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הדמיות שכונת נווה זמר
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תכנית והדמיות שכונת נאות שדה
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תכנית והדמיות שכונת נאות שדה
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