
חסכון נטו שנתי עלותחסכון שנתיכמות תקניםשיטת ההתייעלותהנושא

)בניכוי עלויות(

ביטול תקנים כחלק מאימוץ תכנית לאומית של עידוד פרישה מוקדמת -

מנהל מדור )1 תקן(

מנהל מחלקה )1 תקן(

ארבעה פסיכולוגים )2.35 תקנים(

סגן מנהל מחלקה )1 תקן(

אחראי נושא )1תקן(

שני עו"ס )1.6תקן(

צימצום וביטול תקנים -תכנית התייעלות פנימית -

סגן ראש העיר)+מנגנון(

סגני מנהלי מחלקות )7(

מנהל מחלקה )1תקן(

שלושה מנהלי מדורים )3 תקנים(

שלושה עו"ס )2.8 תקנים(

עובד אחזקה )1 תקן(

מזכירות מחלקה )5 תקנים(

פקידת גבייה)1(

אחראי נושא)1(

מנהל חשבונות )1 תקן(

פרוייקטור  )0.25(

חשבת שכר )0.5 תקן(

עובדי חניונים )2(

שני מעבירי כביש )2 תקנים(

35.56,853,58815422165,311,372סה"כ

2100,0000100,000הורדת תקנים מראש מינהל לראש אגף

1120,0000120,000הורדת תקן מסמנ"כל לראש אגף

3.5521,0000521,000אי איוש תקנים לתקופה זמנית

8740,000384,000356,000הפחתות רמות ניהול של תקנים

224,00068,000156,000רביזיה ארגונית במבנה העסקת עו"סים

14.51,705,0004520001,253,000סה"כ

300,0000300,000הסדרת תנאים נלווים )צמצום תנאים נלווים: קיצוץ וקביעת תקרת ש"נ, כוננות, אחזקת רכב ועוד(

500,000שעות עבודה - קביעת מסגרות עבודה קשיחות וצמצום מקדמי חוסר היעילות בארגון

700,000רפורמת סייעות - הסדרת העסקת מבנה אוכלוסיית הסייעות

מיסוד וגיבוש מבנה אירוגני חדש - איגום משאבים, האחדת מטות וצמצום תשומות ניהוליות והפחתת 

תקנים )כ-10 תקנים(

ייבחן במסגרת 

הליך ההתייעלות 

לטווח ארוך

400,000400,000הסדרת מערך עבודת קיץ באמצעות עסקים מקומיים

650,0000650,000מיסוד "תקן מול מצבה" וקליטת עובדים בהתאם לתקן

2,550,00002,550,000סה"כ

5011,108,5881,994,2169,114,372סה"כ כללי

4,950,588

הרפורמה להסדרת המבנה הארגוני ומערך ההון האנושי - סטאטוס   2019

הסדרה כללית

רפורמה מבנית, שינויי תקינה 

והגדרות משרה

1,023,216תקנים ומשרות שבוטלו 7.95

4,288,156 27.55662,432

879,784 1,903,000



הנדון : הרפורמה להתייעלות כלכלית ולהגדלת הכנסות - סטאטוס 2019

חיסכון שנתי צפויאופן ההתייעלותתת נושאנושא

         600,000איגום רכבים, צמצום רכבים והסדרת נסיעות ברכבי ליסינג - 12 רכביםרכבי ליסינגצמצום ושינוי בצי הרכבים העירוני

ייעוץ משפטי חיצוני  - יועץ 

משפטי לתכנון ובניה, 

יועץ משפטי לדיני עבודה 

ויועץ משפטי מוניציפלי

יציאה לקולות קוראים פומביים עם מחירי מקסימום  וביטול ייעוץ משפטי חיצוני 

         930,000מעבר לנושאי ליבה

           80,000יצירת מכרז פומבי עם מחיר מקסימוםייעוץ פנסיוני ושכר

         100,000יצירת מכרז פומבי עם מחיר מקסימוםמשרדי פרסום

הליכים פומביים נוספים

הסדרת מכרזי אכיפה, מכרז שמאים, ייעוץ נגישות, תזונאית, ייעוץ תנועה.

         500,000קולות קוראים לאירועים ועוד

      1,000,000יצירת מכרז פומבי עם מחיר מקסימוםפינוי אשפה

         735,000יצירת מכרז פומבי עם מחיר מקסימוםביטוח

         600,000צמצום והסדרת העסקת יועצים )ליווי אגפים(קיצוץ יועצים

         800,000הפחתה של 10%ועדת תמיכות

         200,000הפסקת מימוןקיצוץ תמיכה בכנס לאוטמן

שימוש במשאבים פנים ארגוניים 

         800,000עבודות מסגרות, תיקונים, בנייה קלה, שיפוצים ושדרוגיםהחלטת מדיניותבמקום קבלנים

         250,000הסדרת מערך אבטחה היקפי חדש מתקנים עירונייםהתייעלות מערך האבטחה

         500,000העברת מוקד אירועים מרכזי לפארקיום העצמאותצמצום עלויות אירועים

צמצום פעולות לא פורמליות 

         350,000צמצום פעילויות לא פורמליות שאינן ריווחיותמערך פעילויות בגרעוןשאינן ריווחיות

         500,000תקנון מודל הנחות על פי החוקמודל הנחות ישןתקנון מודל הנחות ע"פ חוק

צמצום עלויות תקשורת במסגרת 

      2,000,000פריסת סיבים אופטיים במקום תשלום לקבלנים חיצונייםעיר חכמהעיר חכמה

      1,000,000אוטומציה וצמצום כ"א - במסגרת פרויקט תו חניה חדשחניונים עירונייםהתייעלות בהפעלת חניונים

      1,500,000פרוייקט ותמריץ גבייית חובות עברהגדלת גביית חובות עברחובות עבר

      5,000,000הגדלת רמת ההכנסות מקולות קוראים באמצעות מערכת מתקדמת וניהול יעילהכנסות ממשלהמיצוי קולות קוראים

         250,000קבלת תשלום על פרסום על פי הנהליםשילוטהגדלת הכנסות עצמיות עתידיות

17,695,000    

הסדרת  הליכי רכש, התקשרויות 

ומכרזים שהסתיימו

תמיכות



אופן ההתייעלותתת נושאנושא

צפי חסכון שנתי 

עתידי 

)יעד עצמי(

הגדלת השכרות נכסים והסדרת מחירים )כגון הגלריה בפארק, שכירות מבנים, ניצול 

         750,000שטחי ציבור ליצירת שירותים נוספים והגדלת הכנסות, בנייה על גגות(

         100,000גבייה נוספת מפינת חי וארועים בפארק מתושבי חוץ

         250,000פארקאכיפת חנייה תושבי חוץחנייה

      1,500,000העמקת הגבייה מ-94% ל-95% ע"י אכיפה מנהלית ומשפטית מהירההכנסות מעסקיםארנונה עסקים

ביטול רכבים צמודים 

         150,000הסדרה ארגונית לדוגמא מנהלי יחידותוהסדרה עפ"י חוק

מעבר מליסינג מימוני 

      2,000,000רכישת רכבים זולים יותר ואחזקה לתקופה ארוכה של 5 שנים ומעלהלתפעולי

צמצום דמי תיווך במכרזי 

משכ"ל באצמעות מו"מ 

         800,000לדוגמא במכרזי פיתוח תשתיות, מכרזי תברואה, החלפת מתקני כושרמקיף ואינטנסיבי

התמחרויות נוספות בין 

ספקים שזכו במכרז - נוהל 

      1,000,000החלטת מדיניותחדש

         200,000צמצום עלויות המכרז ומעבר לניהול עצמי )פיילוט(מכרז הסעות

         700,000התייעלות בפעולות באמצעות מכרז פומבי עם מחירי מקסימוםאבטחה וניקיון

מעבר לתאורה ומיזוג חסכוניים 

      2,000,000תאורת אולמות ספורט ובריכה עירונית, מערכות מיזוג מרכזיות, מערכות מיצוג מפוצליםתוכנית אב לאנרגיה חסכוניתבמסגרת התייעלות אנרגטית

           75,000צמצום 75% בהיקף השימוש בחד"פ  במתקני עירייההתייעלות וצמצום חד"פצמצום שימוש בחד"פ

      3,000,000הגדלת רמת ההכנסות מקולות קוראים באמצעות מערכת מתקדמת וניהול יעילהכנסות ממשלהמיצוי קולות קוראים

      1,000,000עדכון תעריפי פעילויות בכל התחומיםתרבות וספורטהסדרת מחירי חוגים

סטנדרט בנייה מותאם יותר 

לתקציב משרד החינוך בבי"יס 

    23,000,000בנייה בעלויות של משרד החינוךבניית מוסדותמחוננים ובבי"ס מיתרים

מיפוי ומימוש נכסים ושטחי ציבור

המשך הסדרת רכש והתקשרויות 

עתידיות

הכנסות עצמיות

צמצום רכבים והשתתפות 

באחזקת רכב

המשך פעילות מתוכננת - הרפורמה להתייעלות כלכלית


