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תושבות ותושבים יקרים,

בפתחה של שנת הפעילות 2023, אני שמח להגיש לכם את 
תוכניות העבודה השנתיות בכלל תחומי העשייה העירונית, 

הצפויות לשנה הקרובה.
תוכניות העבודה, מאוגדות במסמך מקיף ומפורט, הן ביטוי 
של ערך יסוד בעבודת העירייה; ערך השירות מתוך שקיפות 

ודיאלוג רצוף וקשוב עם צורכי תושבי העיר.
שעלו  כפי  הציבור  לרחשי  מענה  הן  העבודה  תוכניות 
ידי מנהלי האגפים בשיתוף הצוותים, לרבות  מהשטח על 
ובחינה  משובים  עומק,  סקרי  של  תוצאותיהם  יישום 

מדוקדקת של הצרכים על ידי מיטב אנשי המקצוע.
תקציב,  מקושרות  המקיפות,  העבודה  בתוכניות  לעיין  אתכם  מזמין  אני 
בקריטריונים  העמידה  והמשך  חריגות  ללא  שוטפת  בקרה  המאפשרות 

המחמירים שהצבנו לעצמנו.
מלאה  ובשקיפות  ניהולית  באחריות  לפעול  נוסיף  הקרובה  בשנה  גם 
ויצירתית,  חדשנית  בתפיסת  הראשון,  במקום  התושב  צורכי  בהעמדת 

המציבה את רעננה בכל המדדים כעיר מובילה בישראל.
ולכל  האגפים  למנהלי  הילדסהיימר,  אריאל  העירייה,  למנכ"ל  מודה  אני 
זה בנאמנות  עובדי העירייה היקרים, על תרומתם להפקת מסמך חשוב 

ובתחושת שליחות.

שלכם,

 ראש העיר רעננה
חיים ברוידא

דבר ראש העיר
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התקציב  מקושרת  העבודה  תוכנית  את  בפניכם  להציג  מתכבדים  אנו 
העירונית לשנת 2023, היוצאת לאור זו השנה הרביעית ברציפות בעיר.

בחוברת שלפניכם, פרסנו את מכלול תוכניות העבודה של אגפי העירייה 
השונים, שנרקמו בתכנון מושכל, תוך פריטת היעדים השנתיים בתחומי 
העשייה השונים, בהתאם לחזון שמוביל ראש העיר להצבת איכות השירות 

בראש סדרי העדיפויות העירוניים.

על גיבוש תוכניות העבודה אמונים מנהלי האגפים השונים, אשר בעבודה 
ובעלי התפקידים  צוותי העבודה  כלל  עם  ותוך שיתוף פעולה  מאומצת, 
באגפיהם, הגדירו את המטרות ואת היעדים לשנת הפעילות הבאה, מתוך 
בכל  ובהצטיינות  נאמנה  העיר  תושבי  את  ולשרת  להמשיך  העל,  מטרת 
הקריטריונים והמדדים העירוניים. יעדים אלו, ישובו וייבחנו לאורך השנה, 

במועדים מוכתבים מראש, לרבות העמידה בתקציב שהוכתב למימושם.

דגש מיוחד הושם השנה על חדשנות ויצירתיות בשירות, עם צאתן לדרך 
התעסוקה,  מערך  לקידום  התוכנית  בהן  ומגוונות,  חדשות  תוכניות  של 
התוכנית  בבדידות,  לטיפול  תוכנית  קהילתיים,  מרכזים  לשדרוג  תוכנית 

למניעת אלימות, סמים ואלכוהול ועוד. 

זאת ועוד, ראוי לציון שיתוף הפעולה, והעבודה בשילוב כוחות בין אגפי 
העירייה השונים. סנכרון זה, והעבודה המתואמת במגוון תחומי העשייה 
העירוניים, הוא סוד כוחנו כעירייה, המציבה כיעד מרכזי את שביעות רצון 

התושב, ופועלת מתוך מודעות והבנת תמונת המצב העירונית הכוללת.

אני מבקש להודות לכל העושים במלאכה ולכל השותפים לעשייה המבורכת.

בברכת שנת פעילות פורה ומוצלחת!

בכבוד רב,

 אריאל הילדסהיימר
מנכ"ל העירייה

דבר מנכ"ל העירייה
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רעננה - עיר 
לכל תושביה 

עם קהילה 
מאוחדת 

וחברה שוויונית 
המציבה את 

התושב במרכז 
תוך שיתופו 

בעשייה.

רעננה עיר מכילה, קולטת 
עליה, בעלת חוסן קהילתי 

המחבקת את כל גווני 
האוכלוסייה שבה ומקיימת 

הלכה למעשה את עקרון 
הערבות ההדדית. עיר 

איתנה הערוכה להתמודד 
עם כל אתגר.

רעננה עיר מתחדשת, 
המפתחת את העסקים 

המקומיים לצד תעשיות 
עתירות ידע, ומבססת 
איתנות כלכלית כמנוע 

צמיחה עירוני.

עיריית רעננה, 
עירייה מקצועית, 

גמישה, המתאימה 
עצמה לאתגרים 

המשתנים, 
פועלת בשקיפות, 

חדשנות ויזמות 
ומעניקה לציבור 

שירות איכותי 
 ברמה גבוהה 
וללא פשרות.

רעננה ירוקה ומוארת, עם מרכזי 
בילוי שוקקי חיים, המעודדת 

את בנותיה ובניה להשתקע בה. 
עיר נגישה ומונגשת עם תשתיות 

איכותיות ועורקי תחבורה יעילים, 
לצד ריאות ירוקות, גינות קהילתיות 
וטבע עירוני, לרווחת חיי התושבים.

רעננה עיר מובילה, 
פורצת דרך בכל תחומי 

החיים. עיר של חינוך 
איכותי המעצב את פני 
הדור הצעיר, המפתחת 

את תרבות הפנאי 
והספורט מטף ועד זקן.

חזון 
ראש 
העיר
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 מטרות על
ויעדים רב שנתיים
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ם
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חוסן עירוני, בריאות, שירותים חברתיים וביטחון אישי    
 שמירה על בריאות הציבור לאורך זמן וקידום מערך בריאות עירוני 

 טיפול באוכלוסיות רווחה מגוונות, במגזרים מיוחדים ובקהלי יעד רלוונטיים 
 חיזוק תחושת הביטחון האישי של תושבות ותושבי העיר

 הובלת מערך קליטת עלייה איכותי, משלב ומכיל 
 קידום תוכנית למניעת אלימות, פשיעה, סמים, אלכוהול ולמוגנות מינית 

 הערכות ומוכנות לחירום, תוך שמירה על רציפות תפקודית עירונית
 העצמה והרחבת המרכז העירוני להורות ומשפחה

   עיר מכילה המטפחת את כלל הקהילות, אוכלוסיות מגוונות 
לצד אחדות וקירוב לבבות

 קידום שיח ציבורי סובלני, יצירת מעגלי שיח ואמנה עירונית לקירוב לבבות
 טיפוח אוכלוסיית האזרחים הוותיקים תוך מתן מענה פרטני, קהילתי והוליסטי 

 עידוד מערך ההתנדבות והמתנדבים בעיר בשגרה ובחירום
 פיתוח מנהיגות קהילתית ומקומית

 שיתוף הציבור בתחומים מגוונים ובמגוון ערוצים
 מיסוד מערך הנצחה, הוקרה ויקירי העיר

 עידוד וקידום למידה לאורך מעגל החיים, לחיזוק החוסן האישי והחברתי 

  שירות איכותי, מוביל, נגיש, שקוף וללא פשרות לציבור
 הרחבה ושדרוג ערוצי השירות והמידע הדיגיטליים והתאמתם לצורכי כלל האוכלוסיות

 שיפור יעילות השירות באמצעות שיתוף ואיגום המידע הנאסף ביחידות העירייה 
 הטמעת כרטיס תושב משולב המותאם למגוון השירותים, המוסדות והעסקים

 ביסוס והעצמת מערך השרות העירוני ואימוץ פלטפורמות חדשניות למתן שירות לתושב
 העלאת תודעת השירות בקרב העובדים ובניית מנגנונים לקבלת משוב מתמשך מהציבור

 שקיפות מקסימאלית כתפיסת עולם ארגונית בעבודת העירייה
 קידום ויישום תוכנית אב רב שנתית לנגישות

  פיתוח, בינוי ושדרוג תשתיות עירוניות וקידום התחדשות עירונית
 קידום התחדשות עירונית תוך מתן מענה רחב למגוון אוכלוסיות ושימור אתרי מורשת 

 בינוי והקמת שכונות חדשות הכוללות שטחים נרחבים למבני ציבור, תשתיות וגינות עירוניות 
 ייזום, בינוי ופיתוח בנייה ציבורית והנגשת מתקנים ציבוריים קיימים

 שיפור עורקי התחבורה ושדרוג מערך התחבורה הציבורית
 הובלת רשת שבילי אופניים ושדרוג תשתיות הולכי הרגל

 שיפור מערך הניקוז, הביוב והתשתיות העירוניות, ויצירת תחזוקה מונעת אפקטיבית
 תוכנית אב רב שנתית לשדרוג מיסעים ומדרכות ופיתוח המרחב הציבורי
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מערכת חינוך מתקדמת, צופה פני עתיד ודמוגרפיה  
)SEL( הובלת מערכת חינוך ערכית ומכילה המבוססת על פיתוח חדשנות ופדגוגיה חברתית רגשית 

 הטמעת המלצות תוכנית אב פדגוגית ותמונת עתיד חינוכית בהתייחס לצפי הדמוגרפי
 בניית תשתיות פיזיות עדכניות וחדשניות וקידום תוכנית אב רב שנתית לשדרוג מוסדות החינוך

 הטמעת ערכי בוגר החינוך של רעננה ומנופי השינוי הרשותיים וקידומם בתוכניות העבודה
 העמקת מטה משותף לחינוך הפורמאלי והבלתי פורמאלי במטרה להעמיק את הרצפים והשותפות 

 פיתוח מקצועי של סגלי החינוך ויצירת אקלים מצמיח
 הרחבת המענים החינוכיים למוסדות המוכש"ר, לאוכלוסיות מיוחדות, וטיוב תהליכי קליטת עלייה בחינוך 

מערך תרבות, נוער, פנאי וספורט אטרקטיביים ומתקדמים  
 הפקת אירועי תרבות ופנאי מגוונים ומותאמי קהילות, ושדרוג מערך אירועי הקיץ

 חיזוק והעצמת המרכזים הקהילתיים וקידום המענה למגוון האוכלוסיות
 תוכנית אב רב שנתית לשדרוג וקידום מתקני ספורט ומגרשי ספורט

 הרחבת מגוון פעילויות ואירועי ספורט חדשניים ואיכותיים
 שדרוג מערך החוגים, העשרה והפעילויות בחינוך הבלתי פורמאלי

 טיפוח, קידום והעשרת בני הנוער ותנועות הנוער 

עידוד הסביבה העסקית, החדשנות והיזמות  
 שיפור וקידום חזות איזורי מסחר, בילוי, פנאי ותעשייה

 יצירת קהילות עסקיות יציבות ומגוונות עפ"י תחומי עניין ודרישות ייחודיות
 הטבות, הקלות ועידוד רכש מעסקים מקומיים

 הובלת פרויקטים ייחודיים בתחומי החדשנות והיזמות, וקידום שיתופי פעולה ומיזמים עירוניים - עסקיים
 קידום תוכנית אב כוללת למינוף ושדרוג מרכז העיר ואזורי התעשיה והמסחר במישורים מגוונים 
 מיצוב ופיתוח אקלים עירוני המעודד ומושך יזמים, עסקים ותעשיינים לחיזוק הצמיחה הכלכלית

עידוד צעירי העיר להשתקע בה מתוך "פטריוטיות מקומית"  
 תכנון וקידום מגוון פתרונות דיור לצעירים, והמשך הגדלת מלאי יחידות הדיור הקטנות בעיר

 הקמת מינהלת דיור בר השגה במטרה להוביל וליזום מגוון פתרונות אטרקטיביים להשכרה ומגורים
 פיתוח חיי לילה תוססים במוקדים מגוונים בעיר

 פעילות קהילתית מוכוונת צעירים
 הפיכת מרכז הצעירים למוקד משפיע ומשמעותי המשמש כבית לצעירי העיר

 התחדשות אזור התעשייה תוך קידום תוכנית צמיחה ארוכת טווח ועירוב שימושים )דיוריות, מלונאות(
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חיזוק חוסנה הכלכלי של העירייה  
 עבודה על בסיס תכנון רב-שנתי מקושר תקציב ומדדים

 קידום התייעלות כלכלית וארגונית בעירייה ויצירת מקורות הכנסה נוספים ומגוונים
 מיצוי יעיל של הכנסות ממשלה/קולות קוראים – 15 מלש"ח בשנה

 אופטימיזציה של מיצוי נכסי העירייה, שטחים מניבים ומתקנים עירוניים
 המשך הסדרת מערך ההתקשרויות, המכרזים והרכש העירוני

התאמת העירייה לאתגרי העתיד  
 יישום תוכנית אב רב שנתית לעיר חכמה ודיגיטאלית

 הטמעת פרויקט תחבורה שיתופית, אנרגטית וחכמה 
 הובלת תוכנית אב עירונית לשדרוג המרחב הציבורי העתידי

 פיתוח שירותים מגוונים, מתקדמים, חדשניים ומקוונים
 קידום שת"פ וממשק עם רשויות שכנות במטרופולין

חזות פני העיר וסביבה ציבורית בת קיימא  
 רשות מובילה בנראות המרחב הציבורי – תשתיות, תחזוקה, ניקיון, מחזור, גינון, חזות העיר

 פיתוח מתחמים ירוקים וברי קיימא, ושדרוג גינות ציבוריות
 תוכנית אב רב שנתית לקידום והתחדשות הפארק העירוני, כפארק המוביל בשרון

 הקמת מרכז קיימות עירוני במתחם כנרת 
 קידום התייעלות אנרגטית, חסכונית וסביבתית והטמעת פתרונות אנרגיה מתחדשת במרחב הציבורי

 דאגה וטיפול בבעלי החיים בעיר וחינוך לחמלה כלפיהם

הון אנושי מוביל ומתקדם ומערך משמעותי של רווחת הפרט  
 הובלת תהליכי קליטה, קידום ופרישה מתקדמים לעובדים תוך שקיפות, הוגנות ופרסונליזציה

 יצירת תרבות ארגונית מכילה ומפרגנת שנותנת תחושת חוסן שייכות ולכידות
 פעילות רווחת הפרט שרואה את העובד 360° – ליווי העובד לאורך חייו בארגון ובחייו האישיים

 קיום פורומים, גיבושים ואירועים לעובדים ויצירת "גאוות יחידה" 
 מיסוד תוכנית הדרכה, הכשרה והשתלמות לכלל אוכלוסיות היעד
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 רעננה 
עיר 

מאושרת
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רעננה העיר המובילה בישראל

הניהול האיכותי 
והמתקדם בישראל - 

ISO פלטיניום מת"י

מוכנות אזרחית 
 מיטבית לחירום 

לפי פקע"ר

ראשונה בביטחון אישי 
והטמעת מערכות 

הגנה עירוניות

עיר ירוקה ומקיימת 
מצטיינת בתחום 

איכות הסביבה

מקום ראשון בהון 
 האנושי מטעם 

משרד הפנים

מובילה בישראל 
בהשקעות 

ובתקציבי חינוך

 זוכת מגן דגל יופי
 ומגן "חצי יובל"

 על 25 שנות זכייה רצופה
 ב-5 כוכבי יופי

 מטעם המועצה
לישראל יפה

עיר מצטיינת בשילוב 
בעלי מוגבלויות 

עפ"י נציבות שוויון 
הזדמנויות

זוכת פרס חינוך 
מחוזי לרשויות

ועדה לתכנון ובנייה 
עצמאית מוסמכת

 זוכת 5 כוכבים
 מטעם הרלב"ד

לקידום הבטיחות 
בדרכים

 עיר איתנה
לפי משרד הפנים 

בדירוג AAA לפי 
Global S&P מעלות

מקום ראשון 
בשקיפות 

במדד הרשויות 
המקומיות

 רשות משקמת
 לכלבים משוטטים 

מטעם משרד החקלאות

 עיר מצטיינת 
 בשירותים דיגיטליים לתושב

Deloitte עפ"י מדד

 שיא בגיוס
 קולות קוראים 
17 מיליון ש"ח
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רעננה במספרים

שטחים

התפלגות בין גברים לנשים

 כ-95,200
תושבים

כ-27,025 
בתי אב

 כ-3,200
בתי עסק

46,717 
גברים 49.1%

800 חוגים עירוניים

 כ-15,000 דונם
שטח העיר

 כ-3,700 דונם
שטחים חקלאיים

 כ-1,150 דונם 
שטחים ירוקים פתוחים לציבור

 כ-1,000 דונם 
שטחים ציבוריים

 כ-600 דונם
שטחי מסחר ותעשייה

פרויקטים עירוניים

שכונות חדשות 
בפיתוח 4 2תחנות רכבת

 פרויקטים
של תמ"א 181

50.9%48,432 
נשים

 פרויקטים
של פינוי בינוי 39
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גני 
ילדים בתי ספר 137

יסודיים 17
בתי ספר 
עצמאיים 4 גני ילדים 

בתי ספר 23לחינוך מיוחד
לחינוך מיוחד 3

חינוך

ילדים בגנים  3,518 בתי ספר על יסודיים 
)תיכונים וחטיבות(  12

תלמידים במוסדות החינוך בעיר 19,055
7,970
 תלמידי תיכון

וחט"ב

7,376
 תלמידי 

בי"ס יסודי 

948
 תלמידים

בחינוך המיוחד

חזות עיר
גינות משחקים ירוקות יותר מ-100

גינות כלבים חורשות עירוניות15 15

50,250 טון אשפה מטופלת בשנה

 75 מתחמי מחזור 
ברחבי העיר

 1,000 דונם 
שטחי גינון

 600 
מערכות השקיה

 25,000 
עצים במרחב הציבורי
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מועדוניות מרכז שירות וייעוץ לאזרח4
 תחנה לטיפול 
בזוג ובמשפחה

מרכז עירוני לגישור 
ודיאלוג קהילתי

מרכז ייעודי לקידום 
התפקוד ההורי 

מרכז הורות 
מרכז לפורשים בית למתנדבומשפחה

לגמלאות

קורסים במכללה כ-100כ-6,500 מתנדבים
העירונית

קהילה ושירותים חברתיים

 מועדון מעל"ה -
מרכז למשפחות עצמאיות

 המרכז לטיפול 
ולמניעת אלימות 

היכל תרבות עירוני 
בבית יד לבנים 

מרכזים 
5קהילתיים

מועדוני 
גמלאים בתי 2

אומנים ספריות 3
4עירוניות

מרכזי 
נוער  מרכזי 2

העשרה ופנאי 3

מתחם צעירים

משכן למוסיקה ואמנויות

בית לקהילה הגאה

 מרכז פיס למוסיקה 
וקונסרבטוריון עירוני

מרכז קטנטנים לגיל הרך

כ-2,000
 אירועי תרבות 

ופנאי בשנה

תרבות עירונית

1,080 עולים חדשים

148 אירועי תרבות יהודית
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ספורט עירוני

מגרשי 
כדורסל 10 מגרשי 

כדורגל מיזמים ספורטיביים 4
בקהילה 14

 חדרי כושר
עירוניים 4

מגרש בייסבול 
רב תכליתי

 מגרשים 
רב-תכליתיים 25

מגרשי 
כדורת דשא 2

 מגרשי 
סקווש 8
 מגרשי

כדורעף חופים 3

חדרי סטודיו 
לחוגים )עירוניים( 17

מסלול אתלטיקה 200 מטר היקפי

אולמות 
ספורט 15
מגרשי 

טניס 14

זכיות בתחרויות 
בינלאומיות 11  זכיות באליפויות 

31ישראל ובגביעי המדינה

קריית הספורט והנופש
 בריכות שחייה )קיץ, מקורה, לימודית(, חדרי סטודיו, 

חדרי כושר מאובזרים וג'קוזי חדיש 

אירוח תחרויות ב-5 ענפי 
ספורט במכביה ה-21

 אירועי שיא ספורטיביים
עירוניים שנתיים 11

 חידוש דשא והוספת הצללות במתחמי ספורט בעיר
ויישום תוכנית אב לשדרוג מתקני ספורט בעיר

ספורט עירוני מתחדש

 תחרויות ארציות, אליפויות ישראל, 
גביע המדינה ותחרויות בינ"ל התקיימו בעיר 39
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סביבה וקיימות

ביטחון וחירום

 גני ילדים מקיימים8
עם התו הסביבתי גינות קהילתיות

תלמידים בקבוצות 40
מנהיגות ירוקה 250

מתקנים פוטו וולטאים 
לייצור אנרגיה ירוקה 31

 גינות ירק מקיימות 
בגני הילדים

עמדות טעינה 
לרכבים חשמליים 22

נגררי 
חירום 15

 מקלטים ציבוריים
)כ-35 בשירות הקהילה( 45

 מתנדבים 
ביחידת חילוץ 
והצלה עירונית

90
מתנדבים בקהילה 

במערך החירום העירוני 300

 מתנדבים 
במשמר האזרחי 
וביחידת הג'יפים  150

 כלי רכב מבצעיים 
לסיור ואבטחה אזרחית 14

21 ק"מ בתכנון8.7 ק"מ בביצוע

שבילי אופניים

9

ק"מ שבילי אופניים 15.5
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מוקד עירוני

 240,951 
פניות טלפוניות 

 96,600 
פניות ווטסאפ

 30 שניות
זמן מענה ממוצע

 355,946 
פניות בכל הערוצים

מוקד הכרטיסים העירוני
 כ-13,000

כרטיסי לקוח חדשים 

 42,000 
שיחות בשנה

4,200 
מנויים להיכלי התרבות בעיר

 כ-60,000 
כרטיסים חולקו

 550 מצלמות
במרחב הציבורי ולאבטחת מוסדות חינוך

עיר חכמה
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תאגיד 
מי רעננה

פארק 
רעננה

תרבות, 
נוער ופנאי

בינוי, רכש 
ולוגיסטיקה

חירום,
ביטחון

ובטיחות
חזות 
העיר

מחשוב 
ומערכות 

מידע
הלשכה 

המשפטית

יועצת 
משפטית

גזבר 
העירייה

מבקרת 
העירייה

מהנדס 
העיר

חינוך
נציבות 
פניות 
הציבור

רשות 
הספורט

אסטרטגיה, 
פרוייקטים 

ושירות
משאבי 

אנוש
השירות 

הווטרינרי 
איכות 
הסביבה

שירותים 
חברתיים

הכנסות
גזברות

הנדסה

ראש העיר
ועדות 
עירוניות

עיריית רעננה
מבנה ארגוני

מועצת 
העיר

דוברות

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות 
רעננה

מנכ"ל העירייה

קהילה

חברי/ות 
מועצה
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 תפקידי האגפים בעירייה
ותוכנית העבודה לשנת 2023
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אגף הנדסה

 פרויקטים עיקריים המתנהלים כיום בעיר
  אשכול גנים "מחתרות"

  אשכול גנים "3008" נווה זמר
  תכנון בי"ס דמוקרטי

  תכנון לביצוע בי"ס "עמיחי"
  תכנון בי"ס 6 שנתי נווה זמר

  קידום ואישור שש תוכניות בניין עיר לקידום ופיתוח אזורי 
התעשייה והתעסוקה

  תכנון אזור תעסוקה + מגורים, תוכנית רע/2020 במערב 
מ"ר מסחר, 100,000  יח"ד 13,000  הכולל: 2000  העיר 

מ"ר תעסוקה
מערב,  רעננה  בתיה,  כפר  היקף:  רחבות  תוכניות    קידום 

רעננה צפון ועוד
 - העיר  בדרום  ב'   2012 לתוכנית  פיתוח  ביצוע    המשך 

כ-1,600 יח"ד

  הקמת אולם ספורט - נווה זמר
  פיתוח שצ"פ לינארי - נווה זמר

  פיתוח שצ"פים ברחבי העיר
  תכנון כביש עוקף דרומי

  שדרוג רחוב אחוזה
  הקמת מרכז קיימות ופיתוח מתחם חצר השוק

  גיבוש ותכנון בניין עיר להתחדשות בניינית כחלופה לתמ"א 38
  עבודות סלילה וריבוד כבישים ברחבי העיר

  תכנון ובניית קריית חינוך לקהילת חורב
  תכנון וביצוע של שבילי אופניים ברחבי העיר

  הטמעה והפעלה של מערכת ניהול ועדה חדשה
  צפי לגביית היטלי השבחה בסך של כ-160,000,000 ש"ח 

במהלך השנה

מטרות אגף הנדסה
פיתוח  ציבורית,  בנייה  הבנייה,  על  ופיקוח  רישוי  העירוני,  התכנון  בתחומי  וביצועית  תכנונית  אחריות 

תשתיות, תחבורה ותנועה, חשמל ומאור, כבישים וניקוז, רישוי עסקים, השבחה וטאבו ועוד.
למדיניות  והנחיות מרחביות, בהתאם  עיר, מסמכי מדיניות  בניין  תוכניות  תוכניות אב,  ואישור  גיבוש   - ואדריכלות    תכנון עיר 

העירייה ולתוכנית המתאר הכוללנית המאושרת.
  רישוי בנייה - בדיקת בקשות ותכניות להיתרי בניה, מתן היתרי בנייה לבנייה חדשה או תוספות לבנייה קיימת, התחדשות עירונית 

ותשריטי בית משותף. 
  פיקוח על הבנייה - ביקורות להיתרי בנייה ולוועדות בניין עיר, העברות בטאבו, פיקוח יזום על אתרי בניה ברחבי העיר וביצוע 

אכיפת חריגות בנייה ושימוש. 
  השבחה וטאבו - הפעלת שמאי מקרקעין, גביית היטלי השבחה בהתאם לשומות הוועדה ומתן אישורי העברה בטאבו. 

  ארגון וכספים - ביצוע מדידות עבור גביית היטלים, אגרות וארנונה וניהול הפן התקציבי והארגוני של האגף. 
  בנייה ציבורית - תכנון וביצוע של שלל מבני חינוך ציבור ברחבי העיר.

 רישוי עסקים - קידום תחום רישוי עסקים בעיר, מתן רישיונות עסק, ביצוע אכיפה בתחום רישוי עסקים. 
  ועדת תנועה - בחינה ואישור של שינויים בהסדרי התנועה ושיפור הסדרי תנועה ברחבי העיר. 

וניקוז, תכנון ביצוע והכנה של תשתיות בשכונות  וביצוע של תשתיות עירוניות ומערכות כבישים  תכנון   -   תשתיות וכבישים 
חדשות וביצוע תיקון ושדרוג של תשתיות עירוניות קיימות.

בעיר  והתאורה  הרמזורים  מערכות  ואחזקת  הקמה  החשמל,  ומערכות  תשתיות  של  ושיפור  תחזוקה  ניהול,   - ומאור    חשמל 
והקמת מיזמי תאורה ברחבי העיר.

  התייעלות אנרגטית - הפחתת גזי חממה, הקמת מערכות פוטו-וולטאיות וניהול אנרגטי ושדרוג תאורת רחובות.

 בתפקיד מהנדס העיר - אדר' חיים מלמן
 בתפקיד מנהל אגף הנדסה - מתכנן ערים ואזורים - מר עמית גופר
 בתפקיד מנהלת אגף מבני ציבור, פיתוח ותשתיות - אינג' שני קידר

בתפקיד מנהלת אגף תכנון ואדריכלית העיר - אדר' מיכל קלי-גוטמכר

ה
ס

נד
ה

ף 
אג
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אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

אגף הנדסה

פארק רעננה

קיר טיפוס- 23139
פארק אתגרי 

חלק ב

קיר טיפוס- פארק 
 אתגרי- חלק ב
)BOT פרויקט(

שני קידר 
וזוהר סיני

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

איסוף נתונים 
והפצת מכרז

בחירת זוכה 
ותחילת הקמה

1688100תב''ר

פיתוח שכונות

רע/-2012 13154
ביצוע עבודות 

פיתוח להקמת 
השכונה

הקמת שכונת מגורים 
בדרום העיר בהיקף של 

1,562 יח"ד 

שני קידר 
ואלון כהן

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

המשך פיתוח 
השכונה- 

ביצוע עבודות 
תשתיות, 

תאורה, 
אספלטים וכו

המשך פיתוח 
השכונה- 

ביצוע עבודות 
תשתיות, 

תאורה, 
אספלטים וכו

18039,000תב''ר

 פיתוח שכונת 13155
נווה זמר

הקמת שכונת מגורים 
בצפון העיר בהיקף של 

כ- 3,500 יח"ד.

שני קידר 
ואלון כהן

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

המשך פיתוח 
תשתיות 
וכבישים

המשך פיתוח 
תשתיות 
וכבישים 

והכנות 
למסירה

14672,800תב''ר

נווה זמר- 22922
פיתוח שצ"פ 

ליניארי מרכזי 

השצ"פ המרכזי בשכונת 
נווה זמר, המשתרע על 

שטח של כ-40 דונם 

שני קידר 
וזוהר סיני

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

מסירת שלב 
ב' ויציאה 

למכרז עבור 
שלב ג'

המשך תכנון 
שלב ג

14672,000תב''ר

שכונת 13156
רע/2011

הקמת שכונת מגורים 
חדשה במזרח העיר 
בהיקף של 253 יח"ד 

שני קידר, 
זוהר סיני 

ועדה 
ארנבר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

המשך סלילת 
כבישים 
בשכונה

המשך פיתוח 
השכונה ביצוע 

תשתיות 
אספלטים וכד'

17493,000תב''ר

נאות שדה- 13160
עבודות פיתוח 

שלב ב'

הקמת שכונת מגורים 
מזרחית לשכונת רסקו, 
בהיקף של כ- 400 יח"ד

שני קידר, 
זוהר סיני 

ועדה 
ארנבר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

המשך הפיתוח 
בשכונה 

בהתאם לקצב 
האכלוסים

הכנות 
למסירת 

עבודות

16961,400תב''ר

נאות שדה - 23108
פיתוח שצ"פ

הקמת שצ"פ צפון מזרחי 
נאות שדה

שני קידר 
וזוהר סיני

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

השלמת תכנון 
מפורט לשצ"פ 

התחלת ביצוע 
בשטח

16961,400תב''ר

תכנון וביצוע 17836
טיילת רסקו 

והסדרת 
הגישה וחניות 

למרכז קהילתי 
רסקו 

פיתוח שצ"פ בשטח של 
כ-8.5 דונם בשטח שבין 

שכונת רסקו לעוקף 
הצפוני, וכן הסדרת גישה 

אחורית וחניות למרכז 
קהילתי רסקו 

שני קידר 
וזוהר סיני

 חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

פרסום מכרז 
ותחילת ביצוע 

בשטח

השלמת 
הביצוע 
ומסירה 
לעירייה

18495,700תב''ר



תוכנית עבודה מקושרת תקציב  42

אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

תכנון עיר

תמ"א 70 - 18051
העצמת זכויות 

סביב תחנות 
המטרו

ליווי תכנון של תוכנית 
מתאר ארצית שמטרתה 

העצמת זכויות בניה 
ועירוב שימושים סביב 

תחנות המטרו בעיר

מיכל קלי 
גוטמכר 

ושמואלה 
רוזין 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

ליווי התכנון 
והטמעת 
המדיניות 
העירונית

ליווי התכנון 
והטמעת 
המדיניות 
העירונית

1847100תב''ר

קידום ובדיקת 18058
תצ"רים

קידום ובדיקה של 
תוכניות לצורכי רישום, כ- 

30 תוכניות מדי שנה

בת-שבע  
כהן דר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

בדיקת כל 
התצ"רים 
המוגשים 
והגשתם 

לאישור הועדה 
המקומית

בדיקת כל 
התצ"רים 
המוגשים 
והגשתם 

לאישור הועדה 
המקומית

184750תב''ר

הנפקת תיקי 18062
מידע ודפי 

מידע

הנפקת תיקי מידע ודפי 
מידע. מונפקים כ-360 

תיקי מידע בשנה, וכ-30 
דפי מידע חתומים

דגנית רז, 
זיו רמון 

וכרמל נורני

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הנפקת כל 
תיקי המידע 
ודפי המידע 

במסגרת 
הזמנים 

הקצובה בחוק

הנפקת כל 
תיקי המידע 
ודפי המידע 

במסגרת 
הזמנים 

הקצובה בחוק

רגיל

מתן מידע 18064
תכנוני והנפקת 

תיקי מידע

מתן מידע תכנוני בנושאי 
זכויות בניה ותכנון לעורכי 

בקשות, יזמים, תושבים 
ובעלי עניין שונים, באופן 

פרונטאלי ודיגיטלי. 
כ-2000 פניות בשנה.

דגנית רז, 
זיו רמון 

וכרמל נורני

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

מתן מענה 
מקצועי, וענייני 

לכ 100%- 
מהפניות

מתן מענה 
מקצועי וענייני 

לכ- 100% 
מהפניות

רגיל

רישום, 18065
פרצלציה 
והסדרת 

נכסים

ניהול נושא רישום 
ופרצלציה 

פיתוח, בינוי דני ריגלר
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

טיפול יעיל 
ומקצועי בכל 

הבקשות

טיפול יעיל 
ומקצועי בכל 

הבקשות

רגיל

עדכון תוכנית 21157
הבריכות 
העירונית

עדכון תוכנית הבריכות 
העירונית

מיכל קלי 
גוטמכר 

ושמואלה 
רוזין 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הפקדת 
התוכנית

דיון 
בהתנגדויות

תב''ר

עדכון תוכנית 21158
הגגות 

העירונית

עדכון תוכנית הגגות 
העירונית

מיכל קלי 
גוטמכר, 
שמואלה 

 רוזין 
ובת-שבע 

כהן דר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

גיבוש מסמכי 
התוכנית

דיון להפקדה 
בועדה 

המקומית

184750תב''ר

ייזום וקידום 21160
תוכניות 

נקודתיות

ייזום וקידום תוכניות 
נקודתיות להסדרה 
סטטוטורית במגוון 

מקומות וייעודים, עפ"י 
צורכי הפיתוח העירוניים

מיכל קלי 
גוטמכר, 
שמואלה 

 רוזין 
ובת-שבע 

כהן דר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

ייזום וקידום 
תוכניות 

בהתאם לצורך 
העירוני

ייזום וקידום 
תוכניות 

בהתאם לצורך 
העירוני

18472,000תב''ר
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אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

פרויקטים עירוניים

הנגשת מבני 13162
ציבור 

בהתאם לתוכנית האב 
לנגישות לשנית -2023

2024

פיתוח, בינוי אופיר חזן
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

ביצוע הנגשות 
עפ"י תוכנית 

העבודה

ביצוע הנגשות 
עפ"י תוכנית 

העבודה

18143,200תב''ר

שיקום מיסעות 13172
ומרחב ציבורי 

במסגרת 
תוכנית אב

שיקום רחובות נבחרים, 
בהתאם לצורך הנדסי 

ולמצב המיסעות ברחוב 
באופן שוטף כולל מע"ר, 

לרבות יישום החלטות 
וועדת תנועה ושיפור 

רמזורים וכן טיפול 
בהסדרי בטיחות בצמתים 

ברחבי העיר

שני קידר 
ועדה 

ארנבר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הגדרת 
תוכנית עבודה 

ואישורה 
ותחילת ביצוע 

בשטח

השלמת 
הביצוע 
ומסירה 
לעירייה.

משרד 18457,8002,600תב''ר
התחבורה

פיתוח מתחם 15350
הדולב 

)אמדוקס(

השלמת עבודות פיתוח 
ברחוב הדולב

שני קידר 
ועדה 

ארנבר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

השלמת 
הפרויקט 

ומסירה מלאה 
לעירייה.

16492,000תב''ר

תכנון מפורט 17837
והקמת פארק 

בורלא 

תכנון מפורט והקמת 
פארק בורלא - פארק 

ירוק אקסטנסיבי, כולל 
שטח של כ-3000 מ"ר 
שיוקצה למבנה ציבור 

עתידי. 

שני קידר, 
זוהר סיני 
ואלון כהן

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

סיום תכנון 
למכרז

בחירת קבלן 
ויציאה לביצוע 

בכפוף לאישור 
תב"ר

18439,000תב''ר

ביצוע שינויים גאומטריים רחוב הפנינה21312
במעגל התנועה ברחוב 

הפנינה וכן הסדרת שביל 
אופניים חדש

שני קידר 
וזוהר סיני

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

השלמת 
תכנון מפורט 

ותחילת ביצוע 
בשטח.

השלמת 
הביצוע 

ומסירתו.

18462,500תב''ר

פיתוח חניון 23106
חנקין הנגב

הרחבת מצאי חניות 
במרכז העיר

שני קידר 
ועדה 

ארנבר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

השלמת קרן 
החניה 

תכנון לביצוע 
בהתאם 

להכנסות 
מקרן החניה

קרן החניה1,000רגיל

פיתוח חניון 23107
בית העלמין

הרחבת חניון קיים בבית 
העלמין כפר נחמן ל-180 

חניות כלי רכב

שני קידר 
ועדה 

ארנבר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

תכנון מחדש 
של החניון 

בהתאם 
לעצים לשימור 

במקום

אישור תכנון 
ואישור תקציבי 

של הפרויקט

חברת 1,500רגיל
קדישא

שדרוג ושיקום 23109
רחוב חיים 
חפר )כפר 

נחמן(

שדרוג ושיקום רחוב חיים 
חפר, המקשר בין רחוב 

ויצמן לעוקף הצפוני, 
השיקום יכלול תוספות 
שביל אופניים ריצופים 
,סלילה עבודות תאורה 

גינון וכו'

עיר מכילה שני קידר
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

התחלת תכנון 
ראשוני

המשך תכנון 
מפורט לפני 

יציאה למכרז 
ביצוע

1847150תב''ר
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אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

הטמעת תכנון 23138
ירוק משותף 

בצמתים

ביצוע תכנון להטמעת 
ירוק משותף ב-17 

צמתים בסיוע רלב"ד

שני קידר 
והילה 

קשביץ

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הטמעת 
ירוק משותף 

בצמתים 
חדשים 

ובסיוע רלב"ד 
הטמעת 

ירוק משותף 
בצמתים 

קיימים

המשך 
הטמעת 

ירוק משותף 
בצמתים 

חדשים 
ובסיוע רלב"ד 

הטמעת 
ירוק משותף 

בצמתים 
קיימים

משרד 1845400280תב''ר
התחבורה

הנגשה 23302
חושית ופיזית 

במוסדות חינוך 

הנגשה חושית ופיזית 
במוס"ח בהתאם לצורכים 

פרטניים 

פיתוח, בינוי אופיר חזן 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הנגשת מוס"ח 
בהתאם 
לצורכים 

פרטניים של 
ילדי העיר 

1798 תב''ר
1799

משרד 920800
החינוך 

פיתוח שבילי אופניים

הקמת שבילי 23110
אופניים 

ברחובות העיר

תכנון וביצוע שבילי 
אופניים בהתאם לתוכנית 

אב: רחוב הפנינה, כביש 
עוקף דרומי, כביש כפר 

נחמן, שצ"פ ליניארי נווה 
זמר.

שני קידר 
וזוהר סיני

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

התחלת ביצוע תכנון
ביצוע בהתאם 

לתקצוב 
משרד 

התחבורה

משרד 18503,8004,000תב''ר
התחבורה

פיתוח מוסדות ציבור

אולם ספורט 13214
נווה זמר

הקמת אולם ספורט 
בשכונת נווה זמר 

מנהל 
מחלקת 

בניה 
ציבורית

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

השלמת 
עבודות גמר

מסירת 
המתקן

משרד 17462,0003,600תב''ר
הספורט 

ומפעל הפיס 

הקמת מתחם 17964
למחנות עולים 

בנווה זמר

הקמת מחנה חדש בצפון 
שכונת נווה זמר 

מנהל 
מחלקת 

בניה 
ציבורית

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

תחילת ביצוע 
בשטח

השלמת 
הפרויקט 

ומסירתו

מחנות 18231,300תב''ר
העולים

הקמת ספרייה 23111
עירונית אחודה, 

מרכז נוער 
וחניון תת 

קרקעי

הקמת ספרייה עירונית 
אחודה, מרכז נוער 

וחניון תת קרקעי ברחוב 
אופסטרלנד וחניון תת 

קרקעי במע"ר

מנהל 
מח' בניה 

ציבורית

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הכרזת זוכה 
בתחרות

קידום תכנון 
מפורט

1847100תב''ר

חשמל, תאורה ותקשורת

התקנת 15081
מערכות פוטו 
וולטאיות על 

גגות מבני ציבור 
"פרויקט אנרגיה 

מתחדשת"

התקנת מערכות פוטו 
וולטאיות על גגות מבני 

ציבור ברחבי העיר

שלמה 
 דורפמן

ושי הלוי

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

השלמת 
התקנת 

פאנלים על 
הגגות

השלמת 
החיבור 

לרשת חברת 
החשמל.

מפעל הפיס 18112,5002,500תב''ר
)הלוואה(

אחזקת 15082
רמזורים ומאור

אחזקת רמזורים ומאור 
ברחבי העיר ועבודות 

שוטפות

שלמה 
דורפמן

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

אחזקה 
שוטפת

אחזקה 
שוטפת

18482,000תב''ר
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אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

שדרוגי לד 17838
ברחבי העיר

החלפת 12,000 גופי 
תאורה ישנים )נל"ג( לגופי 
תאורה חדישים מסוג לד.

שלמה 
דורפמן

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

סיום הפרויקט 
ומסירה מלאה 

לעירייה.

18112,500תב''ר

מגה פרויקטים תחבורתיים 

רכבת- קו ישיר 15281
מרעננה לת"א

עיריית רעננה מקדמת 
ביתר שאת פתיחת קו 
מערבה ישיר מרעננה 

לת"א.

פיתוח, בינוי שני קידר
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

המשך מו"מ 
מול רכבת 

ישראל

המשך מו"מ 
מול רכבת 

ישראל

רגיל

תוכנית אב 15283
לתחבורה 

ציבורית

הכנת תוכנית אב 
לתחבורה ציבורית לשנת 

2025, כחלק מפרויקט 
"מהיר לעיר"

שני קידר 
בשיתוף 

עם משה"ת

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הפעלת 
החברת 

הנבחרת 
להכנת ניתוח 

מצב קיים

אישור חלופה 
נבחרת והגשה 

למשרד 
התחבורה

1847120תב''ר

גשר הולכי רגל 15286
מתחנת רכבת 

דרום לרעננה

הקמת גשר הולכי רגל 
מתחנת רכבת דרום 

לרעננה, כחלק מתוכנית 
תת"ל/43/א.

שני קידר 
)מנוהל 

ע"י נתיבי 
ישראל(

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

המשך מעקב 
מול נת"י

המשך מעקב 
מול נת"י

רגיל

הפרדה 15288
מפלסית 

בצומת רעננה 
דרום

ביצוע הפרדה מפלסית 
בין כביש 4 לאחוזה

שני קידר 
)מנוהל 

ע"י נתיבי 
ישראל(

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

המשך מעקב 
מול נת"י

המשך מעקב 
מול נת"י

רגיל

פיתוח עסקי

פיתוח עסקי 15289
בשב"צים 

ברחבי העיר

פיתוח עסקי בשב"צים 
נבחרים ברחבי העיר

עידוד הסביבה שני קידר 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

תחילת כתיבת 
מכרז ליישום 
פיתוח עסקי 

במיקום 
הנבחר

בדיקות 
היתכנות 

ליישום 
תוכניות פיתוח 

עסקי ברחבי 
העיר

תב''ר

השבחה

גביית היטלי 15291
השבחה 2023

גביה של שומות השבחה 
אשר מבוצעות במועד 

מימוש, קרי, הוצאת היתר 
בניה או מכירת נכס. 

אורטל כהן 
קדוש ולירון 

חיון

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

עמידה בצפי 
השבחה - 

שהוגש לחציון 
ראשון.

עמידה בצפי 
השבחה 

שהוגש לחציון 
שני. 

רגיל

מתן אישורים 15293
לטאבו

במחלקה מתקבלות 
מדי שנה כ 750 בקשות 

 לאישורים לטאבו.
הבקשות נבדקות 

ונחתמות על ידי 
המחלקה ובמידה וקיים 

חיוב בהיטלי השבחה 
מועבר התיק לשמאי 

להכנת חוות דעת. 

שירות איכותי, לירון חיון
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

אישור 
של 80% 

מהבקשות 
שיתקבלו 

בחציון ראשון 
בתוך פרקי 

הזמן שהוגדרו. 

אישור 
של 80% 

מהבקשות 
שיתקבלו 

בחציון שני 
בתוך פרקי 

הזמן שהוגדרו.

רגיל
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אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

הוצאת שומות 15294
היטלי השבחה

מדי שנה מועברים מאות 
תיקים לשמאי הועדה, 

לצורך הכנת שומות היטל 
השבחה.

אורטל כהן 
קדוש ולירון 

חיון

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

העברת 100% 
מהתיקים 
שיתקבלו 

בחציון ראשון 
לשמאי 
הועדה .

העברת 100% 
מהתיקים 
שיתקבלו 

בחציון שני. 

רגיל

ניהול השגות 15295
- בועדת ערר/

הליכי שמאי 
מכריע

מחלקת השבחה 
מפקחת ומנהלת בליווי 

שמאי הועדה ויועמ"ש 
הוועדה, עשרות עררים 

והליכי שמאי מכריע מדי 
שנה מתוך מטרה להגן 

על שומות הועדה ולגבותן 
ללא הפחתה משמעותית 

משומת הועדה. 

אורטל 
כהן- קדוש

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

הפחתה 
מינימלית 
משומות 

הוועדה

הפחתה 
מינימלית 
משומות 

הוועדה

רגיל

יישום הערות 15296
מבקרת 

העירייה שעלו 
בדוח

צמצום זמנים בתהליך 
מסירת אישורים לטאבו, 
הטמעת תהליכי עבודה 

במערכות ממוחשבות 
ושיפור ממשקי העבודה 

עם אגף הכנסות

אורטל כהן 
קדוש

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הסדרת 
הממשק 

במערכת 
ניהול ועדה בין 

אגף הכנסות 
למחלקת 
השבחה. 

השלמת 
התהליך

רגיל

חיזוק הקשר עם בעלי עסקים טעוני רישוי

ביצוע מפגשים 21177
עם בעלי 

עסקים ונותני 
האישור 
השונים

מתן מענה מקצועי 
ויעיל על ידי הבאת 

נותני האישור השונים 
למפגשים עם בעלי 

העסקים

צביה 
הרטמן

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

ביצוע לפחות 
שני מפגשים 

במחצית שניה 
של השנה

רגיל

שדרוג ממשקי העבודה מול בעלי עסקים טעוני רישוי 

שדרוג מערכת 21343
המחשוב של 

המחלקה

שדרוג המערכת למתן 
מענה יעיל וחסכוני

צביה 
הרטמן

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

בחינת 
מערכות 

הקיימות בשוק

הטמעה 
ושדרוג 

מערכת 
מחשוב חדשה

רגיל

העמקת הסדר הציבורי 

שמירה על 21178
אחוז העסקים 

המחזיקים 
ברישוי עסק

שמירהעל אחוז העסקים 
המחזיקים ברישיון עסק 

מתוך כלל העסקים 
הנדרשים ברישיון עסק

צביה 
הרטמן

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

90% עסקים 
מחזיקים 

ברישיון עסק 
בדוח השנתי 

של משרד 
הפנים בנושא

רגיל

ביצוע הכשרות 21179
חובה

הוצאת כל עובדי 
המחלקה להכשרות 

חובה של משרד הפנים

צביה 
הרטמן

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

קבלות 
הסמכות 
ממשרד 

הפנים

רגיל

הכנסות מאגרות והיטלי פיתוח 

ביצוע מדידות 21315
שוטפות 

וגביית היטלים 
מחריגות בנייה

אחראית 
מדידות

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע מדידות 
בהיקף של 

500 אלש"ח

ביצוע מדידות 
בהיקף של 

500 אלש"ח

רגיל
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אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

השלמת עדכון 21316
חוקי העזר 

לסלילה ותיעול

מנהלת 
מחלקת 

ארגון 
וכספים 

וגזבר 
העירייה

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

אישור חוקי 
העזר במועצת 

עיר

רגיל

שיפור ושידרוג תהליכי עבודה 

קיצור זמני 21355
הוצאת היתרי 

בניה

מערכת בקרה ומעקב 
להוצאת היתרי בניה ב20 

חודש במקום 40 כיום

יהודה 
רובינשטיין

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

טבלת מעקב 
מלאה על כל 

זמני ושלבי 
בקשה להיתר

רגיל

רישוי בניה

בחינת מערכת 21327
מקוונת 

להפקת היתרי 
בניה דיגיטליים

יהודה 
רובינשטיין

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

רכישת 
המערכת 
והפעלתה

רגיל

הנחיות מרחביות 

הנחיות 20388
מרחביות 

לבנייה רוויה 
חדשה/ תמ"א 

38 הריסה 
ובנייה

השלמות ועדכונים 
אחרונים לפני אישור 

הוועדה לכתיבת 
שדרוג וייעול ההנחיות 

המרחביות הקיימות 
של בנייה רוויה חדשה/

תמ"א 38 הריסה ובנייה 
בהתאמה לתוכנית 

הבניינית החדשה.

דגנית רז 
וזיו רמון

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

אישור 
הנחיות ע"י 

מהנדס העיר 
ואדריכלית 

העיר

אישור הוועדה 
המקומית 
להנחיות 

המרחביות

רגיל

הנחיות 21374
מרחביות 

לצמודי קרקע 
ותוספות 

לבנייה רוויה

כתיבה ועדכון להנחיות 
המרחביות הקיימות בעיר 

לבנייה צמודת קרקע 
ועדכון להנחיות מרחביות 

לתוספות לבנייה רוויה.

דגנית רז 
וזיו רמון

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

אישור הנחיות 
מרחביות 

מעודכנות ע"י 
מהנדס העיר

אישור הוועדה 
המקומית 

לעדכון הנחיות 
מרחביות

רגיל

פיתוח מוסדות חינוך 

הקמת בית-15091
ספר דמוקרטי

בניית מבנה חדש לבית-
הספר הדמוקרטי בכפר 

בתיה

מנהל 
מחלקת 

בניה 
ציבורית

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

השלמת 
הוצאת היתר 
ותכנון מפורט 
למכרז ביצוע

התקדמות 
בהתאם 

לאישורים 
הנדרשים

משרד תב''ר
החינוך

הקמת מתחם 15093
חינוך למוכש"ר

הקמת מתחם חינוך עבור 
זרם החינוך המוכר שאינו 

רשמי 

מנהל 
מחלקת 

בניה 
ציבורית

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

השלמת 
תכנון מפורט 

ופרסום מכרז 
ביצוע

התקדמות 
בהתאם 
לקבלת 
תקצוב 

ממשרד 
החינוך

17948,000תב''ר

 בית ספר תיכון 17470
כפר בתיה

בניית בית ספר תיכון 
חדש כפר בתיה 

מנהל 
מחלקת 

בניה 
ציבורית

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קידום היתר 
ומכרז לביצוע

בחירת קבלן 
ביצוע ותחילת 

עבודות

רשת אמי''ת רגיל
ומשרד 
החינוך
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אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

בי"ס יסודי זמני 21311
עמיחי

הקמת בי"ס יסודי זמני 
עמיחי במעטפת הקמפוס 

למצוינות בנווה זמר

מנהל 
מחלקת 

בניה 
ציבורית

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

השלמת תכנון 
מפורט, הוצאת 
היתר ותחילת 

ביצוע

השלמת 
המבנה 

ומסירתו.

18402,500תב''ר

תכנון והקמת 17965
בי"ס עמיחי

הקמת בי"ס יסודי חדש 
בצפון שכונת נווה זמר

מנהל 
מחלקת 

בניה 
ציבורית

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

הוצאת היתר 
בניה ופרסום 

מכרז קבלני

ביצוע כתלות 
בקבלת 
תקצוב 

ממשרד 
החינוך.

18404,000תב''ר

הקמת בי"ס על 17967
יסודי 6 שנתי 

בנווה זמר

מנהל 
מחלקת 

בניה 
ציבורית

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

השלמת 
תכנון מוקדם 

ואישורו 
במשרד 

החינוך

קידום תכנון 
בהתאם 
לאישורי 
משה"ח

תב''ר

תכנון בי"ס על-17969
יסודי לילדים 

אוטיסטים

הקמת בית ספר על יסודי 
לילדים אוטיסטים בנווה 

זמר

מנהל 
מחלקת 

בניה 
ציבורית

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קידום תכנון 
מוקדם 
ואישורו 
במשרד 

החינוך

קידום תכנון 
בהתאם 
למשה"ח

תב''ר

תכנון גני ילדים 17970
בנווה זמר

תכנון והקמת אשכול 
גני ילדים במגרש 3008, 

רחוב תרצה אתר

מנהל 
מחלקת 

בניה 
ציבורית

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

השלמת תכנון 
מפורט והיתר

תחילת 
ביצוע כתלות 

בקבלת 
תקצוב 

ממשה"ח

משרד 1847200תב''ר
החינוך 

גני ילדים 21310
ברחוב 

המחתרות

הקמת 4 גני ילדים ברחוב 
המחתרות

מנהל 
מחלקת 

בניה 
ציבורית

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

השלמת תכנון 
מפורט, הוצאת 
היתר ותחילת 

ביצוע

השלמת 
המבנה 

ומסירתו.

184412,000תב''ר

הצבת יביל 23362
בבי"ס 

לאור מצוקת מקום וצפי 
רישום תלמידים בשנת 
הלימודים הבאה, יוצב 

יביל בשטח בי"ס, כולל 
טיפול בהיתר, הובלה, 

תשתיות פיתוח וכו 

מערכת חינוך אופיר חזן 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

הצבת היביל 
בשטח בית 

הספר 

1853400תב''ר

תכנון שכונות חדשות 

עדכון תוכנית 18016
המתאר 

רע/3000, 
בדגש על 

עדכון המסגרת 
התכנונית 

למע"ר אחוזה

עדכון תוכנית המתאר 
הכוללנית והתאמתה 

לצורכים המשתנים 
של העיר. התייחסות 

לנושאים כגון התחדשות 
מרכז העיר, שילוב 

מגורים באזורי תעסוקה, 
תכנון עירוני מוטה מתע"נ 

ועוד

מיכל קלי 
גוטמכר 

ושמואלה 
רוזין

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

גיבוש מסמכי 
המכרז, קיום 
הליך המכרז

התקשרות עם 
צוות התכנון 

ותחילת 
עבודה

תב''ר
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אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

תוכנית עירונית 18019
להתחדשות 

בניינית

גיבוש מדיניות ומגוון כלים 
ליישום התחדשות בנינית 

)התוכנית תחליף את 
התוכנית העירונית של 

תמ"א 38(

מיכל קלי 
גוטמכר 

ושמואלה 
רוזין

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

קליטה לתנאי 
סף ופרה 

רולינג בועדה 
המחוזית

דיון בועדה 
המחוזית, 

השלמת תנאים 
להפקדת 
התוכנית 

והפקדתה 
בפועל

במימון 1847100900תב''ר
הרשות 

הממשלתית 
להתחדשות 

עירונית

תוכנית רע/18022
מק/2020 
המאוחדת 

)מגורים 
ותעסוקה(

תכנון שכונה חדשה של 
כ-2,200 יח"ד ומתחם 

תעסוקה בשטח של מעל 
100,000 מ"ר בדרום 

רעננה

מיכל קלי 
גוטמכר, 
שמואלה 

 רוזין
ובת-שבע 

כהן דר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

דיון בהשגות 
בפני החוקרת

דיון 
בהתנגדויות 

בועדה 
המקומית

1847600תב''ר

קידום תוכנית 18023
לצורכי רישום 

במשולב עם 
קידום תוכנית 
רע/מק/2020

פיילוט חדש בשיתוף 
מינהל התכנון, רמ"י 

ומפ"י- קידום תוכנית 
ותצ"ר באופן משולב 

לייעול זמנים ותהליכים

מיכל קלי 
גוטמכר, 
שמואלה 

 רוזין 
ובת-שבע 

כהן דר 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

קבלת אישור 
מפ"י לתשריט 
תיעוד גבולות

קידום התצ"ר 
במקביל 

לשלבי 
התקדמות 

התוכנית 
ועדכונו 

בהתאם 
להחלטת 

הועדה 
המקומית

1847200תב''ר

תוכנית 18025
רע/2022 

משולש גבעת 
חן

תכנון שכונה חדשה 
של כ- 160 יח"ד בדרום 

רעננה

מיכל קלי 
גוטמכר, 
שמואלה 

 רוזין
ובת-שבע 

כהן דר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

קליטה לתנאי 
סף במחוז 

ועריכת מסמכי 
התוכנית

דיון להפקדה 
בועדה 

המחוזית

1847700תב''ר

שכונת רעננה 18026
מערב )אנ"מ(

ליווי תכנון של שכונה 
חדשה במערב העיר, 

כ-5,000 יח"ד וכ- 
570,000 מ"ר למסחר 

ותעסוקה

מיכל קלי 
גוטמכר 

ורונית 
שטיינפלד

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

ליווי התכנון 
והטמעת 
המדיניות 
העירונית

ליווי התכנון 
והטמעת 
המדיניות 
העירונית

1847200תב"ר

תוכנית 18027
לשכונה חדשה 

בכפר בתיה

ליווי תכנון של שכונה 
חדשה בצפון מערב 

העיר, לפי הסכם של 
עיריית רעננה עם רשת 
אמי"ת. כ- 1,250 יח"ד 

וכ- 90,000 מ"ר למסחר 
ותעסוקה

מיכל קלי 
גוטמכר 

ורונית 
שטיינפלד

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

ליווי התכנון 
והטמעת 
המדיניות 
העירונית

ליווי התכנון 
והטמעת 
המדיניות 
העירונית

184750תב"ר

בדיקה וליווי 18330
עד למתן תוקף 

של תוכניות 
מפורטות של 
יזמים פרטיים

קליטה של כ- 25 תוכניות 
חדשות מדי שנה: בדיקת 
התוכנית, הכנתן לדיונים 

במוסדות התכנון, ליווי 
וטיפול עד לאישור ומתן 

תוקף

מיכל קלי 
גוטמכר, 

רונית 
שטיינפלד 

ולוסי 
בריקמן 

יהושע

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

עמידה 
במסגרת 

הזמנים 
הקצובה בחוק

עמידה 
במסגרת 

הזמנים 
הקצובה בחוק

רגיל
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אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

תוכנית 21118
לשכונה 2009 

במתחם 4ג'

גיבוש מסמך מדיניות 
ועריכת תוכנית מפורטת 

לשכונה 2009 במתחם 
4ג' באזור התייחסות 110

מיכל קלי 
גוטמכר 

ושמואלה 
רוזין 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

התקשרות 
צוות התכנון, 

לימוד מצב 
קיים

מיפוי אתגרים 
והזדמנויות 

ובחינת 
חלופות 

לתכנון

1847700תב"ר

ליווי תכנון של שכונה תוכנית משען21145
חדשה בת כ- 600 יח"ד 

ועוד כ- 400 יח"ד מוגן 
מצפון לתחנת רכבת 

רעננה מערב

מיכל קלי 
גוטמכר 

ורונית 
שטייפלד

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

גיבוש מסמכי 
התוכנית

דיון בוועדה 
המקומית

תב''ר

ניהול תכנון 21163
הקצאת 

שטחים מבונים 
למבנים 

ומוסדות ציבור 
ברחבי העיר

ניהול תכנון הקצאת 
שטחים מבונים למבנים 

ומוסדות ציבור במסגרת 
קידום תוכניות מפורטות 
ע"י יזמים פרטיים ברחבי 

העיר

מיכל קלי 
גוטמכר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

ליווי והנחיה 
לגבי 

ההקצאות 
הנדרשות, 

וריכוז הנתונים 
התכנוניים 
למחלקת 

נכסים

ליווי והנחיה 
לגבי 

ההקצאות 
הנדרשות, 

וריכוז הנתונים 
התכנוניים 
למחלקת 

נכסים

תב''ר

הסכם פיתוח 23296
מול רמ"י 
לתוכנית 

רעננה מערב

גיבוש הסכם פיתוח מול 
רשות מקרקעי ישראל 

עבור שכונה חדשה 
במערב העיר

מיכל קלי 
גוטמכר 
בשיתוף 

גזבר 
העירייה

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הנעת התהליך 
בשיתוף 

מהנדס העיר, 
גזבר ויועצת 

משפטית

הצגת טיוטת 
הסכם

רגיל

פיתוח מגרשי ספורט 

הקמת מגרשי 17840
פאדל

הקמת מגרשי מגרשי 
פאדל ברחוב קרן היסוד

תרבות פנאי שני קידר
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

קבלת היתר 
ותחילת ביצוע 

בשטח

השלמת 
הביצוע 

ומסירה מלאה 
לעירייה.

מתוקצב 18621,500תב''ר
ברשות 

הספורט 

מינהלת דיור עירונית 

הקמת מינהלת 18038
דיור עירונית

הקמת מינהלת דיור 
עירונית שתוביל את 

מדיניות הדיור העירונית 
ותעסוק בתכנון דיור 

לצעירים, דיור בר השגה, 
דיור לגיל השלישי וכדומה

מיכל קלי 
גוטמכר, 
שמואלה 

 רוזין 
וראש 

מינהלת 
דיור 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

קליטת ראש 
מינהלת 
והקמת 

המינהלת, 
הגדרת 

יעדים, מטרות 
ופרויקטים 

לטיפול

ליווי שוטף 
ויוזמות 

מקומיות סביב 
נושאי תכנון 
הדיור בעיר

תב''ר

תוכנית אב 18039
לדיור 

הכנת תוכנית אב שתבחן 
את צורכי המגורים בעיר 

בהווה ובעתיד

גוטמכר, 
שמואלה 

 רוזין 
וראש 

מינהלת 
דיור 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

התקשרות עם 
צוות התכנון, 

מיפוי תחזיות, 
ביקושים, יעדי 

תכנון, אתגרים 
והזדמנויות

הצגת מספר 
תרחישי פיתוח 

והחלטה על 
כיוון הפיתוח 

המועדף 
וגיבוש 

עקרונות תכנון

1847200תב''ר
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אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

גיבוש מדיניות 18041
עירונית 

בנושא תוספת 
מגורים באזורי 

תעסוקה

בחינת וגיבוש מדיניות 
לנושא שילוב מגורים 

ועירוב שימושים באזורי 
התעסוקה עבור סוגי 
אוכלוסיות וקהלי יעד

גוטמכר, 
שמואלה 

 רוזין 
וראש 

מינהלת 
דיור

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

התקשרות עם 
צוות התכנון, 

תחילת עבודה

הצגת חלופות, 
החלטה על 

כיוון הפיתוח 
המועדף 

וגיבוש 
עקרונות 

התכנון

1847100תב''ר

קידום תכנון 18042
של יחידות דיור 

קטנות 

המשך הטמעת המדיניות 
העירונית לתכנון -20%

30% מכלל יחידות הדיור 
המתוכננות בעיר כדירות 

קטנות

גוטמכר, 
שמואלה 

 רוזין
וראש 

מינהלת 
דיור

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

ליווי שוטף 
והטמעת 
המדיניות 

בכלל התכניות 
המקודמות 

בעיר

ליווי שוטף 
והטמעת 
המדיניות 

בכלל התכניות 
המקודמות 

בעיר

תב''ר

המטרו ברעננה

תת"ל 101ב' 18050
- פרוייקט 

המטרו

ליווי תכנון פרוייקט 
המטרו ברעננה

מיכל קלי 
גוטמכר 

ושמואלה 
רוזין 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

המשך ליווי 
התכנון 

והטמעת 
המדיניות 
העירונית

המשך ליווי 
התכנון 

והטמעת 
המדיניות 
העירונית

רגיל

עדכון תב"עות ישנות 

עדכון תב"ע 21354
בריכות ותב"ע 

גגות

ליווי מח' תכנון עיר 
בעדכון חדש של תב"עות 

בריכות וגגות

יהודה 
רובינשטיין

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

רגילסיום התהליך

התחדשות עירונית 

מסמך מדיניות 18035
משותף 

לרעננה וכ"ס - 
אז"ת מזרחי

גיבוש מסמך מדיניות 
משותף לרעננה וכפר-

סבא לאז"ת המזרחי

מיכל קלי 
גוטמכר 

ושמואלה 
רוזין 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

אימוץ מסמך 
המדיניות 

ע"י הוועדה 
המחוזית 

דיון בהשגות 
בוועדה 

המחוזית

184730תב''ר

הקמת מינהלת 21148
לאזור תעסוקה 

המזרחי 
בשיתוף עם 
עיריית כפר 

סבא

הקמת מינהלת לאזור 
תעסוקה המזרחי 

בשיתוף עם עיריית כפר 
סבא שתסייע במימוש 

המדיניות התכנונית 
למשולש כפר סבא 

רעננה

מיכל קלי 
גוטמכר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

קליטת ראש 
מינהלת 

משותפת 
לשתי הערים, 
הכנת תוכנית 

עבודה 
משותפת

קידום 
פרוייקטים 

במרחב 
הציבורי 

ופרוייקטי 
תשתיות וליווי 

תוכניות של 
יזמים פרטיים

1847200תב''ר

מסמך 21155
מדיניות לאזור 
התייחסות 104

גיבוש מסמך מדיניות 
לאזור התייחסות 104 

מיכל קלי 
גוטמכר 

שמואלה 
רוזין ראש 

מינהלת 
דיור

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

התקשרות 
צוות התכנון, 

לימוד מצב 
קיים

מיפוי אתגרים 
והזדמנויות 

ובחינת 
חלופות 

לתכנון

1847500תב"ר

תוכנית 21159
לתוספת 

זכויות באזור 
התייחסות 112

עריכת תוכנית לתוספת 
זכויות באזור התייחסות 

112 ללא תוספת שטחים 
ותחת מאפייני הבינוי של 
תוכנית המתאר ומסמכי 

המדיניות

מיכל קלי 
גוטמכר 

שמואלה 
רוזין בת 

שבע כהן 
דר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

עריכת סט 
מסמכי תוכנית 
וקליטה לתנאי 

סף במחוז

דיון להפקדה 
בועדה 

המחוזית

1847150תב''ר
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אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

תוכנית 21161
להתחדשות 

ישיבת בני 
עקיבא

קידום וליווי תכנון ישיבת 
בני עקיבא ברחוב תל חי

מיכל קלי 
גוטמכר 

רונית 
שטיינפלד

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

דיון להפקדה 
בועדה 

המקומית

דיון למתן 
תוקף בועדה 

המקומית

תב''ר

גיבוש מדיניות 21164
עירונית 

להפרשות 
שטחים לצורכי 

ציבור

גיבוש מדיניות עירונית 
להפרשת שטחים לצורכי 

ציבור במבנים מעורבי 
שימושים

מיכל קלי 
גוטמכר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

טיוטה 
ראשונית 

להתייחסות

דיון בועדה 
המקומית

תב''ר

הכנת תוכנית 23104
למע"ר אחוזה

לצורך קידום התחדשות 
עירונית לאורך מע"ר 
אחוזה נדרש לקדם 

תוכנית 

מיכל קלי 
גוטמכר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

קבלת תשובות 
מהרשות 

להתחדשות 
עירונית לנושא 

קול קורא

תחילת 
העבודה

תב''ר

תכנון ועיצוב עירוני 

הנחיות 18056
פרטניות 

לעורכי בקשות

מתן הנחיות פרטניות 
לפרויקטים שונים כגון 

מבני ציבור, מסחר 
ותעסוקה ועוד, במסגרת 

רשות רישוי מול עורכי 
הבקשות לפני שלב 

הבקשה להיתר.

פיתוח, בינוי דגנית רז 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

עמידה 
במסגרת 

הזמנים 
הקצובה בחוק

עמידה 
במסגרת 

הזמנים 
הקצובה בחוק

רגיל

תאום אדריכלי של תיאום אדריכלי18060
תוכניות להיתר בניה, 
כחלק מהליך הרישוי 

מול עורכי הבקשות ומול 
פניות למחלקת פיקוח על 

הבנייה.

פיתוח, בינוי דגנית רז
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

עמידה 
במסגרת 

הזמנים 
הקצובה בחוק

עמידה 
במסגרת 

הזמנים 
הקצובה בחוק

רגיל

מידע תכנוני 21376
מוטמע במע' 

המחשוב 
השונות

מעקב ובקרה על הטמעת 
נתונים תכנוניים כמו 

מספור בתים, כתובות 
ומידע תכנוני תב"עי במע' 

הgis ובקומפלוט

דגנית רז, 
כרמל נורני 

וזיו רמון

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

מעקב ובקרה 
תמידית 
שוטפת

מעקב ובקרה 
תמידית 
שוטפת

רגיל

מעקב 21378
פרסומים של 

תב"עות

מעקב פרסומים של 
תוכניות מפורטות 

והנחיות מרחביות מול 
גורמי הפרסום

פיתוח, בינוי כרמל נורני
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

עמידה 
במסגרת 

הזמנים 
הקצובה בחוק

עמידה 
במסגרת 

הזמנים 
הקצובה בחוק

רגיל

התאמות ייעודיות להנדסה במערכת CRM ובניית ממשקים 

התאמות 21314
ייעודיות 

להנדסה 
במערכת 

CRM ובניית 
ממשקים

מנהלת 
מחלקת 

ארגון 
וכספים

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

השלמת הליך 
ההטמעה 

באגף

איפיון והטמעה 
של לפחות 
הליך אחד 

בהנדסה 

רגיל
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אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

ניהול ידע

הטמעת 21317
מערכת לניהול 

מסמכים

מנהלת 
מחלקת 

ארגון 
וכספים 
ומנהלת 

שירות

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

תיעוד 
המסמכים 

במערכת

רגיל

פיקוח על הבניה 

קליטה 21332
והכשרת מנהל 

מחלקה

יש לוודא קליטה והכשרה 
של מנהל מחלקת פיקוח 

על הבנייה

שירות איכותי, עמית גופר
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

קליטת מנהל 
חדש למחלקה

המשך 
הכשרתו 

רגיל

הכשרת כ"א 21333
מקצועי

יש לוודא הכשרה ע"ב 
וועדה מקומית וע"ב 

קורס מקצועי של הרשות 
לאכיפה במקרקעין - כמו 

גם קורסים מקצועיים 
וחפיפה הולמת

מנהל 
מחלקת 

פיקוח על 
הבניה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הסמכה 
ע"י הוועדה 

המקומית

הסמכה 
ע"ב קורסים 

מקצועיים 
והיחידה 

הארצית עבור 
מפקחים 

אדומים 
לאכיפה

רגיל

הכשרות 21334
מקצועיות 

מנהל 
המחלקה

המנהל נדרש בקורס 
מנהלי פיקוח, קורס 
מפקח בכיר וקורס 

פיענוח תצ"א לפחות

שירות איכותי, עמית גופר
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

קורס מפקח 
בכיר

קורס מנהל 
פיקוח 

והכשרות 
נוספות

רגיל

הכשרה 21335
מקצועית 
למפקחים

יציאה לקורס פיקוח 
והכשרות נוספות

מנהל 
מחלקת 

פיקוח על 
הבניה

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קורס מפקח 
ומפקח בכיר 

ע"י הרשות 
לאכיפה

קורסים 
נוספים כגון 

עבודה בגובה 
ופיענוח 
תצ"אות

רגיל

מערכת פיקוח 21336
טק

קבלת האמצעים 
והשלמת הכשרה על 
המערכת למפקחים 

לטובת עבודה סדירה 
ע"ב המערכת.

מנהל 
מחלקת 

פיקוח על 
הבניה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

קבלת 
המערכת

הכשרת 
המפקחים על 

המערכת

רגיל

רכישת 21337
טבלאטים 
מחשבים 

ניידים

רכישת טבלטים/
מחשבים ניידים 

מוקשחים העומדים 
בדרישות המערכת 

להפעלתה בשטח

שירות איכותי, עמית גופר
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

רכש 
הטבלטים/

מחשבים 
ניידים

התקנת 
המערכת על 
הפלטפורמה 

תב''ר

הסדרת נושא 21338
הטפסים 

במערכת ניהול 
הוועדה

שיפור והתאמת טפסי 
הוועדה המקומית בכל 

הנוגע לאכיפה וליווי 
רישוי בנייה ע"פ הנדרש 

מבחינת הגופים המנחים 
השונים - מנהל הרישוי 

והרשות לאכיפה.

מנהל 
מחלקת 

פיקוח על 
הבניה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

התאמת טפסי 
ליווי רישוי 

בנייה

התאמת טפסי 
פיקוח על 

הבנייה

רגיל
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אגף הנדסה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

מס' 
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

 פירוט
מקורות 
חיצוניים

הסדרת נוהל 21339
מתן אישורי 

איכלוס 
למוסדות חינוך 

וציבור

בקרה מספקת והולמת 
על מבני חינוך וציבור 

בהתאם לחוק התכנון 
והבנייה

מנהל 
מחלקת 

פיקוח על 
הבניה 

ומהנדס 
העיר

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

רגילהטמעת הנוהליצירת נוהל 

אכיפת אתרי 21340
בנייה 

אכיפת אתרי בנייה 
פעילים לעבירות בנייה 

וחריגה מהיתר

מנהל 
מחלקת 

פיקוח על 
הבניה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביקור בכל 
אתר לפחות 
אחת לחציון

הוצאה לפועל 
של מבצע 

אכיפה משולב 
עם משטרת 

ישראל ומנהל 
הבטיחות

רגיל

ביצוע פעולות 21341
אכיפה 

ממוקדות 
בהמשך לתוצרי 

פרוייקט ערים 

ביצוע פעולות אכיפה 
ממוקדות בהמשך 

לתוצרי פרוייקט ערים 
של הרשות לאכיפה 

במקרקעין

מנהל 
מחלקת 

פיקוח על 
הבנייה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

איתור חריגות 
בהתאם 

לתוצרים 
בהתאם לשלבי 

הפרויקט

אכיפה 
בהתאם 
לאיתור 

ותוכנית עבודה 
רלוונטית.

רגיל

הכשרת בודקי היתרים 

הכשרת כ"א 21353
מקצועי

מנהל התכנון מחייב בודק 
היתרים בקורס מקצועי 

יהודה 
רובינשטיין

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

לו"ז מנהל 
התכנון 

לפתיחת 
הקורס

לו"ז מנהל 
התכנון 

לפתיחת 
הקורס

רגיל

הטמעת אשכולות דרישות במערכת ניהול הוועדה 

הסדרת גיליון 21356
דרישות בכל 
שלב בהיתר 

הבניה

הסדרת גיליון דרישות 
אחיד לכל סוג בקשה 

בכל שלב בהיתר הבניה

יהודה 
רובינשטיין

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הטמעה 
במערכת ניהול 

הוועדה

רגיל

שיפור השירות 

מנהלת סדנאות שירות21318
מחלקת 

ארגון 
וכספים 

ומנהל אגף 
הנדסה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

כל העובדים 
באגף עברו 

סדנת שירות

161520052130רגיל

ביצוע סקרי 21319
שירות שוטפים 

באגף

מנהלת 
שירות

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ניתוח סקרי 
שירות באופן 

שוטף אחת 
לחודש

ניתוח סקרי 
שירות באופן 

שוטף אחת 
לחודש

רגיל
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אגף הנדסה
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אגף החינוך
חזון אגף החינוך הוא לעצב עיר חינוך מיטבית לילדי רעננה, השואפת לחדשנות מתמדת ומאפשרת לכל פרט 
להביא את הייחודיות שלו לידי ביטוי, במרחב העירוני המשותף מתוך דיאלוג ואחריות לאחר. בשנת העבודה 
הקרובה ייעשה דגש באגף החינוך על חיזוק חוסן ומוכנות מערכת החינוך לפעולה במציאות משתנה תוך 

הרחבת האמון בין כלל השותפים, וזאת לצד גיבוש התוכנית האסטרטגית של אגף החינוך.

 מטרות האגף
מיומנויות  ידע,   - ואיכותית  משמעותית  למידה    קידום 
ושאיפה  והארגוני  האישי  החוסן  חיזוק  תוך  וערכים 

למצוינות.
  הנגשת החינוך הטכנולוגי - מקצועי לכלל האוכלוסיות.

בריא,  חיים  אורח  לקיימות,  והאחריות  המודעות    ביסוס 
בטוח וזהיר בדרכים.

על  בדגש  משתנה,  למציאות  החינוך  מערכת    התאמת 
טכנולוגיה ופדגוגיה מוטת עתיד.

  פיתוח חוויית למידה משמעותית במרחבי למידה מגוונים 
תוכניות  פיתוח מקביל של  תוך  למידה חדשניות  וסביבות 

חווייתיות ייחודיות.
  הפעלת מערך החינוך הבלתי פורמאלי יול"א ובתי תלמיד 
בדגש על יצירת הרצף החינוכי בין הבוקר לאחר הצהריים.
  חינוך לערכים - חינוך לערכים יהודיים, דמוקרטיים, ציוניים 
ייחודיים בתוך  וחברתיים, תוך טיפוח זהות וערכי מורשת 

מרחב חיים משותף וקהילתי. 
הנפשית  לרווחתם  דאגה   - ומוגנות  מיטבי  אקלים    טיפוח 

של באי מערכת החינוך.
בין  המשלבת  ומגוונת  ערכית  תרבות  לצריכת    חינוך 

קלאסיקה לעכשווי. 
  קידום שוויון הזדמנויות ומיצוי הפוטנציאל. 

  קידום הכלה והשתלבות מיטבית של תלמידים עם צורכים 
החינוך  ומסגרות  הרגילות  החינוך  במסגרות  מיוחדים 

המיוחד.
חינוך  מסגרות  ובין  גילאי  בין  מלא  חינוכי  רצף    קידום 

)צמצום נשירה(.
תלמידים  של  והחברתית  האקדמית  השתלבותם    קידום 

עולים חדשים בעיר "קולטת עליה".
  חיזוק המנהיגות החינוכית.

המקצועי  והפיתוח  ההערכה  הקליטה,  ההכשרה,    טיוב 
לעובדי החינוך על ידי "דרך רעננה".

והנהגות  החינוך  משרד  עם  היחסים  ומארג  אמון    ביסוס 
ההורים.

  ליווי תוכניות הסבת אקדמאים ותואר שני בחינוך בשיתוף 
"דרך רעננה". 

בין-יחידתיים  עבודה  ומנגנוני  ארגונית  תרבות    קידום 
המקדמים יעילות, אפקטיביות ושקיפות.

וצוותי  קטנטנים  להורים,  העירוניים  השירותים    הרחבת 
חינוך.

  שדרוג מבני בתיה"ס ותכנון רב שנתי מבוסס דמוגרפיה.
  היערכות ומוכנות אגף החינוך לשעת חירום. 

בתפקיד מנהלת אגף החינוך - גב' רויטל שפירא

וך
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ף 
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ה



תוכנית עבודה מקושרת תקציב  58

אגף החינוך



59 תוכנית עבודה מקושרת תקציב

אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אגף החינוך 

הכלה והשתלבות  

דלת פתוחה 15207
להורים וילדים 
עולים חדשים

מענה ייעוצי - טיפולי של 
עד 5 מפגשים להורים 
לילדים עולים חדשים 

לצורך תמיכה בתהליכי 
הסתגלות וקליטה על ידי  

פסיכולוג עולה

עיר מכילה אורית מופז
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הדרכה של 
20-30 הורים 
עולים חדשים 

במהלך 
מחצית השנה 

לתמיכה 
בתהליכי 

קליטת ילדיהם

הדרכה של 
20-30 הורים 
עולים חדשים 

במהלך 
מחצית השנה 

לתמיכה 
בתהליך 
קליטת 
ילדיהם

תקני 1817310782רגיל
'פרויקט 

200' של 
שפ''י

הפעלה 15224
והשתתפות 

בועדות זכאות 
ואפיון ושיבוץ 

תלמידים 
במסגרות 

חינוך

השתתפות הפסיכולוגים 
בכ 700  ועדות זכאות 

ואפיון ושיבוץ של כל אחד 
מהתלמידים במסגרות 

החינוך

טלי מנו 
כרמית 
מעודה

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

כ 600 ועדות 
יתקיימו 
במהלך 

החודשים 
ינואר- יוני

כ 250 ועדות 
יתקיימו 
במהלך 

החודשים יולי- 
דצמבר

181320072010רגיל

התנדבות של תלמידי מחויבות אישית 17948
 כיתות ט'- יא'

אחת לשבוע בגני 
 הילדים . 

שילוב של התלמידים 
ומתן מענה נוסף, כח עזר 

לצוות הגן . 

תמר גייגר  
סיון סלע

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

איתור כלל 
הילדים  
 הלומדים

בתיכוניים 
לטובת 

ההתנדבות

 מידת 
ההצלחה של 

שילובם של 
התלמידים 
בגני הילדים

רגיל

הפעלה 21347
והשתתפות 

בוועדות זכאות 
ואיפיון

השתתפות בכ800 וועדות 
 זכאות ואיפיון.

שיבוץ כלל התלמידים 
למסגרות החינוך/חינוך 

מיוחד

כרמית 
מעודה

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

השתתפות 
ב80% 

מהוועדות 
הנדרשות

סיום 100% 
מוועדות 
נדרשות

רגיל

ניהול ועדות 21717
התמדה 

בינמקצועית 
עירונית 

ומתן מענה 
לתלמידים 

מורכבים

אחת לחודש תתקיים 
ועדה בינמקצועית לליווי 

 מקרי פרט 
בית ספריים.

חוסן עירוני מיקי אדלר
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קיום 6 וועדות 
עירוניות 

מקצועיות

קיום 4 וועדות 
עירוניות 

מקצועיות

רגיל

תוכנית 22558
לקרדיטציה 

לתלמידי הילה

התוכנית תעסוק בכישורי 
חיים ,השתלבות חברתית 

ותעסוקתית החברה 
הישראלית ,שייכות שוויון 

וכדומה

תמר 
קנימח

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

התלמידים 
יסיימו את 

התוכנית עם 
קרדיטציה

משרד 20רגיל
החינוך

הנגשה של הנהלת העיר לתלמידים 

נציגות תלמידים שותפה ועדת חינוך16599
בועדות החינוך עם נציגי 

הנהלת העיר

רויטל 
שפירא

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

שתי ועדות 
חינוך כוללות 

נציגות 
תלמידים

2-3 ועדות 
חינוך כולל 

נציגות 
תלמידים

1811000980רגיל
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

מפגשי ראש 18069
העיר עם 

תלמידי העיר

מתרעננים- שני מפגשים 
בשנה עם נציגי מועצות 

התלמידים של בתי 
 הספר היסודיים

בגובה העיניים- מפגש 
אחד של תלמידי י"א/י"ב 
בכל תיכון בעיר עם רה"ע

מערכת חינוך ענת כהן
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קיום 
המפגשים 

כמתוכנן 
בהתאם 
לתכנים 

רלבנטים 
העולים על 

סדר היום 
במועדי 

המפגשים

מדידה 
והערכה מול 

בתי הספר 

1813200980 רגיל
 1814000981
1815200756

טיפול בנוער בסיכון 

הכשרה צוות 15202
וביצוע הערכות 

מסוכנות 
אובדנית וטיפול 
בילדים בסיכון 

אובדני

כחלק מהתוכנית 
הלאומית למניעת 

התאבדויות, המשך 
הכשרת הצוות וביצוע 

הערכות מסוכנות 
אובדנית לתלמידים 

שהופנו על ידי המערכת 
החינוכית בהתאם 

להתוויית התוכנית על ידי 
פסיכולוגיות מהשפ"ח

חוסן עירוני אורית מופז
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

ביצוע כ 20 
הערכות 

למסוכנות 
אובדנית 

בילדים ובני 
נוער שאותרו 

במסגרות 
החינוך וטיפול 
באלו מביניהם 

שמתאימים 
לתבחין 
השפ"ח

ביצוע כ 20 
הערכות 

למסוכנות 
אובדנית 

בילדים ובני 
נוער שאותרו 

במסגרות 
וטיפול באלו 

מביניהם 
שמתאימים 

לתבחין 
השפ"ח

תלוי 1817310782רגיל
הגשת 
פניות 

למשהח 
והבריאות

מתן מענה 15258
ממוקד לנערות 
בסיכון בכיתות 

ז-ט

 כחלק מאדוות 
הקורונה והצורך 

העולה מהחטיבות 
למתן מענה לנערות 

המתאפיינות בהתנהגות 
מסכנת,פתיחת קבוצה 

שנתית אחהצ במחלקה. 
הקבוצה תלווה עי 

מטפלת המתמחה 
בעבודה עם נערות.

תמר 
קנימח

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

15 בנות אשר 
יאותרו עי צוות 

ביהס יקחו 
חלק בתוכנית

המשך 
פעילות 

בהתאם 
לצורך

18176007855רגיל

הפעלת 15263
תוכניות מניעה 
וטיפול בנוער  

בבתי הספר 
בעיר-סלע

המשך פיתוח והפעלת 
תוכנית סלע בבתי 

הספר. מענים רגשיים 
לתלמידים, קבוצות 

טיפול והדרכה להורים. 
התוכניות יותאמו 

לצורכים העולים מהשטח 
ובהתאמה לתקופת 

הקורונה

תמר 
קנימח

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הגדלת 
הטיפולים 

בביהס 
בהתאם 
לקליטת 

עובדים לפחות 
20 מטופלים 
לחצי משרה

המשך 
הרחבת 
המענים 

בהתאם לגיוס 
כח אדם

1817600785180רגיל

מעבר של 15367
המחלקה 

לקידום נוער 
למבנה המרכזי 

של מיתרים 
במתחם 

השחר

התקבלה החלטה על 
מעבר של המחלקה 
לקידום נוער למבנה 

המרכזי של מיתרים תוך 
יצירת התאמות לצורכים 

של קידום נוער. 

תמר 
קנימח

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

מעבר למבנה 
חדש יביל 
שהתפנה 
ממיתרים, 

לאחר הסדרת 
המבנים נבחן 

הרחבה

תקציב תב''ר
באגף 

הנדסה
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הקמת מרכז 18413
טיפולי קליני 

קידום הקמת מרכז 
טיפולי בתוך השירות 

הפסיכולוגי שיהיה בעתיד 
מוכר ע"י משרד הבריאות 

להתמחות בפסיכולוגיה 
קלינית. הגדרת הילדים 

הזכאים לטיפול במסגרת 
המרכז במתווים 

שונים, הכשרת צוות 
המטפלים וגיוס מדריכים 
חיצוניים רלוונטיים כולל 

פסיכיאטר ילדים לתמיכה 
ויעוץ לעובדי המרכז. 

חוסן עירוני אורית מופז
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הקמת מערך 
הדרכה מתאים 

וטיפול פרטני 
ב 12 תלמידים 

תוך הדרכת 
הוריהם, קיום 

2 קבוצות 
 טיפוליות. 

איתור וגיוס 
פסיכיאטר 

שיתמוך במערך 
מתקציב משרד 

החינוך

המשך מענה 
טיפולי פרטני 

ל 12 תלמידים, 
קיום 2 קוצות 

טיפוליות וגיוס 
פסיכולוג/

ית מדריך/ה 
בתחום 

הדיאגנוסטיקה 
להעמקת 

הלמידה 
בתחום זה

תקן חדש 181731078230רגיל
שהוקצה 
למנהלת 
המערך 
הקליני, 

תקני 
השפ''ח 
ותקציבי 

סלים 
אישיים 

של 
תלמידי 

תיכון

אני והחבר'ה' - 21730
קבוצה רגשית- 

חברתית 
לילדים

במסגרת 'פרויקט שפ"י' 
ביוזמת השפ"ח. תתקיים 
קבוצה לחיזוק מיומנויות 

חברתיות- רגשיות בקרב 
ילדים בגילאי בי"ס יסודי, 

 בעלי קשיים חברתיים. 
הקבוצה תונחה ע"י 2 

פסיכולוגיות מהשפ"ח 
ותכלול תלמידים ממספר 

בתי ספר בעיר 8-10 
תלמידים סה"כ

אורית מופז 
סמדר 
פריש-

בורשטין 
צוות 

השפ"ח

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

עד 1.7.22 
יתקיימו כל 
המפגשים 

הקבוצתיים 
כולל מפגש 

סיכום עם כל 
תלמיד והורה, 

יבוצע דיווח של 
2/3 מהפרויקט 

לשפ"י 
לדרישת 

תשלום ביניים.

עד 31.7.22 
יבוצע סיכום 

של הפרויקט 
ויישלח לשפ"י 

לאישור 
ודרישת 
תשלום

שפ''י 1817310780715רגיל
משרד 
החינוך 

קיום יום למידה 21732
משותף שפ"ח- 
אגף לשירותים 

חברתיים

לצורך העמקה וטיוב של 
שיתופי הפעולה בשגרה 

ובחירום בין השירות 
הפסיכולוגי והאגף 

לשירותים חברתיים, 
יתקיים יום למידה שיכלול 

רכיב תיאורטי הרצאתי 
ורכיב סדנאי בקבוצות 

להעמקת היכרות ולמידה 
משותפת על התערבות 

במצבי חירום ומשבר 
אישיים ולאומיים. 

אורית מופז 
גיא עפארי 

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

יתקיים יום 
למידה משותף 

בו יקחו חלק 
מרבית עובדי 

השפ"ח והאגף 
לשירותים 
חברתיים. 

רגיל

הרחבת 21733
מסלולי 

הלמידה 
לתלמידי חינוך 

מיוחד בהילה

לאור אחוז תלמידי 
החינוך המיוחד הגבוהה 

בהילה השנה נפתח 
שתי הכשרות מקצועיות 

כחלק מתוכנית הלימודים 
במטרה לאפשר 

אלטרנטיבה מקצועית 
לתלמידים המתקשים 

בלמידה עיונית

תמר 
קנימח

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

פתיחת שתי 
הכשרות 

מקצועיות עפי 
תחומי העניין 

משרד 18176007855050רגיל
החינוך 

ועמותת 
עתיד 

ורוד

פרויקטים 22557
ותוכניות לקיץ

מטרת הפעילות צמצום 
שוטטות והתנהגויות סיכון

תמר 
קנימח

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הפעלת 
תוכנית קיץ 

מותאמת 
לצורכים

משרד 18176007856020רגיל
החינוך
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

יזמות וחדשנות

הובלת תהליכי 15317
התחדשות 

פדגוגית 
מקושרת 

סביבת למידה

ליווי בתיה"ס בתהליכי 
ההשתנות הפדגוגית 

ופתיחת מרחבי למידה 
חדשניים

ענבר קציר  
מלי משה

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הוצאת קול 
קורא למנהלים 

למרחבי 
חלומות, ריכוז 
ותכלול הקשר 

למול אגף 
לוגיסטיקה, ליווי 
מנהלים בעיצוב 

ובניית המרחב

ליווי הקמת 
מרחבי 

הלמידה 
בבתי הספר 
יחד עם אגף 

לוגיסטיקה.

תב''ר

 תוכנית 15358
"קודקודה" 

עם חברת נייס  
לתלמידות 

כיתה ח' ו-ט'

המשך פיתוח ופיקוח 
מיטבי 

מערכת חינוך ענת כהן
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קיום התוכנית 
לכיתות ח,ט 

בחטיבות 
השרון, אלון, 
אמית רננים. 

פיתוח הקשר 
עם חברת נייס 
והמרכז לחינוך 

סייבר, תכלול 
מיטבי של 

התוכנית מול 
בתי הספר

המשך מיטבי 
להפעלת 
התוכנית

1814000981רגיל

הטמעת 15424
מערכת 

שיפט - חיבור 
לקבלנים 
וחשיפה 
לשימוש 

להורים

מערכת לניהול מערך 
ההיסעים לתלמידי החנמ 

המאפשרת צפיה בכל 
 רכבי ההסעות בזמן אמת.

הזנת הנתונים, חיבור 
קבלנים ואפשרות צפייה 

להורה ברכב ההסעה 
של ילדו

ברכי דורני 
שני ארוך

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הזנת הנתונים 
לשנה"ל 

תשפ"ג וחיבור 
הקבלנים

הפעלת 
המערכת 

באופן שוטף

חלק רגיל
מחוזה 

עם 
משכ''ל, 

אין 
עלויות

להגדיל את כמות מועדון שחמט15504
התלמידים בגילאים 

הצעירים החל מגיל הגן. 
קבלת הכרה מכל גורמי 

 העירייה.
 מיתוג ופרסום

הכשרת נבחרת שחמט 
בגילאים הבוגרים כדי 
שישחקו בליגה ארצית

ענבר קציר 
סיגל סירק

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

אליפות בתי 
 ספר בשחמט

אליפות ארצית 
של מועדון 

 השחמט
שחמט בגני 

ילדים

זכיה בתחרות 
ארצית 

ושליחת 
נציגים לחו"ל

 1812200980רגיל
1813200980

יוזמה של 508
מפעל 
הפיס, 

תרומות

ME קוד 18366
- תוכנית 

ספיראלית 
חדשנית 

להוראת שפות 
קוד בגני 

הילדים, כיתות 
ה/ו, כיתות ז/ח

גני החובה יתנסו בחמישה 
מפגשים לרכישת שפת 

קוד מותאמת לגני ילדים,  
תלמידי כיתות ה )ובנוסף 

אליהם - כל שכבת גיל 
נוספת שבית הספר 

ירצה להכניס לתוכנית( 
ילמדו סמסטר של שפת 

סקראץ' לצד הכשרת 
צוותי חינוך, תלמידי כיתות 

ז/ח בבתי הספר שיבחרו 
ילמדו סמסטר של פיתוח 
אפליקציות לצד הכשרת 

צוותי חינוך,

מערכת חינוך ענת כהן
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

מתן רלבנטיות 
לתוכנית מול 

מתכלל פדגוגי 
שנבחר בקול 
קורא, מדידה 

מול בתי 
הספר, קיום 
אירוע עירוני 
לבתי הספר 

היסודיים.

המשך 
הפעלת 

התוכנית 
באופן המיטבי

1813200980150רגיל
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

"חינוך אזרחי" 18380
באמצעות יום 
לימודים בבית 

משפט השלום 
בהרצליה

ביקור תלמידי כיתות י/י"א 
בבית משפט השלום 

בהרצליה, כחלק מפיתוח 
חויה ייחודית והעשרת 

תוכנית הלימודים 

דודי זינגר  
ענת כהן

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

הנגשת 
התוכנית לכלל 

תיכוני רעננה 
, חשיפה 

ליתרונותיה 
ותכלול 

הפעילות מול 
בית המשפט 

בהרצליה. 

המשך תכנון 
מיטבי של 

התוכנית

בתי 18152007564010רגיל
הספר

הרחבת חינוך 19592
מוזיקאלי בגני 

ילדים

30 גני חובה ישתתפו 
בתוכנית מוזיקאלית עם 

מרכז המוזיקה

תמר גייגר 
לימור 
אקטע

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

תוכנית 
המוסיקה 

תמשיך בגני 
הילדים בשנת 

תשפ"ג כלל 
גני התוכנית 

השתתפו ב3 
קונצרטים 

בהתאם לדגם 
העבודה.

הקמת גן 
מוסיקאלי, 
ועדת היגוי 

ושילובו 
במערכת 

הגנית 
 העירונית.

מציאת תורם 
עבור מימוש 

התוכנית

אגף 157רגיל
תרבות

תוכנית חינוך 19932
פיננסי

תוכנית לכיתות ג ושכבת 
ח/י

מיקי אדלר 
דודי זינגר

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

70% מכלל 
כיתות ג'/ה' 

ח'/י' כולל 
ח"מ יקבלו 4 

מפגשים.

30% מכלל 
כיתות ג'/ה' 

ח'/י' כולל 
ח"מ יקבלו 4 

מפגשים.

תקציב 18132009805050רגיל
בי''ס

השתתפות 21482
בתחרות 

עולמית נבחרת 
רובוטיקה

עלייה לתחרות העולמית 
של הרובוטיקה

מערכת חינוך דודי זינגר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

א. עליה 
לתחרות 
 הארצית 
ב. עליה 

לתחרות 
העולמית

80 18152009338080רגיל
תקציבי 

בי''ס

הנואם 21721
הצעיר - עידוד 

דיבור בציבור 
בעברית 

ובאנגלית.

מתן כלים לתלמידים 
בכתיבה ובדיבור מול 
קהל. מיועד לשכבות 

 ה'-ו'.
הטמעת התוכנית לעיסוק 

בתכנים אקטואליים.

מערכת חינוך מיקי אדלר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

תשעה 
בתי ספר 

משתתפים 
בתוכנית 

הנואם הצעיר 
בעברית 
ובאנגלית

המשך 
הטמעת 
התוכנית 

בבתי הספר

רגיל

תוכנית עולים 22545
בגדול

ילדי הגנים והוריהם 
נפגשים בפארק להפנינג 
 לקראת העליה לכתה א'.

בשנה שעברה 40,000 ש"ח 
מתוך הסכום המבוקש 

נדרשו עבור הביטחון

מערכת חינוך מיקי אדלר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

השתתפות של 
לפחות 2500 

איש

השתתפות 
של לפחות 

2500 איש

181320098080רגיל

פתיחת גן 22546
אנטרופסופי

פתיחת גן בגישה 
האנתרופוסופית, ליווי 

צוות והורים

עיר מכילה תמר גייגר
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הצטיידות 
הגן בהתאם 

לדרישות 
הגישה והליווי 

המקצועי

181220098070תב''ר

ליווי והקמה של גן בגישה גן אנטרופסופי22547
האנתרופוסופית, גיוס 
צוות והכשרתו טרום 

פתיחת הגן

תמר גייגר, 
שושי 

פדגור 
אריאלי

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

גיוס צוות 
מותאם לגישה 

האנתרופוסופית

הכשרה 
ותיעוד 

של כלל 
התהליכים 
עד הקמת 

הגן ותפעולו 
המידי

181220098030רגיל
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פיתוח מקצועי

ליווי תוכניות 15168
הסבת 

אקדמאים 
ותארים ראשון 

ושני בחינוך 
בשיתוף בית 

ברל

ליווי שנתי תואר ראשון, 
שני ואקדמאים תושבי 
העיר שעושים הסבה 

לחינוך בבית ברל

הון אנושי מוביל ענבר קציר
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

ליווי התוכנית 
לאורך השנה, 

קשר רציף 
מול המוסד 
האקדמאי, 

קיום מפגשים 
עם הרשות

ליווי התוכנית 
לאורך השנה, 

קשר רציף 
מול המוסד 
האקדמאי, 

קיום מפגשים 
עם הרשות

181320079016רגיל

ליווי קבוצת 15169
תואר שני 

בחינוך- עם 
מכללת סמינר 

הקיבוצים

ליווי הלמידה של  
סטודנטים שנה א' ושנה 
ב' עובדי מערכת החינוך 
העירונית בלימודי תואר 

שני בחינוך ושילוב 
הפרויקטים שלהם בעיר

הון אנושי מוביל ענבר קציר
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

בניה משותפת 
של תוכנית 

הלימודים בפן 
הרשותי יחד 

עם סמינר 
 הקיבוצים

ליווי 
הסטודנטים 
תושבי העיר 

בתהליך 
האיבחון 
הרשותי

ליווי 
הסטודנטים 

בתהליך 
כתיבת 

הפרויקט 
היישומי 

הרשותי לשנה 
 א'

וליווי היישום 
 לשנה ב'

הפקת תוצרי 
למידה- ליווי 

והכוונה- סיורי 
למידה, 

פעילויות, 
חומרים 
כתובים.

181320079015רגיל

העמקת 15208
ההכשרה 

בערכת אבחון 
 WJ-III חדשה
לכלל הצוות 

המשך תהליך הלמידה 
 WJ-III והשימוש בערכת

לכל הצוות בהמשך דגש 
על התמקצעות מדריכים. 

מערכת חינוך אורית מופז
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קיום מפגש 
למידה בנושא 
דיאגנוסטיקה 

במסגרת 
ישיבת 

מדריכים ו/או 
מליאה 

קיום מפגש 
למידה בנושא 
דיאגנוסטיקה 

בישיבת 
מדריכים ו/או 

מליאה

משהח 1817310782רגיל
מממן 

את כל 
ההכשרה 

וערכות 
האבחון

פיתוח מקצועי 15315
של צוותי 

החינוך בעיר - 
"דרך רעננה"

פיתוח מנהלים כולל מסע 
 מנהלים

 ליווי צוות עיר
פיתוח וליווי 13 מודולות 

עירוניות לצוותי חינוך- 
 עירוני

ליווי פיתוח מקצועי של 
צוותי בתיה"ס - פנים בית 

ספרי

הון אנושי מוביל ענבר קציר
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

פתיחת 
השתלמויות 

מורים 
ומנהלים 
במשרד 

 החינוך
ביצוע מודולות 

 מגוונות 
ליווי פיתוח 

מקצועי מוסדי

פתיחת 
השתלמויות 

מורים 
ומנהלים 
במשרד 

 החינוך
ביצוע מודולות 

 מגוונות 
ליווי פיתוח 

מקצועי מוסדי

 1811000980רגיל
1813200790 
1813200983 
1813200815 
1815200982 
1812200933

250

פדגוגיה 17944
עירונית בגני 

ילדים

הקמת צוות לגני הילדים 
 מכלל נותני השירות . 

)משרד החינוך, שפ"ח, 
רווחה, בריאות וכ"ו(  על 

מנת לייצר תוכנית הרואה 
ילד  וצוות ומקדמת ילד. 

הון אנושי מוביל תמר גייגר 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

הקמת צוות 
היגוי הפועל 
 באופן סדיר 

בפיתוח 
תוכניות 

ומעקב על גני 
ילדים

איתור , טיפול 
ומניעה בגני 

 הילדים
תוך מעקב 
על תוכניות 

וטיפול בילד 
המאתגר

1812200980רגיל

הדרכה 17952
פדגוגית 

הכשרת מובילות יול"א: 
השתלמויות חודשיות 

 בנושאים חינוכיים. 
השתלמות חד פעמיות 

בנושאים רלוונטים 
כמו החייאה בסיסית 

השתלמות גמילה 
מטיטולים .

תמר גייגר 
שושי 

פדגור 
אריאלי

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

כלל המובילות 
יוכשרו 

בתוכנית 
שנתית פיתוח 

מקצועי 
מותאם מגזר 

מקצועי.

כלל המובילות 
יבצעו את 
התוכנית 

שנלמדה בגני 
הילדים

 1812200980רגיל
1812500781

תקציב 30
הורים 

יול''א
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

טיוב כח האדם 17953
הנקלט למערך 

גני ילדים

טיוב תהליך הגיוס, שלטי 
חוצות, פליירים , כנס 

תעסוקה

תמר גייגר 
, אפרת 

עומר 

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

סידוריות 
בנושא מערך 

 הגיוס
פניה לכלל 

האפשרויות 
 לגיוס כו"א .
בדיקה של 

אפשרות עזרה 
מול חברות 

חיצוניות

איוש 95 
אחוז מכלל 

הצוותים 
הנדרשים 

לשנת 
 הלימודים
תשפ"ג- 

תשפ"ד

 1812200980רגיל
1812500781

30

כנס פיתוח 18068
מקצועי סייעות 

בתי הספר 
בדרך רעננה

כנס סיכום שנת לימודים 
הכולל פיתוח מקצועי 

והעשרת ידע 

ענבר קציר 
ארליך טלי 

מנו אלה 
אלון נומה

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

תכנון שבוע 
הכנס- כולל 

מפגשי תכנון 
סדורים 

וקבוצת עבודה 
ייעודית לנושא

ביצוע כנס 
סייעות, כולל 

יום הדרכה 
מלא של 

מד"א לזיהוי 
ומתן עזרה 

ראשונה.

1813200720 רגיל
1813200983

50

פיתוח מקצועי 21345
לצוותי הסייעות 

בחנמ

בניית 4 קבוצות לסייעות 
משלבות, פדגוגיות 

במרחבי הגנים ובתי 
הספר

הון אנושי מוביל טלי מנו
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

בניית 3 
השתלמויות 

לסייעות

בניית 
השתלמות 

לסייעות

181320072025רגיל

בניית קהילת 21351
חנ"מ

בניית קהילת חנ"מ לבתי 
ספר יסודיים ולבתי ספר 

על יסודיים, בכדי ליצור 
שותפויות ובניית כלים 

מיטביים לעבודה בתוך 
בתי הספר

הון אנושי מוביל טלי מנו
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

בניית קהילה 
עובדת, כולל 

תכנון, גיוס 
משתתפים 

והוצאה לפועל

המשך בנית 
הקהילה

30 שעות 1813200720612רגיל
אקדמיות 

ל2 
מרצים

הפקת שלושה 21446
מפגשי צוות 

ניהול על יסודי

חיזוק הקשר בין אגף 
החינוך ומנהיגות הביינים, 

יצירת חיבורים ופיתוח 
מקצועי עירוני של צוותי 

הניהול העל יסודי

מערכת חינוך דודי זינגר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

עריכת שני 
מפגשים

עריכת מפגש 
שלישי

 1815200980רגיל
1814000981

45

שיפור 21483
בתוצאות 

נתוני האח"מ 
בחטיבות 

שילוב מדריכות אח"מ של 
משרד החינוך בהדרכה 
ובליווי חטיבות הביניים, 
לבחינה ומיפוי תוצאות 
האח"מ ובניית תוכנית 

עבודה לשיפור התוצאות

מערכת חינוך דודי זינגר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

א. שיבוץ 
מדריכות 

אח"מ בכל 
 החטיבות.
ב. קביעת 

 יעדים עירוניים.
ג. בניית 

תוכנית ייחודית 
לכל חטיבה 

בהתאם 
למיפוי ספציפי 

ובחירת צוות 
ניהול החטיבה.

הטמעת 
תוכנית 

העבודה 
הבית ספרית, 

בניית שאלון 
מקדים בדגש 
על הנושאים 

שנבחרו 
בכל חטיבה 

לשיפור 

רגיל

שימור עובדי 21671
שטח, מפגשי 
הכרות וחוויה

שימור עובדי שטח מבתי 
בספר, בתי תלמיד וגני 

ילדים )סייעות, משלבות, 
מובילות, מדריכות 

ורכזות( 

אלה אלון 
נומה

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

מפגש הכרות, 
לשמוע ולקרב 

את השטח

ביצוע מפגש 
חווייתי לעובדי 

השטח 
לשימור 
ושמירה 

של תחושת 
השייכות

181320081555רגיל
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ליווי חממות 21674
בדרך רעננה

ליווי קבוצות חממה 
למורים בשנת הסטאז 

ומורים שנה א' בשיתוף 
מכללת בית ברל

הון אנושי מוביל ענבר קציר
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

קיום מפגשים 
סדורים עם 

קבוצות 
החממות 
יסודי ועל 

יסודי בעיר, 
בניית סיורי 

למידה ומפגשי 
עמיתים

בניית תוכנית 
ליווי החממות 

לשנת 
הלימודים 

תשפ"ד 
בשיתוף בית 

ברל

181100098010רגיל

פיתוח מקצועי 21675
בקדם יסודי 
בדרך רעננה

בניית מודל חדש 
להשתלמות גננות משרד 

החינוך בגני הילדים 
. מודל המושתת על 
גיוון, מתן אפשרויות 

בחירה וחיבור למנהיגות 
האותנטית תוכנית 

"ממריאים"

ענבר קציר 
תמר גייגר

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

קיום הפיתוח 
המקצועי עם 
לפחות 80% 

נוכחות של 
גננות העיר.

בניית תוכנית 
לשנת תשפד 
לאחר הפקת 

הלקחים 
מפיילוט של 

שנה זו

 1811000980 רגיל
1812200980

50

פיתוח מקצועי 21716
- פיתוח צוותי 

גני מונטסורי

פיתוח צוות מקצועי 
בתחומי הגנים 

 המונטסורים
ליווי בתוך הגנים 

והשתלמות אחהצ 
לצוותים החינוכיים

תמר גייגר 
עדינה 

שונברג 
צוות מפה 

שרון 
מארלי

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

כלל הצוותים 
יגיעו 

להשתלמות 
 אחהצ

פיתוח תוכנית 
ייחודית 

תואמת הגישה 
המונטסורי

ילדי הגן 
יראו ויבצעו 

תרגילים 
בגישה 

 המונטסורית.
 בניית קהילה

גן תואם 
התפתחות

כספי 18110009803010רגיל
מנכ''ל

כנס פתיחת 21720
שנה לכלל 

הצוותים

יתקיים כנס פתיחת שנה 
ריענון נהלים  , תינתן  

הרצאה מקצועית. שיתוך 
ואיחוד כוחות.

תמר גייגר 
מנהלת 

יול"א יחידת 
כ"א

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

תכנון הכנס 
בתחילת הקיץ

ביצוע והפקת 
לקחים

181250078230רגיל

פיתוח צוות 22559
והכשרות

המשך פיתוח והעמקת 
הידע והכלים בנושאים 

כגון:אובדנות,סכנות 
ברשת,ארגז הכלים 

הטיפולי,זכרונות ילדות 
ועוד

תמר 
קנימח

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

כל הצוות 
המקצועי 

מורים 
ומטפלים ייקחו 

חלק במספר 
הכשרות עד 

סוף השנה

משרד 181760078531רגיל
החינוך

ניהול ומיקסום 22592
תוכנית הגפן 

הרשותית

ניהול ומיקסום תוכנית 
הגפן הרשותית באמצעות 

משרד רו"ח מתמחה 
בעלויות רשותיות 

מערכת חינוך אסף דוידי
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

הנגשת 
התוכנית 

ומענה מקצועי 
למנהלי 

ומנהליות 
בתי הספר 

בתוכנית הגפן 
הרשותי

הנגשת 
התוכנית 

ומענה מקצועי 
למנהלי 

ומנהליות 
בתי הספר 

בתוכנית הגפן 
הרשותי

181100059322רגיל

ריענון נהלי ושיטות העבודה באגף 

שידרוג המענה 15161
הטלפוני

מעקב אחר נתוני מענה 
טלפוני במחלקת גני 

ילדים

רויטל 
שפירא 

תמר גייגר

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ניתוב וארגון 
מחודש של 

 מענה טלפוני
והגדרת יעדים

מדידה אחת 
לחודש של 

נתוני המענה 
הטלפוני

1811000980רגיל

הפעלת 15433
קפיטריות בעל 

יסודי

ביצוע בקרות בכל בתי 
הספר בהם פועלות 

קפיטריות- חינוך, רישוי 
עסקים, תברואנית 

ודיאטנית

שירות איכותי, מלי משה
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביקורת אחת 
לרבעון ב-8 

מוסדות חינוך

ביקורת אחת 
לרבעון  ב-8 

מוסדות חינוך 

1811000980רגיל
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הגברת מערך 15437
ביקורות 

הסעות חנמ

ביצוע באמצעות פקחי 
משכל-ביקורות ברכבי 

ההסעות

ברכי דורני 
מלי משה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע 40 
ביקורות 
בחודש 

באמצעות 
פקחי משכ"ל 

בהתאם 
לדרישת 

המחלקה 
ותלונות 
העולות 

מהשטח 

ביצוע 40 
ביקורות 
בחודש 

באמצעות 
פקחי משכ"ל 

בהתאם 
לדרישת 

המחלקה 
ותלונות 
העולות 
מהשטח

רגיל

מעקב וליווי 15519
צוות האגף 

במענה לפניות 
ציבור

לאחר מפגש של כלל 
מנהלי המחלקות והצוות 

באגף, יתבצע מעקב 
למול המוקד בפניות 

ציבור

שירות איכותי, מלי משה
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הטמעת 
 CRM מערכת
באגף החינוך, 
המשך מעקב 

פניות אחת 
לחודש מול 

המחלקות

מעקב 
פניות אחת 
לחודש מול 

המחלקות

1811000980רגיל

הכנסת תוכנית 17943
רישום ושיבוץ 

דיגיטאלית בגני 
הילדים

יחד עם המיחשוב מעבר 
לתוכנה מיטבית לרישום 

ושיבוץ

תמר גייגר  
נעמה 

לנדסמן

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

90 אחוז 
מההורים 
מבצעים 

רישום 
באינטרנט

92 אחוז 
מההורים 
מקבלים 
עדיפות 

ראשונה, שניה 
או שלישית

אגף 181220098072רגיל
מחשוב 

בניית מערכת 18067
עבודה 

משופרת 
ומקצועית מול 

בתי הספר

שיפר יחסי עבודה, חידוד 
נהלים, התמקצעות וידע 

בפן המשאב האנושי 
עם אנשי המנהלה בבתי 

הספר בעיר 

אלה אלון 
נומה

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

ביצוע מפגש 
מזכירות

ביצוע מפגש 
מזכירות/

הנהלה 

181320081510רגיל

שיפור תהליכי 18247
עבודה של 

הסייעות מול 
מערכת נוכחות 

הסברה לשיפוי תהליך 
עבודת הסייעות ומנהלות 

למול מערכת הנוכחות

אלה אלון 
נומה

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

המשך העברת 
חומר והסברה 

ולימוד של 
מערכת 

נוכחות

המשך 
העברת חומר 

והסברה 
ולימוד של 

מערכת 
נוכחות

1813200815רגיל

הסברה 18250
ושקיפות 

מלאה מול 
הסייעות 

והמובילות בגני 
ילדים לתנאי 

העסקתן

הסברה, חידוד והעשרת 
הסייעות והמובילות בדבר 

תנאי העסקתן 

אלה אלון 
נומה

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

הכנת מסמך 
גנרי לתנאי 

העסקה 
סייעות 

ומובילות בגני 
הילדים

1811000980רגיל

תחושת שייכות 18252
ארגונית

הגעה לשטח מידי שבוע 
והכרות עם הצוותים 

לחיזוק תחושת שייכות

אלה אלון 
נומה

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

הגעה לכ- 15 
בתי ספר וגנים 

בעיר

הגעה לכ- 15 
בתי ספר 

וגנים בעיר

 1812200780רגיל
1812500781 
1814000981 
1815200980

20

הגדלת כ"א 18253
החסר בגני 

ילדים ובבתי 
הספר

ביצוע פרסום נוסף 
לפרסום הקונבנציונלי 

לגיוס כ"א 

אלה אלון 
נומה

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

ביצוע פרסום 
מוגבר 

לקליטת 
סייעות 

ומשלובות 
 בחינוך

פרסום ממומן, 
פוסטרים, ועוד

ביצוע פרסום 
מוגבר 

לקליטת 
סייעות 

ומשלובות 
 בחינוך

פרסום ממומן, 
פוסטרים, 

ועוד

 1812500781רגיל
1811000980

40
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פיתוח מקצועי 18296
של ההון 
האנושי 

פיתוח מקצועי של 
ההון האנושי, העשרת 

סייעות ופיתוח מקצועי 
לתפקידים השונים 

בחינוך

אלה אלון 
נומה 

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

ביצוע סדנה 
מקצועית 

לכ- 50 עובדי 
שטח

181320081540רגיל

מתנת כניסה 18300
לעבודה

בעת תחילת העסקה 
יקבל העובד/ת )סייעות, 

מובילות, ומדריכות( 
מתנת מחווה לתחילת 

העסקתה בעירייה.

אלה אלון 
נומה

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

בעת תחילת 
עבודה של 

תומך הוראה 
)סייעות, 

משלבות, 
מדריכות, 

מובילות( בבתי 
הספר והגנים 

תתקבל מתנת 
כניסה סמלית

בעת תחילת 
עבודה של 

תומך הוראה 
)סייעות, 

משלבות, 
מדריכות, 

מובילות( בבתי 
הספר והגנים 

תתקבל מתנת 
כניסה סמלית

 1812200780רגיל
1812500781 
1815200815

30

מתן מענה להורים

מפגשי תוכן 15252
עם הנהגת 

וועדי ההורים

מפגש חודשי עם הנהגת 
הורי היסודי ומפגשים עם 

כלל הועד העירוני לפי 
צורך

שירות איכותי, מיקי אדלר
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

5 מפגשים 
עם הנהגת 

ההורים

5 מפגשים 
עם הנהגת 

ההורים

18132009802רגיל

מפגשי תוכן 15383
עם הנהגת 

הורים

מפגש אחת ל-3חודשיים 
עם ועד הורי העל יסודי

שירות איכותי, דודי זינגר
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

2 מפגשים  
בהתאם 

לנושאים 
שוטפים 

2 מפגשים 
בהתאם 

לנושאים 
שוטפים

1815200981רגיל

מתן שירות 17946
איכותי ומהיר 
לכלל תושבי 

העיר 

טיוב של איכות הקשר 
בין הצוותים בגנים לבין 

 המחלקה 
מתן מענה, מעקב 

אחר עובדות על איכות 
 העבודה והשירות 

תהליך ציוות, הערכה 
למטרת קביעות . 

תמר 
גייגר שרון 

מארלי סיון 
סלע אפרת 

עומר

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

בניית תוכנית 
שנתית של 

ביקור קבוצות 
קטנות של 

סייעות 
במחלקה 
להכרות , 

שמיעה וטיפול 
 בתלונות.

הכשרה קצרה 
בארז הכלים 

לסייעות 
הבוקר

המחלקה 
תפגוש כ100 

 סייעות לפחות
המחלקה 
תשלים 4 

מפגשי ארגז 
כלים

1812200980רגיל

הרצאות להורי 21346
החינוך המיוחד

2 הרצאות להורי החינוך 
המיוחד

עיר מכילה טלי מנו
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הרצאה 
להורים

הרצאה 
להורים

18132007206רגיל

חינוך לערכים מוגנות וחוסן אישי 

פיתוח מנהיגות 15116
חברתית 
והעצמה 

אישית

פיתוח מנהיגות וחוסן 
בקרב תלמידי  עי"ס  

בהובלת גופים המתמחים 
בפיתוח והטמעת הכלים 

באמצעות פעילות ייחודית 
מבוססת תנועה. 

חוסן עירוני ענת כהן
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קיום הפעילות 
ב 10 כיתות 

לפחות , עפ"י 
בחירת בית 

הספר

המשך קיום 
הפעילות

 1814000981רגיל
1814000790 
1815200981 
1815200980

80



69 תוכנית עבודה מקושרת תקציב

אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פעילות הורים 15130
תלמידים 

בנושא מוגנות 
מינית ומוגנות 

ברשת על כלל 
הרצף החינוכי

ביסודי- פעילות הורים 
ותלמידים בשכבת א, 

 ד, ה/ו
בעי"ס - פעילות מוגנות 

מינית/ מוגנות ברשת 
לתלמידים בשכבת ט, 

י/יא

חוסן עירוני ענת כהן 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

תכלול מיטבי 
של התוכניות 

מבוסס הדרכת 
צוותי החינוך, 
בדיקת איכות 

התכנים 
וההדרכה לכל 

אורך השנה, 
קשר עם 

הספקים, משוב 
ומדידה לכל 

אורך התוכנית

המשך תכלול 
מיטבי של 

התוכנית

 1813200980רגיל
1813200756 
1814000790 
1815200756 
1812200933

קרן עיזבון, 60120
קרן רועי, 
תשלומי 

הורים, 
שהשתתפות 

בתי''ס

העשרת 15251
בתי הספר 

בתוכניות 
מעוררות 

השראה

העשרת בתי הספר 
בתוכניות מעוררות 

השראה בשילוב כוחות 
פנים וחוץ במרחבים 

חלופיים

מיקי אדלר                                
ענת כהן

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

כל בית ספר 
יחווה לפחות 

שתי פעילויות 
בחציון

כל בית ספר 
יחווה לפחות 

שתי פעילויות 
בחציון

1813200980 רגיל
1813200789

200

העשרת 15355
תלמידי העיר 

בתוכניות 
יחודיות על 
כלל הרצף 

החינוכי

תלמידי העיר)קבוצות 
נבחרות/ שכבות 

גיל( יועשרו בתוכניות 
המשלבות כוחות פנים 

וחוץ ומעצימות: מצויינות, 
שיח מכבד, איחוד וקירוב 

לבבות, וחינוך לקיימות, 
מורשת רעננה.

ענת כהן 
מיקי אדלר 

דודי זינגר

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קיום 100% 
מהתוכניות 

והעברת 
שאלוני משוב 

על התוכנית

המשך 
הפעלת 

התוכנית 
בהתאם 

לתוצאות 
שאלוני 
המשוב.

1813200789 רגיל
 1813200980
 1815200980
1814000981

משה''ח- 30
תוכנית 

גשר

הפעלת "סל 15359
תרבות"

תכנון תקצוב ויישום 
קיום פעילות סל תרבות 

לכלל הרצף החינוכי 
עפ"י המתווה שיתאפשר 

)קורונה( 

ענת כהן 
יפעת 
צ'יניאו

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קיום סל 
תרבות מגוון, 
ערכי ואיכותי 

במינימום 
עלויות עבור 
כלל מוסדות 
החינוך בעיר 
תוך שמירה 

על סטנדרטים 
גבוהים מאוד 

של ביצוע

המשך קיום 
מיטבי של 

התוכנית

1813200980 רגיל
 1814000790
1815200756

ובשילוב 30
המימון 
המלא 

מתשלומי 
הורים

הורדת אחוז 18092
הנשירה

כיום אחוז התלמידים 
הנושרים בעיר - 0.6 

אחוז , אנו שואפים בשנה 
זו לצמצם את מספר 
 התלמידים הנושרים

על ידי ועדות התמדה 
סדורות

חוסן עירוני דודי זינגר
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הפקת מסמך 
עירוני אחיד 

בטיפול 
בתלמידים 

עם מורכבות 
בביקור סדיר

הטמעת  דרכי 
העבודה 

ברמה 
העירונית 

1815200981רגיל

שימור מורשת 19516
רעננה 

שימור מורשת העיר דרך 
פעילויות בפורמט כיתתי 
במוזיאון ראשונים, מרכז 
תולדות רעננה , סדנאות 
במימון המועצה לשימור 
אתרים ובמסגרת אירוע 

אמץ אתר 

ענת כהן 
מירב בוסני

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

בניית סדר יום 
מדויק , הכנת 
התכנים מול 

השותפים, 
השחקנים, 

צוותי החינוך 
וכלל הגורמים 

תוך הטמעת 
התוכנית 

לכלל כיתות ד 
ברעננה

המשך ביצוע 
מיטבי של 

התוכנית

1813200757 רגיל
 1813200782
1813200980

המועצה 7015
לשימור 

אתרים
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

העצמת חיים 19521
משותפים 

ברעננה

קיום פעילויות לשתי 
שכבות המעצימות חיים 

משותפים וקשרים בין 
ממד לממלכתי

ענת כהן 
תמר גייגר 

מיקי אדלר 
דודי זינגר

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קיום שתי 
פעילויות לשתי 

שכבות

מדידה , 
הערכה ומשוב 

מבתי הספר 
לקראת ייזום 

פעילויות 
חדשות

1812200980 רגיל
 1813200980
 1814000981
1815200756

80

הנגשה טכנולוגית של תוכניות חינוכיות 

הנגשת 15127
האינפורמציה 

של תוכניות 
חינוכיות באתר 
"חוויה חינוכית 
רעננה" באתר 

העירוני

מידע לכלל צוותי החינוך 
והציבור

מערכת חינוך ענת כהן
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

המשך 
פיתוח האתר 

ושמירתו 
כרלבנטי, לכל 

אורך השנה

משך פיתוח 
האתר 

ושמירתו 
כרלבנטי, לכל 

אורך השנה

1811000980רגיל

ליווי פדגוגי של מסגרות החינוך 

ועדות מלוות 15162
בבתי הספר

ליווי עם מפקחי משהח 
את הפדגוגיה והאתגרים 

של בתי הספר. חיבור 
המטרות והיעדים 

למטרות הרשות )תוכנית 
האב( ומשרד החינוך

מערכת חינוך מיקי אדלר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

כל בית ספר 
יעבור וועדה 
מלווה אחת

כל בית ספר 
יעבור וועדה 
מלווה שנייה

1813200789רגיל

קידום הישגים 15298
לימודיים 
בארבעת 
מקצועות 

הליבה:אנגלית, 
מתמטיקה, 

שפה ומדעים

מיפוי הישגי תלמידים, 
צימצום פערים לימודיים 

)לפי הנתונים שכל בית 
ספר הציג בוועדות 

המלוות(, קידום תלמידים 
מצטיינים

מערכת חינוך מיקי אדלר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

צמצום פערים 
בעשרה 

אחוזים לפחות 
 בבתי הספר.

בתי ספר עם 
פערים של 

30% צמצום 
פערים באופן 

יחסי

צמצום פערים 
בעשרה 
אחוזים 

לפחות בבתי 
 הספר.

בתי ספר עם 
פערים של 

30% צמצום 
פערים באופן 

יחסי

1813200983רגיל

תכנון והתוויה 15364
- וועדות מלוות 

פיקוח ורשות 
באוריינטציה 

ובהתאמה לימי 
קורונה

ליווי עם פיקוח משרד 
החינוך את הפדגוגיה 

והאתגרים של בתי הספר

מערכת חינוך דודי זינגר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

ועדות מלוות 
בכל בתי 

הספר בהתאם 
לדרישות 

משרד החינוך

מפגשי 
מנהלים 

מעקב ויישום 
התכניות

1815200980רגיל

הקמת מטה 19523
יד ביד 

המשך פעילות והרחבה 
של  מטה יד ביד המשלב 

כוחות בין הפורמלי 
לבלתי פורמלי, תוך ביצוע 
עקרונות מנחים מתוכנית 

האב

מערכת חינוך ענת כהן
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קיום שלושה 
מפגשים 
ייחודיים 

משולבי צוותי 
חינוך, פיקוח, 

גורמי רשות

המשך תכלול 
מיטבי של 

התוכנית

1811000980רגיל

פיתוח תוכניות 19539
ייחודיות 

)מוזיקה- 
מקדם בריאות( 

בבתי הספר

חינוך מוזיקלי -  בתי ספר 
לומדים נגינה במרכז 

 המוזיקה.
חינוך פיננסי - כל שכבת 

ג תחשף ל 4 מפגשים של 
 חינוך פיננסי.

10 בתי ספר מקדמי 
 בריאות.

חלוקה תקציבית 220 גפן 
בית ספר )35% מצ'ינג 
רשות(, 233 גפן רשותי

מערכת חינוך מיקי אדלר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

5 בתי ספר 
שותפים 

לתוכנית חינוך 
 מוסיקלי.
10 בתי 

ספר מקדמי 
בריאות.

5 בתי ספר 
שותפים 

לתוכנית חינוך 
 מוסיקלי.
10 בתי 

ספר מקדמי 
בריאות.

1813200980330רגיל
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שימור/שיפור 21443
זכאות לבגרות

שמירה על חציית רף 
90 אחוז זכאות לבגרות, 

והצבת יעד ל 91.5 
אחוזים לשנת תשפ"ב

מערכת חינוך דודי זינגר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קיום ועדת 
סטטוס ומעקב 

אחרי תוכנית 
העבודה של 

התיכונים עבור 
בגרויות חורף 
לבוגרי שכבת 

יב תשפ"ב

רגיל

הקמת קהילות 21445
לומדות

הקמת שלוש קהילות 
 לומדות 

 א. מתמטיקה.
 ב. מורה אתגר/מב"ר.

ג. מובילי קהילות או מורה 
המח"ר בחטיבות

דודי זינגר 
ענבר קציר

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

הקמת קהילות 
לומדות 

במתמטיקה 
ואתגגר/מב"ר

הקמת קהילה 
לומדת מורה 

המח"ר 
או מובילי 

קהילות

1814000981 רגיל
1815200980

80

הגשת מערכת 21637
החינוך לועדת 
פרס מחוזית-

ארצית

הערכות לועדת פרס 
מחוזית- ארצית של 

מערכת החינוך

רויטל 
שפירא

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

התמודדות 
ברמה 

המחוזית 
והארצית 

לפרס חינוך

1811000980100רגיל

ליווי והדרכה 22531
לשיטת 

המונטסורי 
בבית ספר 

יחדיו

מדריכה המדריכה ומלווה  
את צוות בית הספר 

בתהליך הטמעת החינוך 
המונטיסורי 

מערכת חינוך מיקי אדלר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

2 כיתות 
בשכבת א'

רישום של 
לפחות 70 

ילדים לשכבת 
א' תשפ"ד

181320098060רגיל

תוכנית אב בחינוך 

תכנון עתידי 15163
של בינוי מוס"ח 

על בסיס צפי 
דמוגרפי

על בסיס עבודת צוות 
משימה בנושא דמוגרפיה 

ותשתיות חינוך מעקב 
אחר תכנון וליווי הבינוי 

עם ההנדסה

רויטל 
שפירא

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

תכנון בתי"ס: 
חורב, עמיחי, 

דמוקרטי, נועם 
שש שנתי נוה 

 זמר
גנ"י חורב, 

במחתרות 
ותרצה אתר 

תכנון רישום 
לעמיחי

1811000980רגיל

ליווי פדגוגי 15232
ובינוי של 
מוסדות 
המוכשר

עבודה שוטפת מול 
מוסדות מוכשר חרדי 

ולמול אגף ההנדסה

פיתוח, בינוי דודי זינגר
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

משימה 
שהועברה 

משנה קודמת 
– המשך 

עבודה מול 
משרד החינוך 

לקבלת 
תקציב לבינוי

1815200980רגיל

יישום תוכנית 15245
האב סביב 

פדגוגיה 
מוניציפאלית

עידוד וליווי למידה 
במרחבי העיר - מרכז 

המוזיקה, פארקים, 
מתקני הספורט בעיר, 

עסקים ועוד.

מערכת חינוך מיקי אדלר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

כל בית ספר 
יסודי בעיר 
לומד ב1-2 

מרחבי למידה 
חוץ בית 
ספריים.

כל בית ספר 
יסודי בעיר 
לומד ב1-2 

מרחבי למידה 
חוץ בית 
ספריים.

1813200983רגיל

הרחבת 21349
המענה 

לתלמידים 
הזקוקים 

למענה החינוך 
המיוחד

פתיחה של 3 כיתות 
ASD אחת ממ"ד ו2 מ"מ. 
ליווי פתיחת 2כיתות ל"ל 

ביסודי ו ו2 כיתות ל"ל 
בתיכונים. התקציב מיועד 

אעבור התצטיידות

עיר מכילה טלי מנו
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

בחירה בתי 
הספר בהם 
יקומו כיתות 
חנ"מ בשנת 

תשפ"ד

כיתות חנ"מ 
יחלו לפעול 

בבתי הספר 
שנבחרו

181320072019רגיל
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

קידום מעמד האישה ושיוויון מגדרי בעיר רעננה 

קיום 3 אירועים 15318
עירוניים

3 אירועים עירוניים 
לצד גיבוש והפעלת 

קבוצות נשים ונערות 
העוסקות בהעצמה 

במטרה לצמצם אי שיוויון 
מגדרי,ולהעלות למודעות 

בחודשי האלימות כלפיי 
נשים, בריאות נשים וכו. 

עיר מכילה ענבר קציר
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

ביצוע אירוע 
עירוני והפעלת 

2-5 מפגשים/
סדנאות

ביצוע 2 
אירועים 
עירוניים 

והפעלת 2-5 
מפגשים/

סדנאות

181320098385רגיל

ליווי בינוי מוסדות חינוך 

פתיחת מבנה 21729
זמני בית ספר 

עמיחי

הערכות לוגיסטית 
לפתיחת מבנה זמני לבית 

ספר עמיחי במעטפת 
מחוננים, בכפוף לאישור 

 תב"ר
ופתיחת 4 גנ"י במחתרות

פיתוח, בינוי מלי משה
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הזמנת 
הצטיידות 

נדרשת

פתיחת בית 
הספר והגנים 

והשלמת 
ההצטיידות 

הנדרשת

תב''ר

פיקוח על 22010
מערך הניקיון 
בבתי הספר 

בעיר

הפעלת מערך בקרות 
עירוני לבחינת טיב 

השירות שניתן על ידי 
קבלני הניקיון שייבחרו 
במכרז- 3-2 ביקורות 

בשבוע

שלומי 
לוגסי

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

מידה בכמות 
הביקורות 

שהוגדרה- 2 
ביקורות 
בשבוע 

באחריות 
מפקח ניקיון 

עירוני

מינימום 
תלונות מבתי 
הספר, ביצוע 
בקרה כנוהל 

עבודה עם 
קבלת תלונה 

מבית ספר, 
השלמת 

ביקורות בכל 
המוסדות בעיר

18132007513רגיל

מניעת שימוש לרעה סמים ואלכוהול

פיתוח תוכנית 15382
אופרטיבית 

עירונית 
בנושא מניעת 

אלימות, סמים 
ואלכוהול

הטמעת תוכנית התערבות 
 הכוללת 

1. פעילות על כלל הרצף 
 ז- יב )ספיראלי(

2. פעילות פנאי מניעתית 
לנוער במרכזים 

 הקהילתיים.
3.קמפיין עירוני מקיף 

הכולל הסברה להעלאת 
המודעות על ידי דברור 

 ומיתוג. 
4. הפעלת תוכניות העשרה 
והכשרה לשומרי סף, סיירת 

הורים ורכזי תנועות הנוער 
לקבלת כלים להתמודדות 

עם מצבי סיכון.

מערכת חינוך שני ארוך
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

 40% מכלל 
הפעילות 

 המפורטת 
1. פעילות 

 בחט"ב ותיכונים 
2.  דברור 

בנושא אלימות 
כלפי נשים 

וזהירות 
 בדרכים 

3. פעילות פנאי 
 מניעתית לנוער

4. ליווי חינוכי 
למדריכי מוגנות 

בית ספריים.

60%  מכלל 
הפעילות

1815200980 רגיל
 1815200981
1813200756

250

הפעלת יחידה 19536
למניעת סמים 

ואלכוהול 
במסגרת 
התוכנית 
הלאומית 

הרצאות "חוסן יום א" 
 להורים 

קיום הרצאות, סדנאות, 
הכשרות למתן כלים 

להתמודדות לצוותי חינוך, 
רכזי נוער, סיירת הורים 
ושומרי סף בשיתוף עם 

מח' נוער נוער ופנאי, 
השפ"ח, המרכז להורות 

ומשפחה

חוסן עירוני שני ארוך
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הרצאות 
חוסן יום א' + 
קיום פעילות 

הרצאתית 
במסגרת 

מרכז הורות 
ומשפחה 

הרצאות 
חוסן יום א' + 
הורות בסלון 

- מרכז הורות 
ומשפחה

מותנה 1813200756700700רגיל
בקבלת 
תקציב 

''עיר ללא 
אלימות'' 
מהבט''פ 
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

מכלול חירום והיערכות מערכת החינוך לנוכח נגיף הקורונה 

שמירה על 15567
כשירות כח 

אדם במכלול 
חינוך-חרום

 עדכון נתונים שוטף
הכשרת בעלי תפקידים 

 חדשים
תרגול מכלול חרום

מלי משה 
שני ארוך

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

עדכון תיק 
מכלול חירום 

אחת לשלושה 
חודשים, תרגול 

מכלול חינוך

עדכון תיק 
מכלול חינוך

18110009800רגיל

הגיל השלישי 

גיבוש וליווי קבוצות סבא עולה לגן22539
מתנדבים מהגיל השלישי 
עולים חדשים לטובת ליווי 

עולים בגנים

מחלקת 
גני ילדים, 

מחלקת 
רווחה 

יחידית 
התנדבות

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

גיוס מספר 
מתנדבים 

לטובת 
הפרויקט

יוזמה של 181220098050רגיל
האקטון- 

אגף 
משאבי 

אנוש

בטיחות בדרכים 

פעולות חינוך 15170
והסברה בקרב 
תלמידי היסודי 
בתחום זהירות 

בדרכים

ביצוע פעולות חינוך 
להטמעת ערכי זהירות 
בדרכים ב 16 בתי ספר 

יסודיים

מערכת חינוך רונית עוזרי
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קיום חידון 
עירוני לכלל 
בתי הספר 

היסודיים

181321175235רגיל

הנצחת תושבי 16544
העיר שנהרגו 

בתאונות 
בדרכים

יום זיכרון עירוני להרוגי 
תאונות הדרכים תושבי 

העיר

מערכת חינוך רונית עוזרי
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

טקס יום 
הזיכרון 

נובמבר 2023

הרלב''ד1613000783228רגיל

שבוע בטיחות 16545
בדרכים

פעילויות במסגרות 
החינוך והעיר וברשתות 

המדיה

מערכת חינוך רונית עוזרי
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קמפיין עירוני 
 פרסום

העברת חומרי 
למידה לכלל 

בתי הספר

181321175210רגיל

פעילויות 16546
הסברה לבני 
נוער שותים 

ונוהגים- ערב 
סילבסטר

בתיכוניים, ברשתות 
המדיה ובמקומות הבילוי

חוסן עירוני רונית עוזרי
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

פעילויות 
הסברה בכלל 

התיכוניים 
בעיר  על ידי 
עדות אישית

181321175220רגיל

מועדוני הגיל 16547
השלישי- מופע 

שירת הזהב

מופעי שירה במועדוני 
גיל זהב

טיפוח רונית עוזרי
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

4 מופעים 
במועדוני גיל 

הזהב 

4 מופעים 
במועדוני גיל 

הזהב

181321175210רגיל

פעילויות 16548
מניעה וליווי 

בתי"ס על יסודי

סימולטור קורקינט 
חשמלי/אופניים 

 חשמליים
מופע בהפתעה לגעת 

 בכאב
חדר בריחה והרצאות

מערכת חינוך רונית עוזרי
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

כל בי"ס על 
יסודי יקבל 

 פעילות אחת
כולל תנועות 

נוער

רלב''ד181321175260רגיל

גנ"י ערכת אור 16987
ירוק

רכישת ערכות לימוד 
מאור ירוק

מערכת חינוך רונית עוזרי
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

השמלת 
ערכות למידה 

בגנ"י  שלא 
קיבלו בשנה 

קודמת

181321175215רגיל
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

השתתפות 21664
באירועים 
קהילתיים 

 לאן לאן לגן
עולים בגדול לכיתה א

עיר מכילה רונית עוזרי 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

פעילות 
הסברה 
וחלוקת 

פריטים עם 
מסרי בטיחות

161300078315רגיל

פעילויות 21665
קהילתיות 

הטמעת ערכי זהירות 
בדרכים לתלמידי יסודי 

וגני ילדים

תרבות פנאי רונית עוזרי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

השתתפו 
בפעילויות 
קהילתיות: 

יריד יד 
לבנים, 
בריכה 

עירונית 

161300078313רגיל

ליווי צמיחה של בתי"ס / גנים חדשים 

ליווי בניה/21348
שינוי של 3 גני 

תקשורת

בשנת הלימודים הבאה 
יהיה צורך בעוד 3 

גני תקשורת לילדים 
על הרצף האוטיסטי. 

נדרשת תוספת תקציב 
עבור ציוד

פיתוח, בינוי טלי מנו
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

תכנון והגדרה 
של הגנים 

בהם יקומו גני 
התקשורת

פתיחה של 3 
גני תקשורת 

חדשים

181320072010רגיל

המשך צמיחה 21350
של בית  ספר 

לי-אור

פתיחה של עוד כיתה 
אחת בבית ספר לי-אור 

בשנת תשפ"ד

עיר מכילה טלי מנו
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

תכנון פתיחה 
של עוד כיתה 

בלי-אור, 
הכוללת גיוס 

צוות

פתיחה בפועל 
של עוד כיתה 

בלי-אור

רגיל

התאמת 21442
תשתיות 

לצורכי גידול

רויטל 
שפירא

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

תקציב 1853300רגיליביל
באגף 

הנדסה

פתיחת כיתות 21672
ל"ל בתיכונים

פתיחת 2 כותות 
ל"ל בתיכונים אביב 

ואוסטרובסקי

עיר מכילה טלי מנו
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

תכנון פתיחת 
2 כיתות 
י' באביב 

ואוסטרובסקי

הכיתות 
יתחילו לפעול 

בספטמבר 
2023

18132007206רגיל

הקמת מגמה 21673
בבית ספר 

אוסטרובסקי 
לתלמידים ל"ל

בשנה הקרובה תפתח 
 כיתה י' ל"ל. 

 התלמידים יצטרכו 
מגמה מקצועית /

 טכנולוגית להתמחות 
בה

פיתוח, בינוי טלי מנו
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

החלטה 
על המגמה 

שתפתח 

הצטיידות 
לצורך 

הפעלת 
המגמה

181320072018רגיל

פתיחת גן 22788
אנתרופוסופי

מערכת חינוך תמר גייגרהצטיידות והכשרה של גן 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

פתיחת גן 
והכשרת צוות

משרד 18193070תב''ר
החינוך
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

טיפוח אקלים חינוכי מיטבי והטמעת למידה חברתית רגשית

העלאת המודעות בקרב מניעת חרם19541
תלמידים, הורים וצוותי 
חינוך לנושא. הטמעת 
שיעורי חינוך בתחום, 

יצירת תערוכה חינוכית 
בנושא במיתחם אומנות 

באויר. 

מיקי אדלר 
ענת כהן

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קמפיין עירוני 
בשיתוף 

הדוברות 
להקמת 
תערוכה 

חינוכית בנושא 
מניעת חרם 

במיתחם 
אומנות באויר

שאלוני משוב 
להמשך 
הפעלת 

התוכנית.

1813200980 רגיל
 1814000981
1815200980

ליגת ערכים 21719
לקידום השיח 

הערכי תרבותי 
בבתי הספר

העלאת המודעות בקרב 
תלמידים, להוגנות, 

סבלנות, עזרה הדדית 
ואחריות דרך משחקים 

ספורטיביים.

חוסן עירוני מיקי אדלר 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

13 בתי ספר 
שותפים 

בתוכנית ליגת 
ערכים

13 בתי ספר 
שותפים 

בתוכנית ליגת 
ערכים

181220098010רגיל

קידום הצטיינות ומצויינות

העלאת 15983
אחוז זכאים 

לתעודת בגרות 
מצטיינת

המשך מגמת העלייה 
בנתוני זכאים לתעודת 

בגרות מצטיינת

מערכת חינוך דודי זינגר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

ועדות סטטוס 
וקביעת יעדים

הפקת לקחים 
וקביעת יעדים 
לשנת תשפ"ד

רגיל

פעילות 19593
מצטייני יישוב

בניית תוכנית פעילות 
למצטייני יישוב הכוללת 

אירועי שיא, חוגים 
וסדנאות מגוונות 

מותאמות אוכלוסיה

ענבר קציר 
סיגל סירק

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

בניית תוכנית 
סדורה 

ותחילת 
פעילות.

מערכת 
פעילות 
סדורה 
ומגוונת 

50% קרן רגיל
טרמפ

ליווי מערך הסעות לתלמידים

יציאה למכרז 21714
הסעות חינוך 

מיוחד

פרסום מכרז להסעות 
חינוך מיוחד לשנה"ל 

תשפ"ד

מלי משה 
ברכי דורני

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

פרסום המכרז 
וקבלת הצעות

קביעת 
קבלנים זוכים 

לכל מסלול

18178007116,500רגיל

ביטחון  ובטיחות

הכשרת 19525
צוותי צלח 

בית ספרים 
להתמודדות 

עם אירועי 
חירום

הכשרת צוותי צלח בית 
ספרים, הגדרת תפקיד, 

גיבוש הצוותים ותרגולם, 
באמצעות צוותים מובילים 

מטעם משרד החינוך, 
שפ"ח עירוני ואגף החינוך

חוסן עירוני מלי משה
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

המשך 
הכשרת 10 
צוותים בית 

ספריים

רענון והמשך  
הכשרת 

צוותים בית 
ספריים

רגיל

פרס חינוך

הגשת רעננה 21676
לפרס חינוך 

ארצי

הגשת רעננה לפרס 
 חינוך ארצי.

 נעשה בשני שלבים:
1 - ניגשים לתחרות 

מחוזית, 2 - המחוז מעלה 
לתחרות ארצית.

מערכת חינוך ענבר קציר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

הפקת חוברת, 
פרזנטציה 

במחוז וביקור 
וועדת הפרס 

ברעננה

רגיל
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

קידום רצף חינוכי

גיבוש תפיסה 21715
עירונית 

לתוכנית 
מעברים יסודי 

לחטיבה

איתור צורכים, שיח 
מנהלים, שולחנות 

עגולים לגיבוש התפיסה 
העירונית.

מיקי אדלר 
דודי זינגר

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

גיבוש מסמך 
תפיסה 
עירונית

הטמעה של 
עקרונות 
התפיסה 

מול מסגרות 
החינוך.

181320098020רגיל

גיבוש תפיסה 21718
עירונית 

לתוכנית 
מעברים גן 

לבית הספר

איתור צורכים, שיח גננות 
ומנהלים לגיבוש התפיסה 

העירונית

מיקי אדלר 
תמר גייגר

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

גיבוש מסמך 
תפיסה 
עירונית

הטמעה של 
עקרונות 
התפיסה 

מול מסגרות 
החינוך.

1812200980 רגיל
1812500782

20

נקיון מוסדות חינוך ברחבי העיר 

ניקיון בתי 22013
ספר ואולמות 

ספורט 
במוסדות חינוך

ניקיון בתי ספר ברמה 
גבוהה תוך שימת דגש 

על מילוי כל סעיפי 
החוזה לשמירה על רמה 
תברואתית גבוהה בבתי 
הספר ושמירה על קיום 

לימודים תקין

שלומי 
לוגסי

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

עמידה ביעדי 
התקצוב 

השנתיים 
ומינימום 

תלונות

עמידה ביעדי 
התקצוב 
 השנתיים
ומינימום 

תלונות

1811000751 רגיל
 1813200751
 1814000751
1815200751

משרד 8,5893,998
החינוך

הון אנושי מוביל ומתקדם אבות בית

תחושת שייכות 22015
ארגונית 

והתמקצעות 
בתחום 

השתלמות אחת לחודש 
- חידוד נהלים ועדכוני 

חוזרי מנכ"ל משרד 
החינוך, הרמת כוסית 

בחגים, מפגש גיבוש סוף 
שנה והענקת שי לעובדים

שלומי 
לוגסי

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

כמות מפגשים  
ומספר 

משתתפים

כמות 
מפגשים  

ומספר 
משתתפים+ 
שביעות רצון 

אצל אבות 
הבית

181100098030רגיל

הכנה לעולם התעסוקה

הפעלת 22555
אקדמיה לנוער

מרכז הכשרות מקצועיות 
אחהצ  לתלמידים בסיכון 

מחטיבות ותיכונים

תמר 
קנימח

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

כ30 תלמידים 
יסיימו את 
השנה עם 

תעודה 
מקצועית תוך 

שילוב התנסות 
מעשית

עמותה 18176007858040רגיל
ומשרד 

החנוך

תוכנית חינוכית ערכית חברתית

פעילות שנתית 22556
ערכית חינוכית 

חברתית 
לתלמידי הילה

השתתפות בהצגות, 
טיולים, הרצאות, ציון 
חגים, ארועים וכדומה

תמר 
קנימח

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

כלל תלמידי 
הילה יקחו 

חלק בתכנים 
חינוכיים 
ערכיים 

חברתייים עד 
סוף השנה

משרד 18176007853510רגיל
החינוך

הנגשת שרותי המחלקה במדיה

בניית אתר 22560
למחלקה

הקמת אתר חדש 
למחלקה 

תמר 
קנימח

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

יוקם אתר של 
המחלקה

רגיל



77 תוכנית עבודה מקושרת תקציב

אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

sel משימות למידה חברתית רגשית

ליווי הפיתוח 15244
המקצועי של 
מנהלי היסודי

מפגשים בדגש על: 
משמעות ניהולית, חוסן, 

תהליכי התחדשות 
וחדשנות  פדגוגית. קידום 

 SEL תהליכי למידה ו
בבתי הספר.

הון אנושי מוביל מיקי אדלר
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

קיום 10 
מפגשי 

מנהלים 
בשיתוף 

הפיקוח הכולל 
והפיקוח 

על הייעוץ 
תוך תמיכת 

השפ"ח 
בקידום 

התהליכים.

קיום 10 
מפגשי 

מנהלים 
בשיתוף 
הפיקוח 

הכולל 
והפיקוח 

על הייעוץ 
תוך תמיכת 

השפ"ח 
בקידום 

התהליכים.

1813200980רגיל

טיפוח אקלים 15306
חינוכי מיטבי 

במוסדות 
החינוך היסודי

מתן כלים לאנשי החינוך 
לקידום קרבה ואכפתיות 

בין מורים ותלמידים וחוסן 
רגשי של תלמידים

חוסן עירוני מיקי אדלר
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

3 מפגשי 
מנהלים סביב 
טיפוח קרבה 

ואכפתיות 
למידת 

והפעלת מודל 
SEL המקדם 

מיומנויות 
רגשיות של 

הפרט.

המשך 
הפעלת 

התוכנית 
לביסוס 

אקלים מיטבי 
וחיזוק החוסן.

1813200980רגיל

עשרה גני חובה יקבלו תוכנית א.י.ל19598
תוכנית א.י.ל. פיתוח 

מיומניות חברתיות  לפי 
sel ובשיתוף השירות 

הפסיכולוגי. כולל הכשרת 
הגננות , הדרכה בשטח 

וחוברות ליווי.  הוספה של 
4 גנים

תמר גייגר 
אורית מופז 

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

כלל הגננות 
בתוכנית א.י.ל 
יוכשרו על ידי 

צוות מיטיב 
בתוכנית 
 ממריאים

יקבלו כלים 
והמשך פיתוח 

תוכניות 
אישיות

כלל הילדים 
שאותרו דרך 

התוכנית  
יפעלו דרך 

תוכנית 
העבודה 

שגננת הגן 
יצרה בשבילו.

181731075840רגיל

מעורבות 20011
השפ"ח 

 SEL בתהליכי
בית ספריים

הפסיכולוגים בשירות 
הפסיכולוגי ילוו תהליכי 
SEL במסגרות החינוך 

ויהיו שותפים ומעורבים 
בתהליכים מערכתיים 
לקידום למידה רגשית 

חברתית

מערכת חינוך אורית מופז
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

בניית תוכנית 
עבודה 

בשיתוף מנהלי 
בתי ספר 

להשתתפות 
פסיכולוגים 

בתוך מסגרות 
החינוך במפגשי 

מליאה ו/
או מפגשים 

קבוצתיים של 
צוותי חינוך 

לקידום תמיכה 
 ,SEL בתהליכי
במסגרת תקן 

או גפ"ן. 

בניית תוכנית 
עבודה 

בשיתוף מנהלי 
בתי הספר 

להשתתפות 
פסיכולוגים 

בתוך מסגרות 
החינוך במפגשי 

מליאה ו/
או מפגשים 

קבוצתיים של 
צוותי חינוך 

לקידום תמיכה 
 SEL בתהליכי
במסגרת תקן 

או גפ"ן. 

רגיל
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אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הכנסת שינויים 21444
בתהליך 

הערכה ומדידה 
) תעודות( 
בחטיבות 

הביינים ברשות

הקמת צוותי חשיבה 
למידה של מנהלות 

החטיבה להכנסת שינויים 
והתאמת התעודות 

ודרכי המידידה והערכה 
בדגש על מיומנויות 

SEL  והשינויים בתוכנית 
הלימודים בתיכונים 

במקצועות המח"ר

מערכת חינוך דודי זינגר
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

הקמת צוות 
חשיבה וקיום 

שלושה 
מפגשים 

בהשתתפות 
פיקוח מנהלות 
חטיבה ורכזים 

פדגוגים, יצרית 
מסמך אבני 
דרך עירוניים

הרחבת צוות 
העבודה 

בכל חטיבה 
, בהובלת 

מנהלות 
החטיבה 

ליצירת מבנה 
תעודה ייחודי 

לחטיבה 
המבוסס על 
אבני הדרך 

העירוניים.

רגיל

חינוך הגיל הרך גיל לידה עד שלוש

הדרכה 15164
חינוכית לכלל 

מסגרות  לידה 
עד שלוש

הדרכה פדגוגית בגנים 
הפרטיים לפי דרישות 

הפיקוח ותנאי קול קורא 
של משרד החינוך

הון אנושי מוביל יעל פשביין
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

 40%
מהמסגרות - 

25 מסגרות

 40%
מהמסגרות   - 

25 מסגרות 

משרד 831רגיל
החינוך - 

5*220 
63*100* 

12*

פיתוח מקצועי 15320
צוותי לידה-3

 לימודי תעודה 
  שלב 1: מחנכת מטפלת 

 שלב 2: מובילת כיתה
שלב 3. מנהלת גן

הון אנושי מוביל יעל פשביין
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

2 כיתות לימוד 
למטפלות - 

שלב 1

כיתת לימוד 
מובילות - 

 שלב 2
כיתת לימוד 

- מנהלות גן - 
שלב 3

מימון 161300078415רגיל
משרד 
החינוך

הנגשת המידע 16035
להורים לגילאי 
לידה-3 באתר 

העירוני

בניית אתר ליחידה לגיל 
הרך - העלאת כל המידע 

הרלוונטי להורים לילדי 
לידה עד שלוש לאתר 

העירוני באופן שיאפשר 
להם נגישות ושקיפות 

של כל מה שקיים עבורם 
במרחב העירוני

שירות איכותי, יעל פשביין 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

השקת האתר 
עד סוף החציון

עדכון 
טבלת גנים 

דינאמית עם 
הסטנדרטים 

העירוניים 
המתקיימים 

בכל גן ומידע 
שוטף להורים

16130007844רגיל

בניית תהליכי 16541
עבודה לרצפים 
ומעברים מהגן 
הפרטי לטט"ח

הרצאות וסדנאות 
הדרכה להורים בשיטה 

האדלרינית 

מערכת חינוך יעל פשביין 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

2 סדנאות 
בחציון 

בנושא גמילה 
מחיתולים+ 
הרצאה כל 

רבעון

2 סדנאות 
בחציון 

בנושא גמילה 
מחיתולים 
ומעברים 

והסתגלות 
למסגרת 

חדשה

161300078410רגיל

הדרכת הורים 17947
לגמילה 

ולהסתגלות 
לגנים 

הדרכה במעונות היום 
ובגנים הפרטיים להורים 

בתהליכי הגמילה 
והסתגלות לגן הילדים . 

עיר מכילה יעל פישביין
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הדרכת 
5 קבוצות 
במעונות 

הלידה ועד 
3 גמילה 

מחיתולים

הדרכת 
5 קבוצות 

בנושא 
מעברים בין 

גני לידה ועד 3 
 לגני העירייה.

על מנת ליצר 
רצף חינוכי 
מקדם ילד

161300078416רגיל

איתור ילדים 18052
בעלי צורכים 

מיוחדים 
בגילאי לידה-3 

יצירת מערך מסודר 
בגנים הפרטיים לאיתור 

ילדים בעלי צורכים 
מיוחדים

יעל פישביין 
טלי מנו 

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

 50%
מהמעונות 

עברו הכשרה 
בנושא

 50% 
מהמעונות 

עברו הכשרה 
בנושא

161300078410רגיל



79 תוכנית עבודה מקושרת תקציב

אגף החינוך

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הכשרה 21712
בתחום 

התנהלות 
בטוחה

כלל המסגרות יעברו 
הכשרה של 14 שעות 

בתחום התנהלות בטוחה 
דרך משרד החינוך

הון אנושי מוביל יעל פישביין
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

100% מסגרות 
מאושרות 

בעלי תעודה 
בתוקף

 100%
מסגרות 

מאושרןת 
בעלי תעודה

הכשרה רגיל
ממומנת 
בזום ע''י 

משרד 
החינוך

הכשרה 21713
בתחום עזרה 

ראשונה

לפי דרישות החוק-
סטנדרטים משרד החינוך 

והעיר

הון אנושי מוביל יעל פישביין
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

כלל המסגרות 
בעלות רשיון 

ותעודה 
בתוקף

כלל 
המסגרות 

בעלות רשיון 
ותעודה 
בתוקף

מימון 16130007845רגיל
משרד 
החינוך

התקנת 22551
לחצני מצוקה 

במעונות יום 
פרטיים

התקנת לחצני מצוקה 
במעונות יום פרטיים

פיתוח, בינוי יעל פישביין
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הותקנו 
לחצנים ב-10 

גנים 

הותקנו 
לחצנים ב10 

גנים

הגנים 16130007841040רגיל
יממנו את 

מרבית 
עלות 

המכשיר

מודולת 22552
הכשרה לכל 
מעון בהיקף 

30 שעות 
אקדמיות

פיתוח ההון האנושי  
-מנהלות מסגרות 

החינוך וביסוס הייחוד 
של כל מעון כגון: הגישה 

האנטרופוסופית )רצף 
לגנים ( / 5 מסלולי האצה 

גם למעונות היום...

יעל פישביין 
+ ענבר 

קציר 

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

פתיחת 
כיתה עם 20 

משתלמות

פתיחת 
כיתה עם 20 

משתלמות

161300078430רגיל

כנס חדשנות 22553
בגיל הרך

כנס מקצועי לצוותי 
החינוך הפועלים בעיר 

כ400 מטפלות ומנהלות 
גנים. הכנס יעסוק בגישות 

חינוך חדשניות ובמתן 
כלים ליישום במעונות 

היום 

מערכת חינוך יעל פישביין
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

50% מכלל 
אנשי הצוות 

בעיר

161300078415רגיל

על מנת לתת חוסן רגשי, מחוסן לחוסן22554
יש להעניק חוסן לאנשי 

 הצוות החינוכי
פעילויות העשרה לבניית 

חוסן 

חוסן עירוני יעל פישביין
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

סדנאות 
העשרה 

ליצירת חוסן 
אישי לצוותי 

חינוך

161300078410רגיל
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אגף משאבי אנוש
ש

נו
א

י 
אב

ש
מ

ף 
אג

אגף משאבי אנוש בעיריית רעננה הינו שותף אסטרטגי להנהלת העיר בקידום מטרותיה דרך ניהול מקצועי 
וטיפוח מיטבי של המשאב האנושי בעירייה לאורך מחזור חייו.

 בין תפקידי האגף
  גיבוש תוכנית אסטרטגית, ניהול וביצוע במערך ההון האנושי ברשות.

 תכנון וניהול המשאב האנושי תוך יצירת בסיס עבודה מתקדם וגמיש לתרחישים שונים ומציאות משתנה.

 תכנון, ניהול וביצוע בתהליכי איתור, מיון וגיוס של עובדים לרשות.

  תכנון, ניהול וביצוע תהליכי קליטת עובדים חדשים ברשות.

  תכנון, ניהול וטיפול בתקני משאבי האנוש ברשות. 

  תכנון, ניהול והפעלת מערך ההדרכה והפיתוח ברשות. 

  תכנון, ניהול והפעלת תחום רווחת העובדים בארגון.

  תכנון, ניהול וטיפול במשאב הזמן של העובדים כמשאב העיקרי של הארגון.

  תכנון, ניהול והפעלת מערך דיווחי הנוכחות של עובדי הרשות.

  תכנון, ניהול וטיפול בסיום העסקת עובדי הרשות.

  ניהול יחסי העבודה ברשות.

  בקרה על יישום הסכמי שכר כחוק למען כינון מינהל תקין.

 חיזוק האמון של עובדים ומנהלים במערכת העירונית בכלל ובמשאבי האנוש בפרט.

  מתן מענה למדיניות ההנהלה תוך שמירה על החוקים והנהלים.

  שימור וחיזוק תדמית העירייה באמצעות התנהלות תקינה ומקצועית מול גורמי חוץ בכדי לקדם שיתופי פעולה עתידיים לרווחת 
העירייה ועובדיה ולאפשר עבודה יעילה של כלל המחלקות, האגפים והמנהלים.

בתפקיד מנהלת אגף משאבי אנוש - גב' ענת פרנסיס
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אגף משאבי אנוש
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אגף משאבי אנוש

פיתוח המשאב האנושי והתמקצעות במטרה לתת שירות מיטבי לתושב

חדר כושר 20267
ניהול

סדנאות פיתוח כלים 
ומיומנויות ניהול

שירות איכותי, נעמה שלם
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

פרסום התוכנית 
ומימוש התוכנית

161520052140רגילמימוש התוכנית

שיפור השירות לעובדים והגברת שביעות הרצון

ציון עובדים שהגיעו עובדים 1802410
ל-10 שנים ברשות

גלית 
שילון, דנית 

וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

איתור עובדים 
זכאים

רגילברכה לציון המאורע

ניהול 18147
תרומת 

ימי מחלה 
לעובדים 

נזקקים

עריכת תחשבי של 
ימי המחלה שנתרמו 

בהתאם להסכם 
הקיבוצי והעברת 

היתרה לעובד החולה

מירי 
נחמיאס

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

הרמת 18335
כוסית לחג 

פסח

נעמה ציון חג הפסח
שלם, רינה 

רביב 

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

161520052435רגילקיום האירוע

אירועים 18336
ופעילויות 
לעובדים 

בשילוב 
הרמת 
כוסית 
ראש 
השנה

אירועים ופעילויות 
לעובדים בשילוב הרמת 

כוסית ראש השנה

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

תכנון האירוע 
ותיאום מלא

1615200524180רגילקיום האירוע

ציון יום 18338
המשפחה

התייחסות ליום 
המשפחה 

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

מתן שי / התייחסות 
מיוחדת לעובדים 

לציון יום המשפחה

161520052430רגיל

ציון חודש 18339
המודעות 
לבריאות 
- מניעת 

סרטן 
השד

העלאת המודעות 
לבריאות בכלל ולגילוי 

מוקדם של מחלת 
סרטן השד

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

ציון חודש המודעות 
- קיום הרצאה או 

חלוקת תומך זכרון 
שיגביר המודעות 

16152005246רגיל
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ציון חודש 18340
המודעות 

למניעת 
אלימות

ציון חודש המודעות 
למניעת אלימות ובפרט 

אלימות נגד נשים

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

העלאת המודעות- 
באמצעות הצגה/ 
הרצאה / חשיפה 

ושיח משמעותי 
בנושא

16152005246רגיל

חודש 18341
המודעות 

לשוויון 
הזדמנויות 

לאנשים עם 
מוגבלויות

ציון והתייחסות לחודש 
המודעות לשוויון 

הזדמנויות לאנשים עם 
מוגבלויות

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

העלאת המודעות- 
באמצעות הצגה/
הרצאה/ חשיפה 

ושיח משמעותי 
בנושא 

16152005246רגיל

בשביל 18342
הקהילה- 

פעילות 
במסגרת 

יום 
המעשים 

הטובים

בשביל הקהילה- 
פעילות במסגרת יום 

המעשים הטובים

משולב 
הדרכה 
ורווחת 
פרט- 

נעמה שלם 
ועדי בראנץ

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

עידוד התנדבות 
עובדים בקהילה 

במסגרת יום 
המעשים הטובים

שיח, העלאת 
מודעות, חשיפה 

לנושא קהילות

16152005215רגיל

קיום מפגשי 18344
גיבוש, 
פיתוח 

והעשרה 
הכוללים 

לינה לכלל 
העובדים

קיום מפגשי גיבוש, 
פיתוח והעשרה 

הכוללים לינה לכלל 
העובדים

נעמה 
שלם, 

רינה רביב 
סיגלית 

פסח דנה 
דהרי

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

1615200525400רגילקיום המפגשים

שיפור 21491
תהליך 
דיגיטלי 

של 
קליטת 
עובדים

שיפור תהליך דיגיטלי 
של קליטת עובדים 

חדשים וייעול תהליכי 
עבודה

דנית 
וקסלר 

גלית שילון 
מורן רביבו

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

16152005210רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

אירוע 21569
הוקרה 

לעובדים

אירוע הוקרה לפתיחת 
שנה לכלל אגפי 

העירייה

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

161520052413רגילקיום האירוע

אירוע 21570
סייעות

אירוע הוקרה לסייעות 
אגף החינוך על פעילותן

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

161520052420רגילקיום האירוע

יום 21572
אוריאנטציה 

לעובדים 
חדשים

הקניית כלים להכרת 
ולהבנת המערכת 

העירונית, הכרת חובות 
וזכויות העובד, למידה 

על מערכת הכפופה 
לחוק ולנהלי תקציב 

בטיחות ומשמעת

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

קיום המפגש בסוף 
שנה לכלל נקלטי 

 2023

161520052415רגיל
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שגרירי 22583
אושר

יישום מדיניות של פרגון 
לעובדים וציון הצלחות 

באמצעות ניוזלטר, 
הטמעת התפיסה 

בקרב העובדים ועוד

מורן רביבו, 
גלית 

שילון, דנית 
וקסלר, 

נעמה שלם

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

ניוזלטר אחת 
לחודשיים החל 

מינואר 2023

ניוזלטר אחת 
לחודשיים

161520052450רגיל

פיילוט 23076
עבודה 
מהבית

בדיקה ויישום פיילוט 
עבודה מהבית בהתאם 

לנהלי משרד הפנים 
תוך בחינת הצורכים 

העולים מן השטח

גלית שילון, 
נעמה 

שלם, מורן 
רביבו ודנית 

וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

בחינת פיילוט עבודה 
מהבית בהתאם 

לנהלי משרד הפנים 
והבנת הצורכים 

העולים מן השטח

יישום פיילוט עבודה 
מהבית בהתאם 

לנהלי משרד הפנים 
והבנת הצורכים 

העולים מן השטח

1615200524רגיל

שיפור השקיפות הארגונית, פרסונליזציה ותחושת ההוגנות בארגון

הובלת 18343
תחום 

האתיקה 
בארגון

הבניית תרבות ארגונית 
המבוססת על מוסריות 

ושמירה על אתיקה 
מקצועית ואישית.

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

חשיפה למידע 
באמצעות הרצאה 
או העברת חומרים 

רלוונטיים, עבודה 
מול מנהלים  

חשיפה למידע 
רלוונטי

16152005217רגיל

תעסוקת 19345
קיץ

שילוב נערים/ות 
ממשפחות רווחה 

בעבודה בחודש הקיץ 
באגפים השונים

הון אנושי מורן רביבו
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

מיפוי אוכלוסייה 
רלוונטית, בדיקת 

צורכים מול מנהלי 
אגפים

הפעלת הפרוייקט, 
שיבוץ הנערים 

בעבודה ומעקב 
אחר השתלבותם

16152005215רגיל

חוברות 21432
פרישה 
וקליטה

הפקת חוברות מידע 
לפרישה וקליטת 

עובדים חדשים באופן 
שוטף

גלית 
שילון, דנית 

וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

16152005247רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

עבודה 23077
והטמעת 

חוזר 
מנכ"ל 
בנושא 

ניהול הון 
אנושי 
בשנת 

בחירות

עבודה והטמעת חוזר 
מנכ"ל בנושא ניהול הון 

אנושי בשנת בחירות 
בהתאם לחוזר משרד 

הפנים ולקריטריונים 
בנושא

גלית שילון, 
נעמה 

שלם, מורן 
רביבו ודנית 

וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

מעקב אחר 
הקריטריונים 

שהוגדרו בחוזר 
מנכ"ל בנושא ניהול 

הון אנושי ועמידה 
בכללי החוזר

מעקב אחר 
הקריטריונים 

שהוגדרו בחוזר 
מנכ"ל בנושא ניהול 

הון אנושי ועמידה 
בכללי החוזר

רגיל

הובלת תהליכים אסטרטגיים בארגון תוך התייעלות כלכלית

טיפול 18143
בזכאויות 

חופשה 
לעובדי 
החינוך

טיפול בזכאויות חופשה 
בתלוש לעובדי החינוך 

בהתאם להסכמים 
הקיבוציים

מירי 
נחמיאס

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

בניית כלי 21490
בקרה 

חדשים 
במערכת 
הנוכחות 
והדרכה 
ייעודית 

למנהלים

בניית כלי בקרה 
חדשים במערכת 
הנוכחות והדרכה 

ייעודית למנהלים על 
יכולות המערכת לרבות 

דו"חות חדשים

מירי 
נחמיאס

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

דיגיטציה

הזנת נתוני 16870
עובדים 

במערכות 
הממוחשבות 
שכר ונוכחות

הזנת נתוני עובדים 
למערכות הממוחשבות, 

לרבות שכר ונוכחות: 
עובדים חדשים, ניוד 

עובדים, סיומי העסקה, 
היררכיה ארגונית, ניהול 

תקינה, ניהול נוכחות: 
שעות עבודה/ שינוי 
היקף משרה/ שינוי 

מערכת שעות, תנאי 
העסקה

מירי 
נחמיאס

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

גיוס וקליטה

הדרכת 16793
עובדים עם 

קליטתם 
לזכויות 
בתחום 

השתלמויות 

הדרכת עובדים עם 
קליטתם לזכויות 

בתחום ההשתלמויות 
- עובדים חדשים 

שנקלטים מגיעים 
לקבל הדרכה בנושא 

זכאויות, גמולי 
השתלמות וכדומה. מתן 

מענה טלפוני בירורים 
לנושא גמולים/זכויות 

וכדומה 

נעמה 
בוחניק, 
סיגלית 

פסח

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16829
בטופסי 
נחיצות 
- חוזה 
מדריך

קבלת בקשה לגיוס 
ו/או הארכת שירות 

לעובדים המועסקים 
בחוזה מדריך, בדיקת 

הנתונים של העובד, 
חדש, מחליף עובד 

קיים או עובד ממשיך. 
עדכון פרטי הבקשה 
על גבי טופס אקסל 

ייעוד, שליחת הטופס 
לחתימות ואישורים, 

ושליחתו לרפרנט האגף 
להמשך טיפול.

עדי 
שוחטמן

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16850
בטפסי 

נחיצויות 
בהתאם 

לבקשות 
לאיוש 
משרה

איסוף נתונים תקן 
ומצבה, אישורים  

רלוונטיים, הזנת בקשה 
לתנאים נלווים, העברת 

 הטופס לחתימות.
בהתאם לממדי הזמן 

שנקבעו - עד שבוע 
מקבלת טופס הבקשה

מורן רביבו, 
נופר 

רבינוביץ, 
גלית 

מאני, עדי 
שוחטמן 

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

טיפול 16884
בפרסום 

מכרזים

הכנת נוסח המכרז, 
העברתו לחתימות 

ואישורים, הכנת מודעה 
לעיתון, הכנת קישור 

למכרז באמצעות 
מערכת ג'ובינג, פרסום 

המכרז, מעקב על 
מספר המועמדים. 

ביצוע הארכת מכרז או 
פרסום מוגבר בהתאם 

 לצורך.
בהתאם למדיי הזמן 
שנקבעו - עד שבוע 

לאחר חתימת טופס 
נחיצות

מורן רביבו, 
נופר 

רבינוביץ, 
גלית 

מאני, עדי 
שוחטמן 

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

1615100551250רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16885
בסינון 

מועמדים 

שמירת קבצי 
המועמדים ממערכת 

 הג'ובינג, 
בחינת כל קורות החיים 
שהוגשו כולל מסמכים 

 ואישורים רלבנטיים.
שליחת הודעות 

שלילה על אי עמידה 
בתנאי הסף/ בקשות 

להשלמת מסמכים, 
מעקב אחר השלמת 
המסמכים החסרים 

בהתאם למבוקש

מורן רביבו, 
נופר 

רבינוביץ, 
גלית 

מאני, עדי 
שוחטמן 

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16886
בתיאום 

וניהול  
וועדות 
בחינה

קביעת מועד לוועדה 
מול יומני חברי הוועדה 
הרלבנטיים, כשבועיים 

מהמועד האחרון 
להגשת מועמדות 

למכרז. - זימון 
מועמדים לוועדת 

בחינה, נעשה בשיחה 
טלפונית +שליחת 
הודעה ממערכת 

 הג'ובינג.
לפני הזימון יש לוודא 

תנאים נלווים שאושרו 
למשרה - כתיבת 
פרוטוקול וועדת 

הבחינה.

מורן רביבו, 
נופר 

רבינוביץ, 
גלית 

מאני, עדי 
שוחטמן 

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילטיפול שוטף טיפול שוטף
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

טיפול 16898
במתן 

תשובות 
למועמדים

- עדכון המועמד הזוכה 
 כולל מכתב זכיה.

    שליחת תשובות 
שליליות לשאר 

 המועמדים.
    שליחת מייל זכייה 

עם קיט קליטה, העברת 
 טפסי המכרז 

      לרפרנטית האגפית.

בתפקידים של מנהל 
מחלקה ומעלה , העברת 
מייל לדובר כולל פרטים 

ותמונה של המועמד 
לצורך הכנת הודעה 

לעובדי הרשות, נבחרי 
ציבור ותושבים , בהתאם 

לתפקיד הנבחר

מורן רביבו, 
נופר 

רבינוביץ, 
גלית 

מאני, עדי 
שוחטמן 

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

בנייה 21484
ויישום 

תוכנית 
לשימור 

וייעול 
תהליכי 
עבודה 

פנים 
ארגוניים 

פילוח נתוני תחלופת 
עובדים בעיריית רעננה 
, הסקת מסקנות ובניית 

תוכניות עבודה לייעול 
ושיפור תהליכים

הון אנושי מורן רביבו
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

בניית דוחות 
מובנים וקריטריונים 

מוגדרים  לניתוח 
ואיפיון תמונת מצב

ניתוח נתוני 
התחלופה בהתאם 
לאגפים/מחלקות/

מדורים. הסקת 
מסקנות, בניית 

תוכנית עבודה+ 
המלצות להתערבות

רגיל

הפנינג 21486
גיוס פנים 

ארגוני 

קידום מהלך שיווקי, 
פרסומי שימותג לעובדי 
העירייה ויכלול טיזרים, 

מודעות , מיילים 
ומסרים ארגוניים 
במסגרתו נחשוף 

 linkedinאת אתר ה
והפייסבוק הארגוני, 

נשלח בSMS קישורים 
רלוונטים להעברה 

והפצה של משרות  
בעיריית רעננה לרשת 

החברתית של עובדי 
העירייה.

מורן רביבו, 
נופר 

רבינוביץ, 
גלית 

מאני, עדי 
שוחטמן 

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

לא רלוונטי - מבוצע 
בחציון ב'

יבוצע לקראת 
חודשי הקיץ כחלק 

מהכנה לקראת 
פתיחת שנת 

הלימודים  והפנינג 
גיוס

16151005513רגיל

ששיפור, 21487
שדרוג, 

ואיפיון של 
מערכת 

הגיוס 
)הג'ובינג( 

לייעול 
תהליכי 
עבודה 

בנייה וניתוח של 
בסיס נתונים בהתאם 

למקורות הגיוס, 
הטמעה של שאלות 

סינון , תזכורות 
למועמדים, דוחות 

מערכת לפילוח מקורות 
הגיוס, מענה גנרי ואחיד

מורן רביבו, 
נופר 

רבינוביץ, 
גלית 

מאני, עדי 
שוחטמן 

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף



89 תוכנית עבודה מקושרת תקציב

אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ניהול וטיפול בתנאי שירות

"משאבי 12537
אנוש 
באים 
אליך"

מפגשי מידע יזומים 
לאגפים ופגישות 

אישיות עם עובדים 
במקום העסקתם 

תוך הנגשת המידע 
והנושאים לעובדים 
בהתאמה למציאות 

החדשה ולצורכים 
העולים בשטח

דנית 
וקסלר  

גלית שילון 
נעמה שלם

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

קיום מפגשים 
באגפים

קיום מפגשים 
באגפים

16152005215רגיל

טיפול 12810
בהשבות 

שכר

סיום טיפול כולל בנושא 
השבות שכר

שירות איכותי, גלית שילון
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

התקדמות בהתאם 
לסיכום הפגישה 

עם משרד האוצר - 
טיפול ויישום

המשך טיפול 
בהתאם למתווה 

שיקבע

רגיל

הכשרת 15371
קבוצת 
רפרנטי 

כ"א

קידום וטיפוח קבוצת 
הרפרנטים כקו ראשון 

מול העובדים

מורן רביבו, 
דנית 

וקסלר, 
גלית שילון, 
נעמה שלם

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

קיום מפגשים וקשר 
שוטף

קיום מפגשים וקשר 
שוטף

161520052125רגיל

שיחת 15489
"שימור" 

עם 
עובדים 
חדשים 

פגישות משוב עם 
עובדים חדשים לאחר 3 

חודשים לליווי ובדיקת 
שביעות רצון

דנית 
וקסלר, 

גלית שילון

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

יישום ימי 16792
למודים 

ע"ח 
הסכם 

שכר

יישום ימי למודים 
לעובדים בהתאם 

לזכאויות המוקנות 
מתוקף הסכם 

העסקה/ ניהול ימי 
הלימודים בקובץ 

אקסל בקשה מהעובד. 
תהליך: בדיקת הזיקה, 

בדיקת יתרת הימים, 
הוצאת מכתב תשובה, 

קבלת תעודת סיום, 
תיוק תיק אישי

נעמה  
שלם, 

סיגלית 
פסח

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

טיפול 16794
בתהליך 

זכאות 
לגמול א'

טיפול בתהליך זכאות 
לגמול א' לעובדים 
הזכאים לו מתוקף 

הסכמי העסקה. ניהול 
הגמולים בקובץ אקסל 

מתן מידע לעובד 
בנושא גמול א', הכנת 

חומר לעובד, הכנת 
אישור מעסיק, שליחת 
החומר לוועדת הגמול. 
קבלת אישור מהועדה 
במידה ונדרש בירורים 

מול ועדת הגמול . 
הכנת אישור והעברתו  

למחלקת השכר לצורך 
תשלום

נעמה 
שלם, 

סיגלית 
פסח

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16795
בתהליכי 

זכאות 
לקבלת 
תוספת 

גמול 
שלטון 
מקומי

טיפול בתהליכי זכאות 
לקבלת תוספת 

גמול שלטון מקומי, 
בשיתוף פעולה עם 

ועד העובדים, הכנת 
מכתבים למשתתפי 

הגמול לימי לימודים.  
בסיום הקורס הגשה 

לוועדת הגמול בקבלת 
התעודה, שליחה 
למחלקת השכר 

נעמה 
שלם, 

סיגלית 
פסח

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

ניהול 16799
וטיפול 

בזכאות 
ותשלום 

דמי חבר 
לאיגודים

ניהול וטיפול בזכאות 
ותשלום דמי חבר 

לאיגודים

נעמה 
שלם, דנה 

דהרי

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

ניודי 16845
עובדים

טיפול בניודי עובדים 
בהתאם לצורך העולה 

 בארגון:
1.טיפול מול האגף 

בבקשות ניוד: קבלת 
בקשה לניוד, בדיקת 
טפסי ניוד ומסמכים 

 נלווים.
2.בדיקת שינוי בתנאי 

העסקה בתהליך 
הניוד, הכנת סימולציות 

 בהתאם לצורך.
3.קיום פגישות עם 

העובדים המנויידים. 

גלית 
שילון, דנית 

וקסלר, 
מורן רביבו

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול, 16861
מעקב 
וקידום 
דרגות 

טיפול ומעקב אחר 
תנאי העסקת העובדים 

בהתאם להסכמים 
הקיבוצים.

גלית 
שילון, דנית 

וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

טיפול, 16863
מעקב 
ועדכון 

שכר 
לבכירים

טיפול ומעקב אחר 
שכר בכירים בהסכמים, 

בהתאם להוראות 
משרד הפנים

גלית 
שילון, דנית 

וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

יישם 16866
הסכמים 
קיבוציים 

וחוזרי 
מנכ"ל 

של מרכז 
השלטון 
המקומי 
ומשרד 

הפנים

יישום הסכמים 
קיבוציים וחוזרי מנכ"ל 

של מרכז השלטון 
המקומי ומשרד הפנים

מורן רביבו, 
גלית 

שילון, דנית 
וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

מתן 16871
שירות, לווי 

והנחיות 
לאגפים 

פגישות שוטפות עם 
מנהלי אגפים וכן מתן 

שירות לאגפי העירייה, 
מענה לכלל העובדים 

וליווי המנהלים בסוגיות 
שונות אשר עולות 

מהשטח

מאיה 
ויינר, גלית 

שילון, דנית 
וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

קבלת 16881
קהל 

ופגישות 
עבודה 

שוטפות 

פגישות עבודה שוטפות 
בנושא מש"א באגפים 

השונים וקבלת קהל 
פרונטלית ודיגיטלית 

לכלל עובדות הרשות

גלית 
שילון, דנית 

וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

קליטת 16882
עובדים

קליטת עובד בצורה 
מיטבית, תוך הסבר 

מקיף בדבר תנאי 
העסקה וליווי קליטתו 

בארגון.

גלית 
שילון, דנית 

וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

פיתוח 16891
קשרי 

עבודה 
עם מרכז 

שלטון 
מקומי, 

ייעוץ 
משפטי 

וארגון ועד 
העובדים

קשרי עבודה רציפים 
מול מרכז שלטון מקומי, 

ייעוץ משפטי וועד 
העובדים להתמקצע 

מרבית ועבודה בשיתוף 
פעולה מול ועד 

העובדים.

מורן רביבו, 
גלית 

שילון, דנית 
וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

ליווי 16893
וטיפול 

בעובדי 
הוראה 
לאורך 

תקופת 
עבודתם

קליטה ועדכון תנאי 
העסקה, ליווי, סיום 

העסקה ופרישה של 
עובדי הוראה

גלית שילון, 
יהל צפתי

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

טיפול 16896
בתביעות 
משפטיות

אחריות  וטיפול 
בתביעות  משפטיות 

בנושא תנאי העסקה, 
ליווי והכנת הייצוג 

המשפטי

גלית 
שילון, דנית 

וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

הכנת 16900
סימולציות 

שכר 
לצורך 

קליטת 
עובדים, 

שינוי תנאי 
העסקה 
ופרישה

הכנת סימולציות שכר 
לעובדים חדשים, 
פורשים, עובדים 

שמשנים תנאי העסקה. 
וכל זאת בהתאם 

להסכמים קיבוצים 
וחוזרי מנכ"ל רלוונטים.

מורן רביבו, 
דנית 

וקסלר 
וגלית שילון

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16959
בתנאי 

העסקה 
לאורך כל 
חיי העובד 

בארגון

הודעות לעובדים 
חדשים בדבר תנאי 

העסקתם, טיפול  
בשינוי היקף משרה, 

תנאים נלווים, הוספת 
תפקיד, קידום בדרגה, 

חל"ד, חל"ת, וותק וכו'

גלית 
שילון, דנית 

וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

עבודה 16970
מול ועד 
העובדים

עבודה שוטפת מול ועד 
העובדים, עדכון הועד 

בכל החלטה ויישום 
הסכם קיבוצי חדש

גלית 
שילון, דנית 

וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

סיום העסקה ופרישה

ליווי 12547
העובד 

לקראת 
פרישה 

מהעבודה

קיום קורס ליווי 
לעובדים המיועדים 

לפרישה. הקורס ייעודי 
וייתן מענה הוליסטי 

לכל נושאים בפרישה 
)כספים, פנסיות, 

ביטוח לאומי, היבטים 
פסיכולוגיים, פגישות  

עם המנכ''ל ורה"ע(

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

161520052117רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

יישום 15724
תהליך 
פרידה 

מהעובדים 
אשר 

מסיימים 
העסקה

יישום תהליך פרידה 
בסיום העסקה, בדגש 

על עובדים המועסקים 
שנים רבות בארגון.

הון אנושי גלית שילון
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

16152007802רגילטיפול שוטףטיפול שוטף 

אירוע 16403
פרישה 

אירוע חגיגי לכבוד 
פורשות ופורשי 2022

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

זימון הפורשים, 
תיאום סופי, קיום 

האירוע, קבלת טובין 
וחלוקתו 

161520052440רגיל
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פרישה 16810
לגמלאות

ליווי פורש לפני פרישתו: 
מיפוי וטיפול עפי תאריך 
לידה בפנסיה תקציבית/

צוברת, ניהול רשימת 
פורשים חודשית. 

העברת מידע לקראת 
שיחות פרידה אצל 

המנכל, מנהלת אגף 
משא ומנהלת משא. קיום 

שיחות פרישה והסברת 
הליך הפרישה וזכויות, 

מתן חוברת פרישה, 
מכתב מסכם. הוצאת 
מכתבי סיום העסקה 

ושחרור כספים לפורשים 
בפנסיה צוברת.

הון אנושי גלית שילון
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

16152007802רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16818
בנושא 

הארכת 
שרות 
מעבר 

לגיל 
פרישת 

חובה

כ3 ועדות בשנה.
פניה לעובדים ועדכון 

אפשרות להגשת 
בקשה להארכת שרות 

בהתאם לתאריך 
פרישה. שליחת 

הטפסים ומעקב אחר 
קבלת טפסים מלאים 

כנדרש. ניהול הבקשות 
לקראת הועדה בטבלה 

מסכמת.זימון הועדה 
ושליחת תוצאות 
הועדה למנהלים 

ולעובדים כולל החתמה 
על החלטת הועדה 

ומכתבים. טיפול 
בערעורי עובדים 

והגשתם לוועדה לדיון 
נוסף. 

גלית שילון, 
עדי בראנץ

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16819
בקצבת 
שארים

קבלת הודעה על 
פטירת עובד/ גמלאי 

העיריה וטיפול בקצבת 
שארים. הסבר על 
הזכויות לשארים 

והעברת טפסים, לאחר 
שהטפסים מתקבלים 
הוצאת הוראה לשכר 

לתשלום הקצבה 
בהתאם לחוק.

גלית שילון, 
עדי בראנץ

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

רציפות 16820
זכויות/

הקפאת 
זכויות

קבלת בקשה לרציפות/
הקפאת זכויות בפנסיה 
תקציבית. טיפול בטפסי 
הבקשה וכן החתמת כל 
הגורמים בעירייה ועדכון 

השכר בהתאם.

גלית שילון, 
עדי בראנץ

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ועדות 16821
רפואית 
- פנסיה 
תקציבית

טיפול בבקשת עובדים 
לגשת לועדה רפואית 

להגדלת הגמלה או 
לדרגת נכות. טיפול 

במסמכים וכן בתשלום 
לועדה. תיווך בין 

העובד לועדה בזימון 
ומתן תשובות וכן 

עדכון השכר בהתאם 
להחלטת הועדה.

גלית שילון, 
עדי בראנץ

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

16152007802רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16822
בעובדים 

מתפטרים

טיפול בעובדים 
המעוניינים לסיים את 

העסקתם, קבלת הודעה 
על סיום תוך בחינת 

מתן הודעה מוקדמת. 
מתן הסבר על התהליך 
והזכויות והוצאת מכתב 

סיום העסקה לאחר 
המצאת טופס טיולים 

מלא.

גלית שילון, 
עדי בראנץ

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16823
בעובדים 

בסיום 
העסקה- 
פיטורים 

עובד 
זמני/
קבוע

קבלת בקשה מהמנהלים 
לפיטורים, מתן הסבר על 

התהליך הכולל שיחות 
בירור באגף ובמשאבי 

אנוש, ליווי המנהלים 
בזימון לשימוע, תוך 
התייעצות עם יעוץ 

משפטי והשתתפות 
בשימועים ובשיחות בירור. 
הוצאת מכתבים בהתאם 

להחלטות והסבר 
לעובדים על זכויותיהם.

גלית שילון, 
עדי בראנץ

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

חופשות 16825
לידה

קבלת הודעה מהאגפים 
על יציאה/חזרה מחל"ד. 

הודעה לשכר והוצאת 
מכתב לעובדת בהתאם. 
הזמנת שי ליולדת. עדכון 
בפורטל הארגוני. הודעה 

לשכר והוצאת מכתב 
לעובדת בהתאם. עדכון 

מזכירת האגף לצורך מתן 
שי ליולדת, כולל שעתיות.

גלית שילון, 
עדי בראנץ

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

161520078015רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

הדרכה ופיתוח ארגוני

הדרכות 12707
והכשרות 
מחייבות 
וקורסים 

מקצועיים 
לתפקיד 

הקניית כלים מקצועיים 
ומחייבים לעבודה 

באמצעות הכשרות 
חוץ ארגוניות )מערכת 

המפעמים, שלטון מקומי, 
מוסדות לימוד חיצוניים(

נעמה 
שלם, 

סיגלית 
פסח

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

ביצוע הכשרות 
בהתאם לצורכים 

שתואמו מול מנהלי 
האגפים - שוטף

ביצוע הכשרות 
בהתאם לצורכים 

שתואמו מול מנהלי 
האגפים - שוטף

1615200521150רגיל
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סדנאות, 12708
ימי עיון 
וכנסים 

מקצועיים 
חיצוניים 

לארגון

הקניית כלים מקצועיים 
ומחייבים לעבודה, 

למידת עמיתים 
מרשויות מקבילות ועוד, 
המאורגנים לרוב על ידי 
איגודי עובדים, מערכת 

המפעמים ומרכז השלטון 
המקומי

נעמה 
שלם, 

סיגלית 
פסח

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

הכשרות העובדים 
בהתאם לתוכנית 

ההדרכה ובהתאם 
לצורכי היחידות - 

שוטף

הכשרות העובדים 
בהתאם לתוכנית 

ההדרכה ובהתאם 
לצורכי היחידות - 

שוטף

161520052180רגיל

הדרכות 12716
מחשבים

הקניית ידע בתחום 
המחשבים והדיגיטציה 

בהתאם לפערי הידע 
הקיימים בארגון ולצורכי 

המערכת

נעמה 
שלם, דנה 

דהרי

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

הדרכות קבוצתיות 
/ אחד על אחד 

בהתאם לצורכים 
)קורסי בסיס(

הדרכות קבוצתיות 
/ אחד על אחד 

בהתאם לצורכים 
)קורסי בסיס(

16152005215רגיל

לימודים 12717
אקדמיים 

ולימודי 
תעודה 

מסמיכה

סיוע כספי לעובדים 
בלימודים אקדמיים 

ולימודי תעודה 
מסמיכה. התמקצעות, 

הרחבת אופקים, 
פיתוח יכולת מחשבה 

ביקורתית ופיתוח 
בגרות אינטלקטואלית 

ונפשית

נעמה של, 
דנה דהרי 

וסיגלית 
פסח

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

קיום ועדת הדרכה 
וטיפול בכל הנדרש 

בהתאם לכך

רגיל

קיום 12722
תהליך 

מצויינות 
חוצה 

ארגון- 
עובדות 
ועובדים 

מצטיינים

קיום תהליך בחירה 
שנתי, שקוף, יזום 

אשר נועד לבטא את 
ההערכה של הרשות 

המקומית למצוינות של 
עובדיה ועובדותיה

נעמה 
שלם, דנה 

דהרי

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

הפצת התהליך, 
קיום ועדה, בחירת 
המצטיינים, טיפול 

בתשלום פרסים 
למצטיינים בהתאם 

לאוגדן התעסוקה

רגיל

קיום 12725
מפגשים 
לפיתוח 

והעשרה 
פנים 

אגפיים 

פעילות שמטרתה 
להביא לחיזוק ממשקי 

עבודה, הרחבת 
ההיכרות בתוך האגפים 
וכן טיפוח תחושת גאוות 

יחידה כחלק מתהליכי 
פיתוח רווחה לעובד

הון אנושי נעמה שלם
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

המשך העברת 
התקציבים לכל 
אגף במידה ולא 

נגמר הסבב. וידוא 
עמידה בקריטריונים 
להפעלת הפעילות 

 וזימון ההנהלה.
תחשיב: 100 ש"ח 

לראש, סה"כ 1500 
אנשים )האגף ישלים 

עלות של 10 ש"ח 
למשתתף(

1615200525150רגיל

הדרכות 12727
עזרה 

ראשונה 
מצילות 

חיים

הקניית כלים בסיסיים 
להגשת עזרה ראשונה 

מצילת חיים

נעמה 
שלם - דנה 

דהרי

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

קיום הדרכות 
בהתאם לצורכים 

ולהנחיות רגולטורים

161520052115רגיל
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

מפגשי 16391
רוחב 

לפיתוח 
הארגון

קיום מפגשי רוחב 
לפיתוח השדרה 

הניהולית בארגון סביב 
נושאים מרכזיים 

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

קיום 2 פורום 
 הנהלה מורחב

קיום 1 פורום בלב 
 העשייה:

קיום 5 פורומים 
מנהלי אגפים

קיום 2 פורום הנהלה 
 מורחב

קיום 1 פורום בלב 
העשייה: קיום 5 

פורומים מנהלי אגפים 
בפורום של רבעון 

אחרון- יש להכניס 
עבודה סביב תוכניות 

עבודה מקושרות 
תקציב ומסורת 

האקתון לפיתוח יוזמות 
מהשטח שיוטמעו 
בתוכנית העבודה

1615200521310רגיל

ציון חג 16392
ט"ו בשבט 

בסימן 
הזדמנות 

לצמיחה

התייחסות לציון חג ט"ו 
בשבט

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

שי לעובדים / 
לאגפים בסימן החג

16152005242רגיל

חגיגת 16393
פורים 

לעובדים

חגיגת פורים לעובדים 
"פורעננה" 

נעמה 
בוחניק, 

רינה רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

קיום קרנבל פורים 
בבוקר לציון חג 

פורים

161520052425רגיל

טקס יום 16396
השואה 

"לכל איש 
יש שם"

קיום טקס יום השואה 
לעובדים

נעמה 
בוחניק, 

רינה רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

161520052415תב''רקיום טקס

קיום טקס 16397
זכרון לחללי 

מערכות 
ישראל 
ונפגעי 
האיבה

נעמה קיום טקס זכרון 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

161520052415רגילקיום הטקס

טקס 16400
עובדים 

מצטיינים 
והדלקת 

נרות חנוכה

אירוע משולב לכבוד 
עובדים מצטיינים לשנת 

2022 בשילוב הדלקת 
נרות עירונית לכבוד 

חנוכה

נעמה 
שלם, רינה 

רביב

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

היערכות להפקת 
האירוע

161520052410רגילקיום האירוע
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ניהול 16791
וביצוע 
תהליך 

הדרכות 
חיצוניות

ניהול ההדרכות בקובץ 
אקסל, קבלת בקשות, 

בדיקת תקינות הבקשה, 
וידוא חתימת כתב 

התחייבות העובד במידה 
ונדרש הקלדה, אישור 

הפצת מכתב, תיוק תיק 
אישי, קבלת אישור/ 

תעודה, רישום תשלום 
- הכנת הזמנת עבודה, 

וידוא תשלום מול הספק, 
פתיחת ספק, שליחת 

טופס, פתיחת ספק 
לספק, שליחת הטופס 

והנספחים לגזברות

נעמה 
שלם, 

סיגלית 
פסח

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16796
בהדרכות 

בטיחות 
לעובדים 

- מול 
ממונה 

בטיחות 
עירוני

טיפול בהדרכות בטיחות 
לעובדים - מול ממונה 
בטיחות עירוני, לטובת 

הבטחת ביטחונם 
ובטיחותם של עובדי 

הרשות ומקבלי השירות. 
קבלת תוכנית שנתית 

לבטיחות, תיאום מבחינת 
לוגיסטיקה, קבלת 

בקשה מממונה בטיחות 
להוצאת זימון לעובדים, 

הוצאת זימון לעובדים על 
ההדרכה, קבלת תעודות 

סיום ותיוק בתיק האישי 

נעמה 
שלם, 

סיגלית 
פסח

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

ריכוז 16797
ועדת 

נסיעות 
בהיבט של 

משאבי 
אנוש- מול 

הגזברות

קבלת המועמדים לוועדת 
הנסיעות, הכנת החומר 

לוועדה, קבלת ההחלטה 
של ועדת הנסיעות, הכנת 

ההתחייבויות. החתמת 
העובדים ותיוק בתיק אישי 

- במידה ומתקיימת ועדה

נעמה 
שלם, 

סיגלית 
פסח

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

ניהול 16798
וריכוז 
ועדת 

הדרכה 
לסיוע 

ללימודים 
מתקדמים: 

לימודים 
אקדמיים 

ולימודי 
תעודה

ניהול וריכוז ועדת 
הדרכה לסיוע ללימודים 

מתקדמים: לימודים 
אקדמיים ולימודי 

תעודה

נעמה 
שלם, 

סיגלית 
פסח

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

הכנה וריכוז 
החומרים הנדרשים

קיום ועדת הדרכה 
לסיוע ללימודים 

מתקדמים, 
ללימודים אקדמיים 

וללימודי תעודה 
בהתאם לנוהל 

בנושא

רגיל

טיפול 16800
וניהול 

תשלום 
רשיונות 

מקצועיים

טיפול וניהול תשלום 
רשיונות מקצועיים 

בהתאם לתפקיד

נעמה 
שלם, דנה 

דהרי

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ניהול 16801
תהליך 
איתור 
צורכי 

הדרכה

ניהול תהליך איתור 
צורכי הדרכה מול 

מנהלי האגפים לטובת 
פיתוח מערך הכשרה 

מותאם ומקצועי 
לעובדות ולעובדים

הון אנושי נעמה שלם
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

קביעת מדיניות, 
הפצת שאלוני איתור 

צורכים ותיאום 
דיונים עם מנהלי 
מנהלים ואגפים 
קבלת חומרים 
עיבוד הנתונים 

ובחינה תקציבית 
לצורכים. הגשת 
תוכנית הדרכה 

מקושרת תקציב 
לאישור מנהלת 

האגף, אישור תוכנית 
הדרכה שנתית על 

ידי הנהלה.

רגיל

רווחת הפרט

ברכות 15369
ליום 

ההולדת 
בתלוש 

השכר

ברכת יום הולדת 
אישית בתלוש בחודש 

יום ההולדת

גלית 
שילון, דנית 

וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

התייחסות 16398
לילדי 

עובדים 
אשר 

עולים 
לכתה א'

שליחת שי לכל ילדה 
וילד של עובדים שעולה 

לכתה א והצטרפות 
לטקס עליה לכיתה א' 

של תושבי העיר

גלית שילון, 
עדי בראנץ

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

161520052420רגילחלוקת שיהיערכות רכישת שי

טיפול 16827
בעובדים 

עם 
מוגבלות

טיפול בבקשות 
ובפניות של עובדים 

עם מוגבלות בהתאם 
לזכאות ולצורך. ליווי 

מנהלים בהתמודדות 
בהעסקת עובדים עם 

מוגבלות. תיווך בין 
העובד לשירותי השונים 

הניתנים במסגרת 
העיריה בעת הצורך.

גלית שילון, 
עדי בראנץ

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16828
בעובדים 

מבקשי 
הלוואות

טיפול בפניית עובדים 
לקבלת הלוואה ומתן 

מידע על מסלולים 
קיימים לעובדי עיריית 

רעננה

גלית שילון, 
עדי בראנץ 

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

טיפול 16830
בעובדים 

חולים/ 
במחלה 

ממושכת

ליווי עובדים בעת מצוקה 
ושמירה על קשר בזמן 

המחלה תוך שיתוף פעולה 
עם האגף ורפרנטית 

מש"א רלוונטית. תיווך בין 
העובד לאגף לשירותים 

חברתיים בעת הצורך. 
מציאת פתרונות לניוד לפי 
הצורך. במידה והעובד לא 

מצליח לחזור לעבודתו 
ולא מצליחים למצוא 

פתרון לניוד- טיפול בסיום 
העסקה בהתאם לחוק. 
מתנות לרה"ש + פסח 

גלית שילון, 
עדי בראנץ

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

16152007805רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

מערך 16831
תמיכה 

לעובדים 
המתמודדים 

עם אבל

ליווי העובדים בשעת 
אבל, הוצאת הודעה 

לכל העובדים, הזמנת 
זר אבלים, השתתפות 
בהלוויות ובשבעה )לא 

בזמן קורונה(, ערכות 
אבל )בשיתוף אגף רכש, 

בינוי ולוגיסטיקה(, קיום 
שיחות עם העובדים/

וידוא כי מקבלים יחס 
ומענה באגף בו עובדים. 

עדכון מודעה בפורטל.

גלית שילון, 
עדי בראנץ

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

161520078028רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16836
בעובדים 
הזכאים 
לקביעות

טיפול בעובדים הזכאים 
לקביעות בעירייה 

בהתאם להסכמים 
קיבוציים. שליחת וקבלת 

חו"ד ראשונה וסופית 
למנהלים עבור המלצה 
למתן קביעות. החתמת 

רפרנטיות מש"א על 
ההמלצה. העברה לאישור 
והוצאת מכתבים ותעודות.

גלית שילון, 
עדי בראנץ 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

טיפול שוטף וחלוקת 
תעודות

טיפול שוטף וחלוקת 
תעודות

16152007803רגיל

מתנות 16838
לחגים

הזמנת וחלוקת שי 
לחג לעובדים בכירים 

ולשעתיים - ראש 
השנה ופסח על פי 

מיפוי ואישור הרשימה 
מול הגזבר.

גלית שילון, 
עדי בראנץ

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

161520078040רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16880
בנושא 

משמעת 
ויחסי 

עבודה

טיפול בנושא משמעת 
בהתאם לסוגיות אשר 
עולות מהשטח, ביצוע 
שיחות בירור ובדיקת 

אירועים שונים באגפים.

גלית 
שילון, דנית 

וקסלר

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

לוח 16948
חופשות 

שנתי

עדכון ופרסום לוח 
חופשות שנתי בהתאם 

ללוח שנה ולהסכמים 
קיבוציים.

גלית שילון, 
עדי בראנץ

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף
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אגף משאבי אנוש

מס' 
משימה

 שם 
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים  
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

21492 Happy
Hour

הפוגה ארגונית שמטרתה 
להעצים קשר אישי של 

העובד לארגון באמצעות 
קונספט חווייתי, הגברת 

מוטיבציה, שיפור ושימור 
ההווי החברתי, פעם 

בשנה.

נעמה 
שלם, גלית 

שילון

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

161520078023רגילתכנון וקיום אירוע 

נוכחות

הכנת 16865
קבצי 

נוכחות 
לקליטה 

בשכר

הפקת דוח חוסרים, 
בקרת מכתבי: עובדים 

חדשים / ניודים / סיומי 
העסקה, בקרת אישור 
ממונה, בקרת אישורי 

מחלה

מירי 
נחמיאס

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16867
בנושא 
זכאות 

חופשה 
ומחלה

תאונות עבודה, 
ימי בחירה, מחלות 

ממושכות, רופא 
תעסוקתי, שתילת 
חופשות מרוכזות 
במערכת הנוכחות

מירי 
נחמיאס

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

ארכוב 16873
מסמכים

ניהול ארכיון עובדים 
 הכולל:

עדכון סריקה ותיוק 
חומרים אישיים של 

עובדים למערכת המידע 
באופן שוטף, הזמנת 

תיקים אישיים של עובדים 
מהארכיברים בעת הצורך

מירי 
נחמיאס

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16875
בזכאויות 
לעובדים 
במערכת 
הנוכחות

זכאות למשרת הורה, 
זכאות לשעות סיוע, 

זכאות לשעות משמרת, 
זכאות לשעות נוספות

מירי 
נחמיאס

הון אנושי 
מוביל ומתקדם 

ומערך 
משמעותי של 

רווחת הפרט

רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

טיפול 16878
בכרטיסי 

נוכחות

טיפול בהנפקת כרטיסי 
נוכחות של כ -700 

כרטיסי נוכחות

מירי 
נחמיאס

הון אנושי 
מוביל ומתקדם 

ומערך 
משמעותי של 

רווחת הפרט

16152005213רגילטיפול שוטףטיפול שוטף

הדרכה ופיתוח ארוגני + רווחת הפרט

פעילויות 21493
לעובדי 

העירייה 
ומשפחותיהם 

לאורך 
השנה

הקרנת סרט לילדי 
העובדים, הרצאה 

בנושא הורות/משפחה 
לעובדי העירייה, בוקר 

של ספורט )אחת 
לחודשיים(

נעמה 
שלם, גלית 

שילון

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

161520052460רגילקיום אירועתכנון אירוע
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האגף לשירותים חברתיים
האגף לשירותים חברתיים בעיריית רעננה שואף לתת את השירות הטוב והאיכותי ביותר לתושבי העיר 

בשגרה ובשעת חירום, תוך הנגשת השירותים לכל אדם, משפחה וקהילה.
ושיח משותף הכולל:  העבודה מתבצעת "בגובה העיניים" תוך הבנת הצורכים האישיים של כל מטופל 

שפה, תרבות וצורכים ייחודיים.
ובעלי  בסיכון או במשבר, בתוכם קטינים, קשישים  האגף פועל לצמצום מספר חסרי ההגנה הנמצאים 
צורכים מיוחדים. הפעילות נעשית תוך תמיכה פנים וחוץ ארגונית ומתוך מחויבות עמוקה לזולת המבוססת 

על כבוד האדם, שוויון וסולידריות חברתית.

 תחומי הפעילות העיקריים של האגף
  טיפול הוליסטי בתושב במישור האישי, המשפחתי והקהילתי בזמן שגרה וחירום.

  טיפול בילדים ובמשפחות הנמצאות במצוקה ובמצבי משבר וחירום על מנת לסייע בתפקוד המשפחתי.

  חיזוק החוסן הקהילתי, האישי והמשפחתי.

  צמצום תופעות הבדידות האורבנית והצלת חיים.

  קידום ופיתוח מענים קהילתיים בהתאם לצרכים העולים מהקהילות השונות.

  טיפול בבני נוער ובוגרים צעירים הנמצאים במצוקה וסיכון.

  הגנה על חסרי ישע, קטינים ובגירים.

  טיפול פרטני ומשפחתי לאוכלוסיית האזרחים הוותיקים.

  טיפול ומתן שירותים לאנשים עם צורכים מיוחדים.

  טיפול ומניעת מקרי אלימות במשפחה.

  מתן שירותים, ליווי והנחייה )עפ"י חוק( למשפחות במשבר גירושים.

  טיפול זוגי, טיפול משפחתי וקיום גישורים במשפחה.

בתפקיד מנהל האגף לשירותים חברתיים - מר גיא עפארי

ם
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האגף לשירותים חברתיים
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האגף לשירותים חברתיים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

האגף לשירותים חברתיים

משפחה

צמצום מספר 17795
המשפחות 
המטופלות 
לאורך זמן 

התערבות עומק 
במשפחות המטופלות 

באגף לאורך שנים 
כאשר עיקר הקשר הינו 
עקב מצבם הכלכלי של 

המשפחות, צמצום תלות 
המשפחה באגף עד 

לעצמאות תפקודית וסיום 
הקשר מול האגף.

חיזוק חוסנה גיא עפארי
הכלכלי של 

העירייה

סגירת 10 
תיקים

סגירת 10 
תיקים

184220084120רגיל

תוכנית 17796
העשרה 

במועדוניות

הכנסת תוכניות 
להעשרת הפעילויות 

הניתנות בתוך מסגרת 
המועדוניות המופעלות 

על ידי הצוותים העירוניים.

חוסן עירוני ליטל גורדו
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הפעלת 2 
תכניות

הפעלת 2 
תכניות

רגיל

חיזוק תפקוד 17797
הורי וקשרים 

משפחתיים

קבוצה טיפולים להורים 
אשר ילדיהם יוצאים 

למסגרות טיפוליות חוץ 
ביתיות, עבור משפחות 

בעלי רקע משפחתי 
מורכב, קשיים בתפקוד 
הורי וקשיים אישיותיים, 

נפשיים והתנהגותיים 
שונים, מתוך התפיסה 
להחזרת הילד לביתו.

חוסן עירוני מיכל גור
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

איתור, 
מיפוי וגיוס 
המשפחות

הפעלת 
קבוצה 

טיפולית

184220084130רגיל

התמקצעות 17798
הצוות והרחבת 

השירותים 
הניתנים 

לאוכלוסיה

הדרכה לצוות משפחות 
המלווה משפחות במצבי 
קיצון ומשבר, מתוך רצון 
לתת את סל השירותים 

בתוך האגף ולא דרך 
גורמי חוץ. בנוסף, המשך 

למידה והתמקצעות 
יחזקו את החוסן הנדרש 
לעובדים וימנע  שחיקה.

שירות איכותי, מיכל גור
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע הדרכה 
לעובדים

ביצוע הדרכה 
לעובדים

184100075015רגיל

טיפול בילדים 17799
בסיכון

השמה של 60 ילדים 
בסיכון במועדוניות 

טיפוליות- מתן  מענה 
לילדים בסיכון בין 

הגילאים 4 עד 11 על ידי 
הפעלת מועדוניות יום 

לאחר שעות הלימודים 
לפי פרוגרמה של משרד 

הרווחה: מתן מענה 
תזונתי, ריגשי וטיפולי.

חוסן עירוני מיכל גור
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

השמה של 
90%

השמה של 
100%

רגיל

סדנא לאימהות 18117
צעירות

קיום סדנא להעצמה 
וחיזוק התא המשפחתי 

בדגש על אימהות 
צעירות וסביב משבר 

עליה המטופלות באגף 
לשירותים חברתיים 

עיר מכילה גיא עפארי
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

מיפוי, איתור 
וגיוס

184220084110רגילביצוע סדנא
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האגף לשירותים חברתיים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הקמה של 21241
מועדונית 

התנהגותית

מועדונית התנהגותית 
המעניקה טיפול יום יומי 

לילדים אשר נמצאים 
במצבי סיכון והזנחה 

מוגברים וכל זאת על 
מנת לתת טיפול וסיוע 

לתא המשפחתי ולמניעת 
הוצאה חוץ בייתית

חוסן עירוני מיכל גור
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

השמה של 
100%

השמה של 
100%

משרד 184350078135110רגיל
הרווחה

קבוצה 21242
טיפולית בחוות 

סוסים

הקמה של קבוצה 
טיפולית יומית לילדים 

בגילאי בית הספר היסודי 
אשר הוגדרו במצבי סיכון 
והזנחה, מתן מענה דרך 
טיפול בבעלי חיים, גינון 

טיפולי ומודולינג מקצועי.

חוסן עירוני ליטל גורדו
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

מיפוי ואיתור 
הילדים 

והמשפחות 
והפעלת 
הקבוצה

הפעלת 
הקבוצה- 

שימור וחיזוק 
הילדים 
בתוכנית

משרד 184380078022050רגיל
הרווחה

נושמים לרווחה 21245
- מרכז עוצמה 

פיתוח מרכז טיפולי 
המרכז את המטופלים 
באגף בתחום הכלכלי  

ומעניק סיוע חומרי לצד 
הדרכה כלכלית, כל זאת 

לצורך צמצום התלות 
הכלכלית של המשפחות 

בגורמי חוץ 

חוסן עירוני מיכל גור
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

תכנון, גיוס כח 
אדם ופתיחת 

המרכז

קבלת 
מטופלים 

184220084140רגיל

תוכנית 21248
לביטחון תזונתי

חלוקה קבועה של סלי 
מזון הכוללים מוצרי יסוד, 
ירקות ופירות תחת פיקוח 

משרד הרווחה, מיועד 
למשפחות המטופלות 

באגף ונמצאות תחת אי 
ביטחון תזונתי חמור.

שולי 
אבידור

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

חלוקה ל 35 
משפחות 

שנבחרו

חלוקה ל 35 
משפחות 

שנבחרו

משרד 184220084120140רגיל
הרווחה

הרחבת מרכז 21292
ילדים הורים-

נתיבים להורות

הגדלת יכולת קליטת 
המטופלים במרכז הורים 
ילדים מ 20 מטופלים בו 

זמנית ל 40 מטופלים. 
סיוע בשמירת שלמות 
המשפחה בד בבד עם 

הבטחת התפתחותו 
התקינה של הילד והתא 

המשפחתי.

חוסן עירוני יעל לנדאו
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קליטה של 
50% מטופלים 

קליטה 
של 100% 
מטופלים 

משרד 75162רגיל
הרווחה

עבודה קהילתית

קבינט דיור- 17822
הפעלת 

תוכנית ארצית 
לשדרוג דיור 

ציבורי 

חיזוק הקשר ויחסי 
עבודה עם ארגון עמידר 
והבניית תשתית לפורום 

התחדשות עירונית 
בשתוף אגף הנדסה

עופרה 
לייכטנטריט

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

ניצול 50% 
מהתקציב 
או קבלת 

חלופת תקציב 
מעמידר

ניצול 100% 
מהתקציב 
או קבלת 

חלופת תקציב 
מעמידר

עמידר178850200תב''ר

מרכז מידע 17823
לתושבים 

עם צורכים 
מיוחדים

מרכז מידע לאוכלוסיות 
עם צורכים מיוחדים- 
הקמת גוף יידע אשר 

יכול לתת מענה מקצועי 
בפריזמה של תושבים עם 

צורכים מיוחדים

עופרה 
לייכטנטריט

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הרחבת הידע 
והנגשתו 
לתושבים

הרחבת הידע 
והנגשתו 
לתושבים

רגיל
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האגף לשירותים חברתיים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוכניות הסברה בקהילה קהילה נגישה17824
גן ריחות וצלילים, שרות 

רגיש נגיש והפעלת 
תיאטרון קהילתי

עופרה 
לייכטנטריט

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

רגילשוטףשוטף

מרכז 17825
למשפחות 

עצמאיות

הקמת מרכז כחלק 
מבניין ויצו שנותן מענה 
חברתי טיפולי לצורכים 
שונים בקרב משפחות 

עצמאיות תוך פיתוח 
מנהיגות מקומית.

עופרה 
לייכטנטריט

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

בדיקת 
היתכנות, 

תכנון ויישום

הפעלת 
המרכז

184820078350רגיל

תוכנית המקדמת את שכנות טובה17826
החוסן הקהילתי על 
ידי פיתוח מנהיגות, 

ערוצי תקשורת ולכידות 
חברתית. התוכנית 

נותנת דגש על יצירה 
ציבורית - ספריות 

קהילתיות, פעילות בגינות 
הקהילתיות, אירועי חג, 

טיפוח ועדי בתים, פעילות 
מתחת לבתים.

עופרה 
לייכטנטריט

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

184820078925רגילשוטףשוטף

פורום מקצועי לילדים תוכנית קדימה17828
בסיכון מהגיל הרך 

ועד לנוער לשם איגום 
משאבים ושתופי פעולה 
רב דיסיפלניים, תוכנית 

התערבות לילדים 
מקהילת מבקשי מקלט

עופרה 
לייכטנטריט

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קיום של 
מפגשים רב 

מקצועיים 
בקרב אנשי 

מקצוע

העלאת 
הצורכים 
לצוותים 

ויצירת מענים 
משותפים. 

קיום תוכניות 
ההתערבות

184820084530רגיל

מרכז המאגד את מיצוי מרכז שי"ל17832
הזכויות לתושבי העיר 

במרחב העירוני והציבורי

עופרה 
לייכטנטריט

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

רגילשטףשוטף

הרחבת סל השירותים קהילה נגישה17833
לאנשים עם מוגבלויות 

בתחום החברתי תוך 
שיתוף ציבור : קיום חוגים, 

מופעים, טיולים,

עופרה 
לייכטנטריט

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

יצירת 
שותפויות 
עם גופים 

שונים במרחב 
העירוני 
והקמת 
המרחב 

הפיזי/מקצועי 
בתחום

קיום חודש 
המודעות

רגיל

הקמת מרחב 17856
יזמות חברתית 

וקהילתית 
לפורשים

יצירת תנאים לפיתוח 
יוזמות חברתיות 

וקהילתית, חיזוק ביטחון 
העצמי של הפורשים 

ולקיחת אחריות על 
חייהם, הפחתת נזקקות 
ותלות,  הגברת תחושת 

הערך העצמי בפרישה

עיר מכילה גיא עפארי
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הקמת מרחב 
ווירטואלי 

הטמעת 
המיזם בקרב 

אוכ' הגיל 
השלישי

184440084265רגיל
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האגף לשירותים חברתיים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ערב עדות 20742
- "צלצולי 
פעמונים"

ערב עדות, כולל תכנים' 
הפעלות ופעילות ייחודית 

ברוח מורשת ומסורת 
ישראל 

עיר מכילה גיא עפארי 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

מועצה 18222007818040רגילביצועתכנון
דתית

שיפוץ ושדרוג 21243
גן ריחות 
וצלילים

שיפוץ הגן באופן חד 
פעמי ושדרוגו, אחזקה 

שוטפת למשך שנה 
על מנת לאפשר קיום 

 הדרכות ופעילות מונגשת
50 א' לשדרוג הגן + 30 

שוטף תחזוקה

עופרה 
לייכטנטריט

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

תכנון ושיפוץ 
הגן

הפעלה 
שוטפת

178880תב''ר

הקמת קבוצת פעילים קיימות21297
והכשרתם להתמודדות 
עם עוני אנרגטי  -בידוד 
חלונות, חשמל, קירור, 

חימום, מים

עופרה 
לייכטנטריט

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הכשרת 
קבוצת פעילים 

ובניית פורום 
k מתכלל

פיתוח וקידום 
פתרונות

הפעלת 
הפורום 
וקבוצת 

הפעילים

184820084130רגיל

תוכנית 21299
התנדבותית 
לאנשים עם 

מוגבלויות

בניית קבוצת מתנדבים 
עם צורכים מיוחדים 
אשר תלווה ותתמוך 
במתנדבים בקהילה

עופרה 
לייכטנטריט

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

גיוס רכז 
והעברת 

ההכשרה 
למתנדבים

הפעלת 
המתנדבים 

במסגרות 
התנדבות 

בקהילה וליווי 
שבועי שלהם

184820084120רגיל

הנגשת 21300
המרחב 
הציבורי

יציאה בקמפיין תקשורתי 
לצמצום התופעה של 

חנייה בחניות נכים

עופרה 
לייכטנטיט

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

העלאת 
סרטונים 
במרחב 

וירטואלי 
וביצוע 

פעילויות 
הסברה על 

ידי תלמידים 
ברחבי העיר

העלאת 
סרטונים 
במרחב 

וירטואלי 
וביצוע 

פעילויות 
הסברה על 

ידי תלמידים 
ברחבי העיר

134820093010רגיל

פיתוח תוכניות 21301
ספורט ותרבות 

עבור תושבים 
עם צורכים 

מיוחדים

הנגשת ספורט ותרבות 
לאוכלוסיות עם צורכים 

מיוחדים והקצאת תקציב 
יעודי לכך. 

עופרה 
לייכטנטריט

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

פתיחת 
חוגים יעודיים 

ומסובסדים

פתיחת 
חוגים יעודיים 

ומסובסדים

184820084140רגיל

בר מצווה 21302
קהילתית

עריכת שנת בר ובת 
מצווה לילדים אשר 

משפחותיהם מטופלות 
באגף לשירותים 

חברתיים או שידן אינה 
משגת

עופרה 
לייכטנטריט

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

גיוס הילדים 
ובני המשפחה 

- התחלת 
פעילות 

אירוע שיא בר 
/בת המצווה

20 18482009802040רגיל
מועצה 
דתית + 
20 קרן 

רועי
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האגף לשירותים חברתיים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סדנא ללוחמי 23360
מלחמת יום 

הכיפורים 

קיום סדנא לאזרחים 
שנלחמו במלחמת יום 
הכיפורים, לשם יצירת 
מרחבי שיח להעצמת 

מימוש פוטנציאל אישי 
שמסייעת בהתמודדות 

עם הזקנה. 

חוסן עירוני גיא עפארי 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

תכנון והכנת 
הסדנא 

134820093010רגילקיום הסדנא 

נוער וצעירים

טיפול 17808
בהתמכרויות

הקמת יכולת מקצועית 
עירונית למתן מענה 

טיפולי לבני נוער מכורים 
בתחום האלכוהול, 

סמים והימורים בשיתוף 
המשרד לביטחון פנים.

ג'וליה 
הנטר

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

גיוס, הכשרה 
מקצועית 

והכנת המענה

רגילמתן טיפול

תיאטרון מסך עולה הנו  מסך עולה17814
חלק מתוכנית להעצמה 

אישית לבני נוער ומטרתו 
העיקרית לספק לבני 

הנוער את הכלים 
להתמודדות בחיי היום 
יום, לחזק את ביטחונם 

ואת דימויים האישי.

ג'וליה 
הנטר

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הקמת קבוצת 
נוער וחיבורם 

לתוכנית

קיום הקבוצה 
וביצוע אירועי 

שיא

1847100781130רגיל

הקמת מועדון 17815
מעגלים 

לנערים ונערות

הקמת מועדון טיפולי 
לבני נוער בסיכון: יצירת 
מקום טיפולי המאפשר 
חיבור לבני נוער בסיכון 
תוך מתן מענה תזונתי, 

רגשי וטיפולי

ג'וליה 
הנטר

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

תכנון,הוצאת 
רישוי וקבלת 
סמל מסגרת 

ממשרד 
הרווחה

פתיחת 
המועדון ,גיוס 

ואיתור בני 
נוער

משרד 184710084550110רגיל
הרווחה

מרחב טיפולי 17816
לבני נוער 

וצעירים

הקמת מרחב ראוי 
ומתאים לצוות הטיפולי 

של האגף בתחום הנוער 
וצעירים

ג'וליה 
הנטר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

מעבר הצוות 
הטיפולי 
למקום 
וקליטת 

מטופלים

רגילשימור

חיזוק מערך 17817
העו"סים בבתי 

ספר

 חיזוק מערך התמיכה 
הסוציאלית שניתן לבני 
נוער ולמסגרות החינוך 

בחטיבות הביניים 
ובתיכונים ברחבי העיר

ג'וליה 
הנטר

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הדרכה רציפה 
של צוות 

המטפלים 

הדרכה רציפה 
של צוות 

המטפלים 

רגיל

מעגלי חיים 17818
ותעסוקה

 מתן מענה פרטני 
וקבוצתי לצעירים 

וצעירות במצבי סיכון. 
המענה יינתן במעגלי 

החיים של צעירות 
וצעירים במצבי סיכון - 

מוגנות, קשר עם ההורים, 
השכלה, תעסוקה, 

שייכות, בדידות, מיצוי 
זכויות וכישורי חיים.

ג'וליה 
הנטר

עידוד צעירי 
העיר להשתקע 

בה מתוך 
"פטריוטיות 

מקומית"

השמה של 
50% צעירים 

בתוכנית

השמה של 
100% צעירים 

בתוכנית

משרד 184710084534104רגיל
הרווחה
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האגף לשירותים חברתיים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פרויקט 17819
תעסוקת קיץ

יצירת מקומות תעסוקה 
לנוער בו עיריית רעננה 

ועסקים מהעיר מעסיקים 
בני נוער בסיכון ובמצוקה 

כלכלית על מנת ליצור 
מתודות של קבלת 
אחריות, הבנת שוק 

התעסוקה וכן פרנסה.

ג'וליה 
הנטר

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

איתור והכנה 
של  בני נוער 

לצורך עבודה 
בחופשת הקיץ 

העסקה של 
50 בני נוער 

במסגרות 
העירוניות 

השונות

1847100845190רגיל

קידום צעירים וצעירות תוכנית יתד17820
בגילאי 18-25 אשר 

נמצאים במצבי סיכון, 
מתן סיוע לאפשר 

השתלבותם בקהילה, 
סיוע בתעסוקה, בריאות, 

מוגנות ורווחה ריגשית

ג'וליה 
הנטר

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

השמה של 
100%

השמה של 
100%

משרד 184710084750150רגיל
הרווחה

התחנה לטיפול הזוג והמשפחה

תת יחידה 17809
המתמחה 

בשיטת טיפול 
CBT

מתן מענים טיפוליים 
באוריינטציה מחשבתית 

התנהגותית קצרת 
טווח למבוגרים ולילדים 

במשפחה.

ליאת 
ברעם

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

יכולת 
מקצועית 

למתן טיפול 
CBT

יכולת 
מקצועית 

למתן טיפול 
CBT

רגיל

מתן טיפול 17810
דיאדי -הורה 

וילדו

יכולת טיפולית להורים 
וילידיהם אשר נמצאים 

בסיטואציות משפחתיות 
מורכבות הדורשים 
התייחסות טיפולית 
בקשר הורה- ילד, 

להבדיל מטיפול 
משפחתי.

ליאת 
ברעם

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

מתן טיפולי 
דיאדי

מתן טיפול 
דיאדי

רגיל

מומחיות 17811
טיפולית 

למשפחות בהן 
סרבנות קשר 

וניכור הורי

מתן טיפול מערכתי 
למשפחות בעלות 

מאפיינים של סיכסוך 
גבוה לאחר גירושין או 

פרידה, סרבנות קשר או 
ניכור הורי

ליאת 
ברעם

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

יכולת טיפולית 
בסרבנות קשר 

וניכור הורי

יכולת טיפולית 
בסרבנות קשר 

וניכור הורי

רגיל

עדכון מערך 21251
ההתקשרות 

עם פרילנסרים

התאמת הסכמי 
ההתקשרויות עם 

פרילנסרים הנותנים 
שירותי טיפול, גישור 

והדרכה בתחנה וזאת 
בהתאמה לרפורמת 

השכר במשרד הרווחה

ליאת 
ברעם

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

עדכון חוזי 
ההתקשרות

השתתפות 18423007594020רגילשוטף
עצמית של 

מטופלים

שיקום ונכויות

חיזוק המערך 21291
הטיפולי 

במועדונית 
אגם 

הכנסת מנתחת 
התנהגות - פרילנסר 

לשם דיוק עבודת הצוות  
למול הילדים המטופלים 

במועדונית ומניעת 
שחיקה

יסכה 
ישראלי

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

גיוס והשמה 
של מנתחת 

התנהגות

פעילות 
שוטפת 

184520078030רגיל
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האגף לשירותים חברתיים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ארגון, מידע ותכנון

שיפוץ מבנה 17801
רווחה 

מבנה האגף ברחוב 
הנרייטה סולד אינו עומד 

בתקינת כח האדם 
הנוכחית. שיפוץ קומה ב' 

של המבנה לפי תוכנית 
אב

פיתוח, בינוי גיא עפארי
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

מתוקצב 0400תב''רביצועתכנון
באגף 

בינוי, רכש 
ולוגיסטיקה 

עמידה ביעדים של שירות לקוחות17802
תוכנית שירות הלקוחות 

העירונית ובהנחיות 
הרגולטור

שירות איכותי, גיא עפארי
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

מיפוי, רישום 
ובדיקת 
תלונות 

רגילסקר שירות

קיום יום עיון ולמידה יום עיון אגפי17806
אגפי: בחירת תחום 

מקצועי מוביל והעברתו 
לכלל עובדי האגף 
באמצעות למידה 

מרוכזת

יעל מנוס 
בהר

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

184100078025רגילביצועתכנון

17900EPR שיפור ממשק ממוחשב מערכת
 למול משרד הרווחה

שדרוג התוכנה, סנכרון  
מלא עם תיקי הפונים.

יעל מנוס 
בהר

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

175042תב''רשוטףשוטף

מתן שירות 21249
מיטבי בתחום 

משפחות

פיצול צוות משפחות ל 
2 צוותים מקצועיים, עוס 

משפחה, צוות מועדוניות, 
מרכז הורים ילדים וות"ט

שירות איכותי, גיא עפארי
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

תכנון, השגת 
אישור 

מהרגולטור 
וגיוס כח אדם

רגילביצוע

חירום

חיזוק מערך 17813
המתנדבים 

בחירום

חיזוק מערך ההתנדבות 
לשעת חירום באגף 

ותיחזוק המערך בשעת 
שגרה. הבניית המערך 
ואימונו, הכשרת בעלי 

תפקידים ברשות 
ומתנדבים מרכזיים, 

תיחזוק שוטף של 
המנהיגות המתנדבת 

לשעת חירום

חוסן עירוני גיא עפארי
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

מוכנות 
להפעלת 

המערך 
בחירום

מוכנות 
להפעלת 

המערך 
בחירום

רגיל

תעסוקה

פורום תעסוקה רעננה פורום תעסוקה17821
מוביל מספר תוכניות 

למגוון אוכלוסייה 
ולצורכים שונים - תוכנית 

המסלולים, תוכנית 
שביל לתעסוקה, תוכנית 

שבילים למשפחות 
רווחה, יעוץ תעסוקתי 
וצוותי עבודה יישוביים 

בתחום

עופרה 
לייטנטריט

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הקמת פורטל 
מקוון בתחום 

התעסוקה 
פתיחת כל 
המסגרות 

הקיימות

הכפלת 
מספר מקבלי 

השירות

משרד 18482008412525רגיל
הרווחה
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האגף לשירותים חברתיים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

עידוד תעסוקה 21246
לבני 50 פלוס

הקמת תוכניות וסדנאות 
תעסוקה בדגש על בני 
50 פלוס מינוס ובניית 

פלטפורמה מקוונת 
בנושא

עופרה 
לייכטנטריט

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קיום סדנת 
תעסוקה 
והעלאת 

פלטפורמה 
דיגיטאלית

קיום סדנת 
תעסוקה 

והקמת 
תומכים לאתר 

התעסוקה

עמותת 184100078070רגיל
50 פלוס

המרכז לשלום המשפחה

הכשרה 17807
למטפלים 
באלימות 

משפחתית

תוכנית הכשרה שנתית 
המיועדת להביא 

לכשירות גבוהה את 
צוות המטפלים בתחום 

האלימות במשפחה 
בדגש על השינויים 

העכשוויים בחברה, 
מקורות סיוע וטיפול.

חוסן עירוני מיכל רוזן
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

בניית תוכנית 
ההכשרה

184240084216רגילביצוע

צורכים מיוחדים

הפעלת 17844
מחלקה 
סיעודית 

במע"ש

לאור שיפוץ במבנה 
המרכזי  הכנסת מערכות 

המאפשרות מתן טיפול 
למטופלים סיעודיים 

בנוסף לקיים.

יסכה 
ישראלי

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

אישור 
הרגולטור

השמה של 
100%

רגיל

מועדון חברתי 17845
לנוער על רצף 

האוטיזם

הקמת והפעלת מועדון 
חברתי  לבני נוער 

בתפקוד גבוה על רצף 
האוטיזם.

יסכה 
ישראלי

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קבלת סמל 
מסגרת 
ממשרד 

הרווחה+ 
יציאה למכרז/

קול קורא

משרד 184510078037112רגילהפעלה
הרווחה

מעון יום 17846
לפעוטות 

עם צורכים 
מיוחדים

הקמת צוות תכנון  
לקידום בניית מעון יום 

עירוני לפעוטות עם 
צורכים מיוחדים.

חוסן עירוני גיא עפארי
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

 הכנסת 
הצורך 

לפרוגרמה 
עירונית 

הקמת צוות 
תכנון

רגיל

פורום עירוני 17857
לחוסן חברתי

פורום המאגד את 
כל העמותות הגופים 

העירונים התושבים 
הפעילים לשם יצירת 

שותפויות איגום משאבים 
לחיזוק החוסן החברתי 

והקהילתי בשעת חירום 
ובשעת שיגרה

עופרה 
לייכטנטריט

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום 3 
מפגשים של 

הפורום 

קיום 3 
מפגשים של 

הפרום 

רגיל

מרכז 17858
למשפחות 

מיוחדות

תכנון הקמת מרחב 
חברתי טיפולי 

למשפחות מיוחדות 
שמטרתו: העצמה, מתן 

ידע ותמיכה, פעולות 
חברתיות, מסגרת מכילה 

ומאפשרת

עופרה 
לייכטנטריט

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הקמת צוות 
תכנון

מיפוי , איתור 
ומתן המלצות

רגיל
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האגף לשירותים חברתיים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שדרוג המע"ש 17907
למרכז יום 

טיפולי סיעודי

הפיכת המע"ש למרכז 
יום עם יחידה טיפולית 

ויחידה סיעודית, 
שתאפשר מתן שירות 
לבוגרים עם מוגבלות 
שכלית התפתחותית 

אשר הינם גם סיעודיים 
וזקוקים לסיוע טיפולי

יסכה 
ישראלי

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הכשרה של 
הצוותים, 
התאמה 

והצטיידות.

השמה של 
100% ביחידה 

רגיל

חלוקת ערכות הפוגה חלוקת ערכות 18006
עבור ילדים עם צורכים 

מיוחדים

יסכה 
ישראל

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

184220084140רגילביצעמיפוי

חוק נוער

טיפול בילדים 17812
במצבי סיכון 

והזנחה

הגנה על ילדים באמצעות 
טיפול והתערבות עד 

להוצאת צווי חירום דרך 
בית המשפט לנוער 

לטיפול והשגחה לילדים 
אשר עברו פגיעות והינם 

חסרי ישע לצורך מתן 
הגנה ועד לתהליך שיקום

חוסן עירוני עידית מזור
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

בדיקה 
והתערבות 
טיפולית ל 

100% מכלל 
הדיווחים אשר 
התקבלו באגף

בדיקה 
והתערבות 
טיפולית ל 

100% מכלל 
הדיווחים אשר 
התקבלו באגף

רגיל

קשישים- אוכלוסייה מבוגרת

הקהילה התומכת קהילה תומכת17850
מאפשרת לאדם המבוגר 

לשמור על אורח חיים 
עצמאי בביתו ומספקת לו 
מגוון שירותים המותאמים 

עבורו באופן אישי, כולל 
פעילות תרבותית, תיקוני 
בית קלים  ולחצן מצוקה 

להפעלה בזמן חירום.

משה 
שבתאי

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

400 בתי אב 
בתוכנית

400 בתי אב 
בתוכנית

184440078170רגיל

פעילות 17851
העשרה

חודש האזרח הוותיק 
– מופעים לרווחת 

האוכלוסייה המבוגרת 
המתקיימים במהלך 

 השנה.
פעילות העשרה: 

הרצאות, סדנאות, טיולים, 
כנסים מקצועיים, שיווק 

ופרסום של מיזמים לגיל 
 השלישי .

מרכז בריאות ואושר: 
מרכז להטמעת אושר 

ואורח חיים בריא,    
סדנאות להטמעת אושר, 

תזונה בריאה, פעילות 
ספורט וקידום בריאות.

משה 
שבתאי

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

184440078150רגילביצועתכנון
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האגף לשירותים חברתיים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

סדנת 17853
פסיכודרמה 

בינדורית 
לאזרחים 

ותיקים ובני 
נוער

קבוצת פסיכודרמה לבני 
נוער ואזרחים ותיקים 

שמטרתה לקרב בין 
קבוצות הגיל ולבטא 

חוויות ורגשות דרך 
משחק

משה 
שבתאי

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

איתור וגיוס 
מועמדים

הפעלת 
הקבוצה

184440078120רגיל

נעים בגיל-17854
מועדון רכיבה 

על אופניים        

מועדון המשלב פעילות 
גוף, נפש וקוגניציה: 
רכיבה על אופניים, 

קבוצת שיח העוסקת 
בתכנים רגשיים שונים 

והרצאות וסדנאות.

משה 
שבתאי

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

סה"כ 15 
משתתפים 

פעילים

סה"כ 15 
משתפים 

פעילים

184440078132רגיל

מרכז המאגד בתוכו מגוון פרישת שלום21304
פעילויות, כולל: סדנאות 

פורשים היערכות רגשית, 
יכולות ותוכנית פעילות 

לאחר הפרישה. סדנאות 
פיננסים ופנסיה. היערכות 

כלכלית-פנסיונית 
בתקופת הפרישה לצורך 

תכנון כלכלי מיטבי. 
סדנת דרושים פורשים. 
ליווי תעסוקתי, הפנייה 
לפלטפורמות דרושים 

ומסגרות התנדבות וליווי 
פרטני.

משה 
שבתאי

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קיום כלל 
הפעילויות

קיום כלל 
הפעילויות

184440078130רגיל

מועדון חברתי לשורדי קפה אירופה21305
שואה- מועדון חברתי 

המתכנס פעמיים 
בשבוע ומאפשר פעילות 
חברתית לשורדי השואה 

בעיר

משה 
שבתאי

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

משרד 18444008411040רגילקיום הפעילותקיום הפעילות
הרווחה

מועדון 21306
מתמודדי 

דמנציה

הקמת מועדון למתמודדי 
דמנציה - הקמת 

מועדון חברתי  טיפולי 
בשיתוף עמותת עזר 
מציון, העמותה למען 

הקשיש ומשרד הרווחה 
למתמודדי דמנציה 

ואלצהיימר בתחילת 
המחלה

משה 
שבתאי

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

מיפוי, גיוס כח 
אדם והקמת 

המועדון

הפעלת 
המועדון

עזר 184453078015280רגיל
מציון

בדידות

בניית תוכניות שים לב לשכן17827
להתמודדות עם בדידות 

אורבנית בדגש על : 
קשישים , משפחות 

עם צורכים מיוחדים, 
מתמודדי נפש ואוכלוסיות 

ללא עורף משפחתי תוך 
כדי יצירת מוגנות בחיי 

היום יום

עופרה 
לייכטנטריט

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

איתור וגיוס 
של תושבים 

לתוכנית, 
הקמת קבוצת 

תמיכה 

מיצוי מערך 
הגיוס של וועדי 
בתים לתוכנית

184820078460רגיל



115 תוכנית עבודה מקושרת תקציב

האגף לשירותים חברתיים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הפגת בדידות 17848
בקשישים 

מתן מענים ממוקדים 
להפגת בדידות אצל 

קשישים כולל מתנדבים, 
קבוצות תמיכה ובתים 
חמים. גיוס מתנדבים 

לקשר ותמיכה פרטנית 
פרונטלית או דיגיטלית.

משה 
שבתאי

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

משרד 184440078132150רגילשוטףשוטף
הרווחה

הקמת מועדון 21293
חברתי  
לבודדים

הקמת מועדון חברתי 
לבודדים, במקביל 

ליצירת מערכת תגמול 
להשתלבות ועדי בתים 

בתוכנית, הטמעת הנושא 
בשיווק מסיבי בתודעה 

הרעננית, הכשרת 
מתנדבים לכניסה לבתי 

בודדים

חיה טופף 
קדושים

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

ביצוע קמפיין 
עירוני, מפגשי 

ועדי בתים 
ופעילות 

קבוצת בודדים 
 מתמשכת. 

היעד לרישום- 
20 תושבים 

בודדים 
בתוכנית 

ו-125 ועדי 
בתים בתוכנית 

ביצוע קמפיין 
עירוני, מפגשי 

ועדי בתים 
ופעילות 

קבוצת בודדים 
 מתמשכת

היעד לרישום- 
20 תושבים 

בודדים 
בתוכנית ו-125 

ועדי בתים 
 בתוכנית. 

סה"כ בשנת 
2023 יהיו 

40 תושבים 
בודדים 

בתוכנית 
ו-250 ועדי 

בתים רשומים 
בתוכנית 

184820078440רגיל

סדנא בין דורית 21307
לניצולי שואה 

ובני נוער

סדנא בין דורית אשר 
מחברת בין ניצולי שואה 

ובין בני נוער

משה 
שבתאי

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

תכנון וגיוס 
ניצולי שואה 

ובני נוער

184440078110רגילקיום הסדנא
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אגף מחשוב ומערכות מידע
ע

יד
מ
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ף 

אג

אגף מחשוב ומערכות מידע בעיריית רעננה מוביל חדשנות טכנולוגית ודיגיטציה על מכלול שירותי העירייה. 
בעזרת פתרונות מתקדמים ניתן בין היתר לאפשר את מימוש יעדי העירייה תוך כדי שיפור מתמיד בשירות 

לתושב.
האגף אחראי על כלל שירותי המחשוב בעירייה על אתריה השונים ובכל מוסדות החינוך הן בתשתיות 

וציוד והן בתמיכה במשתמשים ובאירועים, וזאת כחלק מתפיסת החדשנות וקידום השירות.
צוות האגף רוכש, מפתח ומטמיע מערכות מידע. בעזרת מערכות אלו משפרים את יכולות הניהול בעירייה, 

בין היתר ע"י בניית דשבורדים תומכי קבלת החלטות המותאמים לצורכים המתעדכנים.
בהתאם לתפיסה זו ונוכח אתגרי התקופה האגף אמון על מציאת פתרונות טכנולוגיים מהירים ללמידה 

מרחוק, מתן כלים דיגיטליים לבתי הספר ופתרונות לתושבי העיר.

 תחומי האחריות העיקריים של האגף
שונים  בתחומים  מידע  ומערכות  שירותי מחשוב    אספקת 

לכלל אגפי העירייה ומוסדותיה.
מקוונים  שירותים  שונים:  באמצעים  לתושב    דיגיטציה 
ואזור אישי, טפסים מקוונים, אפליקציה עירונית, תשלום 
ב-BIT, מעקב השתתפות בחוגים ממוחשב, כרטיס תושב, 
קיוסקי מידע, וואטסאפ לניהול פניות, צ'טבוט לקשר עם 

התושב ועוד.

שירותים  אחודה,   CRM מערכת   – טכנולוגית    התחדשות 
דיגיטליים, אינטרנט ואפליקציות שונות כמו מערכת ניהול 
מערכת  וחניה,  עזר  חוקי  לניהול  מערכת  חדישה,  חוגים 
ילדים,  בגני  לרישום  מערכת  וטרינרית,  מחלקה  לניהול 
 ,GIS גיאוגרפי  מידע  לניהול  מערכת  הנדסיות,  מערכות 
הוספת שירותים דיגיטליים, חידוש אתר אינטרנט, שדרוג 

אפליקציות קיימות ועוד.

  עיר חכמה - רשת Net Ran עירונית / תשתיות למצלמות 
 WIFI רשת   / עירונית  ובקרה  שליטה  מערכת   / רמזורים 

חינוך ועירייה / אנליטיקה וחיישנים. 

  ארכיטקטורת מערכות מידע - תוכנית אב למערכות מידע - 
3 שנים תוך כדי התחדשות ואיחוד מערכות מידע.

  ניהול, פיקוח ובקרה של מערכות מידע - אחריות על כלל 
ועד הטמעת הפתרון  מערכות המידע החל משלב הצורך 

המלא המתאים לרשות.

  תשתיות מחשוב ומערך טלפוניה מתקדם - מערך מחשוב 
הסיבים  מערך  העירונית,  התקשורת  את  הכולל  מרכזי 
למתן מענה   call center מוקדי   IP וטלפונית  האופטיים 

איכותי לתושבים כולל פתרון שרידות.

רכישה   - חינוך  ולמוסדות  לעירייה  מחשוב  ורכש    שירות 
ותמיכה בציוד מחשוב כולל ציוד מקיף, מוקד תמיכה פנימי 
באירועים,  תמיכה  מרחוק,  בעבודה  תמיכה  כולל  מחשובי 

ישיבות, ועדות וכו'.

ניהול סיכונים, הגנת סייבר, תקנות   - וסייבר    אבטחת מידע 
 .ISO 27001 הגנת הפרטיות, הטמעת מודעות עובדים ותקן

בתפקיד מנהלת אגף מחשוב ומערכות מידע - גב' דגנית בן יעקב



תוכנית עבודה מקושרת תקציב  118

אגף מחשוב ומערכות מידע



119 תוכנית עבודה מקושרת תקציב

אגף מחשוב ומערכות מידע

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
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חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אגף מחשוב ומערכות מידע

עיר חכמה

כנס חדשנות 21644
עיר חכמה

כנס רעננה לחדשנות 
 ה-2

שירות - דיגיטל - עיר 
חכמה

התאמת יוגב אריה
העירייה לאתגרי 

העתיד

כנס רעננה 
לחדשנות ה-2

185580תב''ר

פריסת 21646
מצלמות 

ברחבי העיר

המשך פריסת מצלמות 
במסגרת פרויקט עיר 

חכמה

התאמת יוגב אריה
העירייה לאתגרי 

העתיד

תכנון אתרים 
וביצוע רכש

1855760תב''רביצוע בפועל

עיר חכמה 21647
- השלמת 

פריסת מערכת 
פתיחת 

מקלטים

השלמת פריסת מע' 
פתיחת מקלטים לכלל 
המקלטים ברחבי העיר

התאמת יוגב אריה
העירייה לאתגרי 

העתיד

תכנון אתרים 
וביצוע רכש

185564תב''רביצוע בפועל

הוספת חיישני התרעה חיישני הצפות21648
מפני הצפות ברחובות 

מועדים להצפות ברחבי 
העיר

התאמת יוגב אריה
העירייה לאתגרי 

העתיד

קביעת מיקום 
חיישנים

התקנת 
החיישנים 
באתרים 
שנקבעו

185510תב''ר

מערכת שליטה 22834
ובקרה

מערכת שליטה 
ובקרה במוקד העירוני 
עבור קבלת התראות 
אוטומטיות על בעיות 

ממערכות שונות 

שירות איכותי, יוגב אריה
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

מערכת 
מקבלת 

התראות 
ופותחת 
קריאות 

אוטומטית ב 
CRM

185530תב''ר

קידום פריסת 23083
סיבים אופטיים 
לבתי התושבים 

ע"י חברות 
התקשורת 

השונות

המשך הפעלת לחץ 
על מפעילי התקשורת 

הפרטיים לקידום פריסת 
הסיבים לבתי התושבים 

כולל  צמודי קרקע

שירות איכותי, יוגב אריה
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

קידום פריסת 
סיבים לבתים 

פרטיים

קידום פריסת 
סיבים לבתים 

פרטיים

תב''ר

התייעלות

מבדק משולב 21622
ISO לתקני

 ISO ביצוע מבדקי
ושמירת התקנים של 

העירייה

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

מעבר 
המבדקים 

בהצלחה

1855130תב''ר

דיגיטציה לתושב

בחינת מערכת 21628
מידע לניהול 

בחירות עירוני

בחירת מערכת לניהול 
בחירות עירוניות

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

יישום והטמעת 
מערכת 
בחירות 
עירונית

1855100תב''ר

הנגשת 21629
שירותים 

טכנולוגיים 
של העיריה 

ומסמכים 
באתר העירוני

הנגשת שירותים 
טכנולוגיים של העירייה  
ומסמכים באתר העירוני 

לפי דרישה

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הנגשת 
שירותים לפי 

דרישה

הנגשת 
שירותים לפי 

דרישה

1855180תב''ר
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

מערכת לניהול 21635
כרטיסים

מערכת חכמה לניהול 
אירועים ומכירת כרטיסים

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

מכרז לבחירת 
מערכת

יישום והטמעת 
מערכת

1855100תב''ר

הטמעת 23084
הפעלת כרטיס 
תושב במרכזי 

הספורט 
העירוניים

המשך פיתוח להפעלת 
כרטיס תושב שיאפשר 

כניסה למרכזי הספורט 
העירוניים

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

בריכה עירונית, 
מרכז סקווש, 

טניס

185550תב''ר

שירות לתושב

החלפת 21616
מערכת 

חוגים עירונית 
- ביחידות 

העירייה

החלפת מערכת חוגים 
עירונית בצורה מדורגת

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

החלפת 3 
מוקדים וסיום 

הפיילוט 

העברת חוגי 
תרבות, ספורט 

ובתי תלמיד 
למערכת 
החדשה 

185550תב''ר

מערכת רישום 21619
ושיבוץ גני 

ילדים ובתי 
ספר

מערכת רישום ושיבוץ גני 
ילדים ובתי ספר

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

החלפת 
מערכת

1855200תב''ר

מכירת 21658
מחשבים 
לתושבים

מכירת מחשבים ניידים 
לתלמידים במהלך השנה

שירות איכותי, עופר קפלן
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

מכירת 
מחשבים 

ניידים 
לתלמידים

1855400תב''ר

אתר אינטרנט 22250
עירוני 

שדרוג אתר עירוני על פי 
צורכים

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

שדרוג על 
פי צורכים 
והתאמות

1855140תב''ר

התחדשות טכנולוגית

שיפור מערכות 21623
פיננסיות 

עירוניות

שיפור ושמירה על 
עדכניות על המערכות 
הפיננסיות של עיריית 

רעננה

התאמת ענת זטלנד
העירייה לאתגרי 

העתיד

שדרוג מערכת 
חוזי הכנסות

1855100תב''ר

ממשקים 21625
ופיתוחים 

במערכות 
תפעוליות

פיתוח ממשקים בין 
המערכות השונות 

שישפרו את הקשר של 
התושב עם העירייה

התאמת ענת זטלנד
העירייה לאתגרי 

העתיד

ממשק אחד 
עם מערכת 

תפעולית

ממשק נוסף 
עם מערכת 

תפעולית

1855400תב''ר

לומדות 21626
להכשרה 

והעשרת עובדי 
עירייה

לומדה בנושא אבטחת 
מידע, לומדה בנושא 

בטיחות 

התאמת ענת זטלנד
העירייה לאתגרי 

העתיד

לומדה בנושא 
בטיחות 

לומדה בנושא 
אבטחת מידע

185515תב''ר

שיפור תהליכי 21627
עבודה 

טכנולוגים 
במשאבי אנוש

שיפור תהליכי עבודה 
טכנולוגים במשאבי אנוש

התאמת ענת זטלנד
העירייה לאתגרי 

העתיד

שיפור תהליך 
קליטה, ניוד 

ועזיבת עובד 
במשאבי אנוש

185540תב''ר

פרויקט 21652
החלפת מערך 

 Storag-ה
המקומי

 Storage רכש מערכת
חדשה שתחליף מערכת 
ישנה ותתאים לדרישות 

העדכניות

התאמת יוגב אריה
העירייה לאתגרי 

העתיד

ביצוע אפיון 
צורכים ויציאה 

למכרז

1855400תב''רביצוע בפועל
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פרויקט 21654
החלפת 
שרתים 

תפעוליים 
מקומיים

רכש שרתים לסביבה 
המקומית במקום שרתים 

ישנים

התאמת יוגב אריה
העירייה לאתגרי 

העתיד

ביצוע אפיון 
צורכים ויציאה 

למכרז

1855400תב''רביצוע בפועל

החלפת ציוד 21663
מחשובי ישן 

לעירייה

רכישת / החלפת 
מחשבים נייחים, ניידים 

מסכים ומקרנים לעירייה

התאמת עופר קפלן
העירייה לאתגרי 

העתיד

החלפת ציוד 
מחשובי ישן 
- מחשבים 

נייחים, ניידים 
,מסכים 

ומקרנים 

1855250תב''ר

מערכת לניהול 22826
מנויים בקרית 

הספורט

מערכת לניהול מנויים 
בקרית הספורט

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

החלפת 
המערכת 

בקריית 
הספורט

185550תב''ר

מחשוב נוכחות 22849
מדריכים

יכולת דיווח נוכחות 
ממוחשבת

התאמת ענת זטלנד
העירייה לאתגרי 

העתיד

דווח נוכחות 
של כ50 
מדריכים

דווח נוכחות 
של 75% 
מדריכים

1855150תב''ר

CRM + ישות תושב + עסקים

התחדשות 21618
טכנולוגית 

לעסקים

התחדשות טכנולוגית 
לעסקים במסגרת 

פרויקט CRM עירוני

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

העשרת מאגר 
מידע לעסקים 
ושיפור הקשר 

עם העסקים 
בעיר

185550תב''ר

אפליקציה 21620
עירונית לתושב 

כולל אזור 
אישי - המשך 

תהליך

אפליקציה לתושב או 
אתר מותאם שיאפשר 

לו לבצע פעולות שונות 
מול העירייה במקום אחד 
ולראות את הנתונים שלו.

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

החלפת 
אפליקציה 

נוכחית 
והוספת 

יכולות ותכונות 
מתקדמות

1855300תב''ר

צרוף תמונה 22827
בסגירת פניית 

תושבים

צרוף תמונה בסגירת 
פניית תושבים

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הפעלת 
הקישור כולל 

התמונה

185555תב''ר

אבטחת מידע וסייבר )דורש תקציב,לא לתעצ(

שיפור מתמיד 21488
באבטחת מידע

מנגנוני אבטחה להגנה 
על נכסי המידע העירוניים 

מפני גישה שימוש 
חשיפה שיבוש העתקה 

או השמדה של מידע

התאמת מלכי גלעדי
העירייה לאתגרי 

העתיד

מבדקי 
אבטחה, סקרי 
סיכונים ומוצרי 

 אבטחה
הגברת 
מודעות 

עובדים - 
מבדקי פישינג

מבדקי 
אבטחה, סקרי 
סיכונים ומוצרי 

 אבטחה
הגברת 
מודעות 

עובדים - 
מבדקי פישינג

1855500תב''ר

התחדשות טכנולוגית בחינוך

21636 CRM מערכת
אחודה

המשך הטמעת מערכת 
CRM ביחידות העירייה. 
פיתוח והעשרת האיזור 

האישי

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

גני ילדים, 
הנדסה, 
מנהלת 
עסקים

חינוך, תרבות, 
ספורט, 
דוברות, 

משפטית

קול 18551,500300תב''ר
קורא 

ישראל 
דיגיטלית
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
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תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

דשבורדים 21642
 BI באמצעות
לניתוח מדדי 

השירות

פיתוחי BI - דוחות, 
דשבורדים, ממשקים, 

תשתיות 

התאמת ענת זטלנד
העירייה לאתגרי 

העתיד

פיתוח דוחות 
לפי דרישה

פיתוח דוחות 
ודשבורדים 
לפי דרישה

185560תב''ר

21649 WIFI עיבוי
במוסדות 

החינוך ברחבי 
העיר

החלפת AP ישנים 
שיצאו משירות ועיבוי 

המערך ביחידות חדשות 
ומתקדמות

שירות איכותי, יוגב אריה
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

תכנון וביצוע 
AP רכש

התקנת 
AP במהלך 

חופשת הקיץ 
לפני פתיחת 

שנת הלימודים

1855400תב''ר

עיר חכמה- 21651
השלמת 

פריסת סיבים 
למוסדות חינוך

השלמת חיבור כלל 
מוסדות החינוך לתשתיות 

 הסיבים של העירייה. 
)בי"ס עצמאי, בי"ס ברטוב 

ובי"ס פעמונים( 

שירות איכותי, יוגב אריה
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

תכנון והוצאת 
היתרי חפירה

חיבור בפועל 
לתשתיות 

הסיבים בבי"ס 
עצמאי, בי"ס 
ברטוב ובי"ס 

פעמונים

1855800תב''ר

תוכנת לניהול 21660
ומיפוי מחשבים 

נייחים וניידים 
בחינוך

תוכנת לניהול ומיפוי 
מחשבים נייחים וניידים 

בחינוך

שירות איכותי, עופר קפלן
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

מיפוי מחשבים 
במוסדות 

חינוך

1855150תב''ר

הצטיידות 21661
מוסדות חינוך 

2023

הצטיידות מוסדות חינוך 
2022 כולל החלפת ציוד 

ישן בחינוך

שירות איכותי, עופר קפלן
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הצטיידות 
מוסדות חינוך 

2022 כולל 
החלפת ציוד 

ישן בחינוך

18551,500תב''ר

פיילוט חיבור 21662
אלחוטי לציוד 

מולטימדיה 
במוסדות 

החינוך

ביצוע פיילוט לחיבור 
אלחוטי בין מקרנים 

למחשבים

שירות איכותי, עופר קפלן
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע פיילוט 
לחיבור 

אלחוטי בין 
מקרנים 

למחשבים

185540תב''ר

תוכנה לניהול 22852
ביטחון 

ומוסדות חינוך

התחדשות טכנולוגית 
בניהול הביטחון במוסדות 

חינוך

שירות איכותי, ענת זטלנד
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הפעלה 
בלפחות 3 

מוסדות חינוך

185560תב''ר
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אגף מחשוב ומערכות מידע
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אגף תרבות, נוער ופנאי
אי

פנ
 ו

ער
נו

 ,
ת

בו
תר

ף 
אג

אגף תרבות, נוער ופנאי בעיריית רעננה נותן שירותי תרבות קהילה ופנאי לתושבי העיר.
האגף מפתח, מקדם ומטפח פעילות תרבות ופנאי במוקדי התרבות במרחב הציבורי, ויוצר מגוון מענים 

ייחודיים לנוער, צעירים וגמלאים.

 תחומי הפעילות העיקריים של האגף
  הפקת אירועי התרבות בעיר והפעלת האמפי פארק.

 האגף מפתח, מקדם ומטפח פעילות תרבות ופנאי במוקדי התרבות בעיר ויוצר מגוון מענים ייחודיים לכל קבוצות האוכלוסייה. 

 הפעלת מועדון הגמלאים העירוני וייזום פעילות חברתית ותרבותית לתושבים מבוגרים.

 טיפוח הכוונה וקשר עם צעירי העיר.

 מרכז קהילתי והיכל התרבות יד לבנים.

 מרכז קהילתי והיכל התרבות המשכן למוזיקה ואומנויות.

 מרכז פיס למוזיקה, הקונסרבטוריון העירוני.

 פיתוח אזורי בילוי ופנאי במרחב הציבורי.

  מרכז האומנויות ובית היוצר.

 הגלריות העירוניות.

 פעילויות קהילתיות במסגרת המרכזים הקהילתיים, בית הנוער והמרכז למחול.

  הספריות העירוניות.

בתפקיד מנהלת אגף תרבות, נוער ופנאי - גב' תמר ורשבסקי
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אגף תרבות, נוער ופנאי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אגף תרבות, נוער ופנאי

חיזוק הקהילה המבוגרת

דור שלישי 16143
לגיל השלישי

פרויקט ייחודי שמטרתו 
הנגשת הטכנולוגיה 

לאוכלוסיית הגיל 
השלישי. מלגאים 

ותלמידים לוקחים 
חלק בפרויקט וחונכים 

גמלאי פרטני או 
קבוצתי ומלמדים  

תוכנות מחשב, אתרים 
שימושיים ועוד

מיכל 
פרידסון 

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

מפגש לימודי 
עם 200 
גמלאים

מפגש לימודי 
עם 200 
גמלאים

תשלומי 1822310782105רגיל
משתתפים

מודעות 17954
לבריאות

סדנאות וקורסים 
בשיתוף קופ"ח כללית, 

מרצים מתחומי 
הגנטולוגיה, ספורט, 
תזונה הנגשת מידע 

והעלת מודעות בנושא 
אורח חיים בריא בגיל 

השלישי

מיכל 
פרידסון 
תמי מורן

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

5 הרצאות 
בקורס מקדמי 

בריאות

5 הרצאות 
בקורס מקדמי 

בריאות

קופ''ח 1822310782157רגיל
כללית

בנית מערך טיולים טיולים ונופשים17955
ונופשים המאפשרים 

לגמלאים ובפרט 
בודדים לצאת 

בחברותא לפעילות 
 בחוץ

יציאות לאופרה, הצגות, 
מוזיאונים

מיכל 
פרידסון 

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

6 טיולים, 6 
נופשים, 5 

יציאות למרכזי 
תרבות

6 טיולים, 6 
נופשים, 5 

יציאות למרכזי 
תרבות

תשלומי 18223107831,300רגיל
משתתפים

קיץ חם 21123
במועדון הזהב

סדרת הופעות לגמלאי 
העיר באוויר הפתוח 

. סדנאות וחוגים 
לשמירת רצף פעילות

מיכל 
פרידסון 
תמי מורן

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

182231078215רגיל6 מופעים6 מופעים

אירוע שיא לוותיקי חודש הגמלאי21124
העיר, הרצאות והנגשת 

מידע חיוני

מיכל 
פרידסון 

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

שלל אירועים 
קטנים, 2 אירועי 

שיא ל 400 
משתתפים

תשלומי 18223107841510רגיל
משתתפים

בית ספר 21125
לשפות

טיפוח וקידום לימודי 
השפות המתקיימים 

במועדון. התמקצעות 
ופתיחת קבוצות 
נוספות ומגוונות

מיכל 
פרידסון 
סיגל בן 
שיטרית

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

1822310756רגיל200 משתתפים120 משתתפים

חגים ומועדים 21126
לזהב

פעילות משותפת 
לקראת החגים להפגת 

בדידות וחיבור הקהילה. 
חנוכה, פורים, יום 

המשפחה, פסח וראש 
השנה

מיכל 
פרידסון 

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

תשלומי 1822310782158רגיל3 אירועים3 אירועים
משתתפים
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

צמצום הבדידות מתחברים21127
ועידוד מעורבות 

באמצעות שיתופי 
פעולה עם מחלקות 

שונות בעירייה. הרחבת 
שיתופי הפעולה עם 

מחלקת קיימות, רווחה, 
חינוך.

מיכל 
פרידסון 

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

מיזם עם 
קיימות, מיזם 

עם החינוך

מיזם עם 
השירותים 
החברתיים

תשלומי 1822310784108רגיל
משתתפים

יישומון אזרחים 21128
וותיקים 

השקת יישומון "אזרחים 
ותיקים" בשיתוף 

המשרד לשוויון חברתי

מיכל 
פרידסון 

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

סדנאות 
והרכות 

לשימוש 
ביישומון

סדנאות 
והרכות 

לשימוש 
ביישומון

18223105501רגיל

טיפוח וקידום פעילות עושים כושר21129
גופנית לגיל השלישי. 

באוויר הפתוח. הליכה 
נורדית, יוגה, שיווי 

משקל, תנועה

מיכל 
פרידסון 
סיגל בן 
שיטרית

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

המשרד 58רגיל10 מפגשים10 מפגשים
לשוויון 
חברתי

הפקת חוברת מידע מידעון דיגיטלי21130
דיגיטאלית שתרכז 

את כל פעילות הגיל 
השלישי

מיכל 
פרידסון 
סיגל בן 
שיטרית 
תמי מורן

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

הנגשת המידע 
ל 1000 
גמלאים

הנגשת המידע 
ל-2000 
גמלאים

182231055010רגיל

ארגז כלים 21131
לגמלאי

סדרת הרצאות חינמיות 
להנגשת מידע חיוני 

לאזרחים וותיקים

מיכל 
פרידסון 
תמי מורן

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

5 הרצאות/
סדנאות

5 הרצאות/
סדנאות

182231078410רגיל

חיזוק הקשר של הצעירים לעיר

מגוון אירועים הרצאות, חודש הצעירים12668
מופעים מפגשים,  

לצעירי העיר בחודש 
מאי בליווי קמפיין עירוני

סיגל מצר, 
קרן דקל

עידוד צעירי 
העיר להשתקע 

בה מתוך 
"פטריוטיות 

מקומית"

לפחות 300 
משתתפים 

פעילים

מפעל 182810098015050רגיל
הפיס, 

משתתפים 
וחסויות 

 מפעל המלגות 14125
לסטודנטים

סטודנטים מרעננה 
מתנדבים בקהילה 

בתמורה ל 10,000 שח 
בשיתוף מפעל הפיס

סיגל מצר 
קרן דקל

עידוד צעירי 
העיר להשתקע 

בה מתוך 
"פטריוטיות 

מקומית"

הרחבת מוקדי 
ההתנדבות 
הקהילתית 

בעיר, השרות 
וליווי המלגאים. 

2 אירועי 
מלגאים

השלמת 
ההתנשבות ע"י 

לפחות 90% 
מהמלגאים

מפעל 1828520810300300רגיל
הפיס 

תוכנית 
המלגות

אירועים 21219
ברחבת 
הצעירים

 4 אירועים ברחבה 
סביב ובשיתוף 

 הפודטרראק 
אירועי חוץ לצעירים, 
ירידי יד שניה, מפגשי 

 חילים
2 מופעים גדולים 

ברחבה

סיגל מצר 
קרן דקל

עידוד צעירי 
העיר להשתקע 

בה מתוך 
"פטריוטיות 

מקומית"

 2 אירועים2 אירועים
2 מופעים 

גדולים של 350 
לפחות

מפעל 1828520783220110רגיל
הפיס
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אגף תרבות, נוער ופנאי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פעילות למען הנוער בעיר

אירועי קיץ 12539
ויצירת מעטפת 

תרבות ופנאי 
והעשרה

הפקת אירועי קיץ 
מכוונים לצורכי הנוער 

בחופשה, אירועים 
ופעילות פנאי איכותית 

ומגוונת. 72 לילות 
מלווים ע"י רכזי 

המחלקה  

סיגל מצר 
מיכל נדלר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

סיום הפקת 
תוכנית הקיץ, 

גיוס עובדים 
עד סוף מאי 

וחלוקת ברושור 
בתעודות 

התלמידים 
במקביל 

לקמפיין עירוני

ביצוע כל 
התוכנית על 

פני 72 לילות 
עד ה 1.9.23

משרד 1828500980280160רגיל
החינוך 
משרד 

התרבות

קשר רציף עם רכזי התנדבות נוער16989
התנדבות בביתי הספר 
, הדרכות , ניהול טריביו 

, ניהול הקשר עם 
הפיקוח של משרד 

החינוך

סיגל מצר 
עידית 

רוזנטל 
שובל

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

לפחות 2 
מפגשי עבודה 

משותפים 
עם רכזי 

ההתנדבות . יום 
עיון למקומות 

התנדבות, 
תלמידים 

ומורים

לפחות 2 
מפגשי הדרכה 

לרכזים 
במקומות 

השמה

רגיל

מרכזי למידה 18078
לנוער

פתיחת מרכזי למידה 
לנוער המופעלים על ידי 

בני נוער מתנדבים

סיגל מצר 
עידית 

רוזנטל 
שובל

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

אירוע סיום 
מרכז למידה 

ביוני וסיום  
שנה שלפחות 

80 אחוז 
מהלמידים 

והחונכים

פתיחת 2 
מרכזי למידה 
בשעות אחרי 
הצהרים עד 

חודש נובמבר, 
אם לפחות 50 
תלמידים ו20 

חונכים

תשלומי 182850078455רגיל
משתתפים

ליווי בני נוער 18079
עולים לקראת 

הגיוס

תוכנית רב שנתית 
לליווי בני נוער עולים 

משלב הכנה לצהל ועד 
השחרור

סיגל מצר 
מיכל נדלר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

ייעוץ אישי ל 
150 פניות

ייעוץ אישי ל 
150 פניות, 

הרצאות 
בשפות 

והתאמת 
מענים

רגיל

אירוע תנועות 18228
נוער

מחשבה מחדש על 
אופי אירוע פתיחת שנה 
לתנועות הנוער במרכז 

העיר וביצוע

סיגל מצר 
מיכל נדלר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

אירוע ברחבה 
באוקטובר 

בהשתתפות 
לפחות 1000 

חניכים

1828900780160רגיל

מערך הדרכה 18230
לעובדי הנוער

מפגשים מודרכים 
מקצועיים לעובדי 

 הנוער
 מפגשי פיקוח אישיים

הכשרה בנושאים 
שונים: מיניות, סמים, 

אבדות, עבודה מול 
הנוער, נוער בסיכון, 

פגיעות מיניות , דרכי 
שייח ועוד

עיר מכילה סיגל מצר 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

18285007856רגיל3 הכשרות
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אגף תרבות, נוער ופנאי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שדרוג והנגשה 19526
של מרכז נוער 

הנשיאים

שדרוג ושיפוץ 
מרכז הנוער ברחוב 
הנשיאים והתאמת 

מרכז הנוער העירוני 
לצרכים העכשוויים 

של בני הנוער בשיתוף 
הלוגיסטיקה

עיר מכילה סיגל מצר 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

תוכנית שדרוג, 
שיפוץ ועיצוב 
למרכז הנוער 

העירוני 
בשיתוף אגף 
הלוגיסטיקה 

ותוכנית הנגשה 
בשיתוף אגף 

הנדסה

ביצוע ואירוע 
חנוכה

על בסיס 1850250תב''ר
תוכנית 
הנגשה

מתן מענה למלשבים הכנה לצהל21208
והוריהם, לבתי הספר 

וקיום הרצאות בקהילה 
על ידי גורמי המחלקה 

וגורמים מקצועיים

סיגל מצר 
מיכל נדלר

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

הצגת נתוני 
גיוס עירונייים 

בפורום מקצועי 
ורשותי - מרץ/
אפריל. קיום 3 

מפגשי הסברה 
עירוניים

השתתפות 
פעילה בימי 

ההורים בבתי 
הספר. לפחות 
8 ימי הורים . 4 

מפגשי הסברה 
עירוניים. גיבוש 

תוכנית הכנה 
לצה"ל בית 
ספרית עם 

כלל התיכונים 
עד יולי

182850078615רגיל

רעננה על 21209
הבמה

תחרות סולנים צעירים 
מ ז-יב בשיפוט אנשי 
מקצוע ואמנים. פרס 

ראשון הפקה והקלטת 
סינגל

סיגל מצר 
מיכל נדלר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

אודישנים 
וחזרות וסגירת 

רישום עד הסוף 
אוקטובר - וכן 
ביצוע האירוע 

בדצמבר

חסות 1828500785273רגיל
אולפן 

הקלטות

אירועי יום 21210
השואה וזיכרון

הדלקת נרות נשמה 
לנספים ע"י תנועות 
הנוער , אירוע בבית 

העלמין האזרחי 
לזכר הנופלים נפגעי 

הטרור, חלוקת עציצים 
למשפחות השכולות, 
הנחת זרים על קברי 
הנופלים, אירוע לכל 

איש יש שם

סיגל מצר 
מיכל נדלר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

ביצוע 
הפעילויות בימי 
השואה והזיכרון 

בשיתוף אגף 
אסטרטגיה 

לפחות 200 בני 
נוער השותפים 

לפעילויות

175100078025רגיל

קיום במה יעודית לבני עצמאות נוער21211
הנוער בעיר בשעות 
הלילה מלווה על ידי 

רכזי הנוער

סיגל מצר 
מיכל נדלר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

סקר נוער 
לבחירת 

אומנים סגירת 
קונספט עירוני 

וקיום הבמה 
בערב עצמאות

1751000780280רגיל

ניהול מדיה 21212
דגיטלית לנוער

קשר רציף עם הנוער 
כולל פרסום אירועים 
וכן מענה על שאלות 

ותכנים יחודים 
המותאמים לדיגטאלי

סיגל מצר 
מיכל נדלר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

תוספת של 
5% עוקבים 
לאינסטגרם 

ובווצאפ

תוספת של 
5% עוקבים 
לאינסטגרם 

ובווצאפ

6רגיל
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אגף תרבות, נוער ופנאי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

יריד קהילתי לקראת ירידי יד 212132
פורים תחפושות לכולם 

ופעילות פורימית 
בהובלת בני נוער 

מתנדבים וירידי יד שניה 
בשיתוף עמותות

סיגל מצר 
עידית 

רוזנטל 
שובל

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום תחפושוק 
חודש לפני 

פורים וקיום 
יריד יד שניה 

לפני פסח

קיום יריד יד 
שניה בחופש 

הגדול

182850078430רגיל

כנס הוקרה 21214
למצטיינים

כנס הוקרה למצטיינים 
יריד קהילתי לקראת 

פורים תחפושות לכולם 
ופעילות פורימית 
בהובלת בני נוער 

מתנדבים וירידי יד שניה 
בשיתוף עמותות

סיגל מצר 
עידית 

רוזנטל 
שובל

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קול קורא 
לאיתור 

מצטיינים 
לארגוני 

ההשמה ובתי 
הספר, ועדת 
בחירה  וקיום 

הטקס

איזי שפירא182850078412רגיל

הובלת מועצת נוער מנהיגות נוער21215
עירונית ופתיחת שתי 

תוכניות מנהיגות ויזמות

סיגל מצר 
עדי פרילינג 

אנקורי

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

יריד תעסוקה 
לנוער במאי, 
פרויקט גמר 

לקבוצות

חלוקת 
רטיס נוער 

לכל שכבת 
ו'  לקראת 

הקיץ והגדלת 
מספר העסקים 

המשתתפים 
 ב5%

פתיחת 2 
הקבוצות עם 

לפחות 30 
תלמידים

182850078515רגיל

פתיחת 2 קבוצות עולים המרתף21216
 ב-2 שפות

מרכז למידה 
לתיכוניסטים

סיגל מצר 
דמיאן 

סמולקין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

פתיחת 2 
 קבוצות

פתיחת מרכז 
למידה עם 10 

משתתפים 
לפחות

1828500782רגילסיום שנה

פתיחת 4 תוכניות מועדון נאס"א21217
העצמה חדשות לצד 

המשך תוכניות ותיקות 
באומנויות ואילוף וטיפול 

בכלביה העירונית

סיגל מצר 
שרי שבט

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

לפחות 10 
חברי נאסא 

בכל אחת 
מהתכניות תוך 
תרומה לקהילה

אירוע סיום 
שנה עם כול 
המשתתפים

שגרירי 182860078058רגיל
הצלה, 

היחידה 
לסמים 

ואלכוהול

הקמה והסדרה 21222
של מבנים 

לתנועות הנוער 

ליווי העבודות להקמת 
מחנה נווה זמר של 

 המחנות העולים צפון
סיום הסדרת מעמד של 
כול מבני תנועות הנוער 

בשיתוף המשפטית

עיר מכילה סיגל מצר 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

סיום תהליך 
 מול 5 תנועות
תחילת בניה 

מחנות עולים 
צפון ינואר 

2023

סיום בנייה 
ותחילת פעילות 

של מחנות 
עולים צפון 

מתוקצב 0תב''ר
באגף 

הנדסה 



תוכנית עבודה מקושרת תקציב  132

אגף תרבות, נוער ופנאי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שיפוץ מועדון 22754
המרתף

שיפוץ השירותים 
במועדון המרתף 
בהמשך לשיפוץ 

שנעשה בשנה קודמת, 
בשיתוף עם אגף בינוי, 

רכש ולוגיסטיקה

סיגל מצר 
דמיאן 

סמולקין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הכנת תוכנית 
עם אגף 

בינוי, רכש 
ולוגיסטיקה

1850150תב''רביצוע

הקמת מועדון 22755
נוער חדש 
בנווה זמר

הקמת מועדון נוער 
חדשני בשכונת נווה 

זמר )במעטפת ברחוב 
עלי מוהר(

סיגל מצר 
תמר 

ורשבסקי

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

ביצוע וחנוכה הכנת פרוגרמה 
חגיגית

מתוקצב 18601,800תב''ר
באגף 

בינוי, רכש 
ולוגיסטיקה 

ציון חגים וימי זיכרון

הפקת אירועי  ערב יום אירועי עצמאות 12543
העצמאות במתכונת 

2022

נטלי וולף 
תמר 

ורשבסקי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

1751000780רגילתכנון וביצוע

יום הזיכרון 16975
ליצחק רבין

קיום טקס יום הזיכרון 
השנתי

תרבות פנאי נטלי וולף
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

182220078775רגילטקס זיכרון 

אירועי זיכרון: 17994
יום השואה ויום 
הזיכרון לחללי 

צהל

אירוע יום הזיכרון 
 לשואה ולגבורה.

אירוע יום הזיכרון 
לחללי מערכות ישראל 

ונפגעי פעולות האיבה

נטלי וולף 
תמר 

ורשבסקי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

1822200783 רגילאירועי זיכרון
1822200782

290

פיתוח מרכזי התרבות וסביבתם

הרחבת 16059
השירותים 

הדיגיטאלים 
בספרייה 
העירונית

הרחבת השימוש 
ב"אוברדרייב" 

פלטפורמה להשאלת 
ספרים דיגיטליים 

בשפות זרות למגוון 
הקהלים בעיר

עיר מכילה הילה לוי 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

1500 השאלות 
דיגיטליות

1500 השאלות 
דיגיטליות

1823100932 רגיל
1823100931

משרד 1080
התרבות

תכנון ספרייה 16060
עירונית 

מרכזית ומרכז 
נוער תרבות 

ופנאי

שותפות בכתיבת 
פרוגרמה לאפיון 

הספריה

הילה 
לוי תמר 

ורשבסקי

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

עבודה על 
תכנון מול 

ההנדסה

סיום תכנון 
מפורט

תב''ר

פיתוח 18040
ותחזוקה 

שוטפת של 
מלאי הספרים 

העירוני

רכש של ספרים 
חדשים, דילול והוצאת 

ספרים מהמלאי 
בהתאם לביקוש 

 התושבים
בספריה כ 260,000 

כותרים

תרבות פנאי הילה לוי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

רכישה והוצאה 
מהמלאי של כ 

5000 ספרים

רכישה והוצאה 
מהמלאי של כ 

5000 ספרים

1823100932 רגיל
1823100931

משרד 10350
התרבות
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אגף תרבות, נוער ופנאי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תרבות פנאי הילה לוי מפגשי סופר-קהל אירועי ספרות18043
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

1823100781 רגיל5 מפגשים5 מפגשים
1823100932

משרד 5080
התרבות

הגדלת מספר 21117
המנויים 

בספריות

פיתוח תכנים ושירותים 
מזמינים שיעודדו 

רישום מנויים חדשים, 
באמצעות קמפיין 

פרסומי

תרבות פנאי הילה לוי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

500 מנויים 
חדשים

500 מנויים 
חדשים

1823100550 רגיל
1823100932

משרד 1030
התרבות

תוכנית אב 21352
לשדרוג 

המרכזים 
הקהילתיים 

ומרכז הנוער

תוכנית אב לשדרוג 
המרכזים הקהילתיים 
בשכונות בביצוע אגף 

 בינוי, רכש ולוגיסטיקה.
התוכנית כוללת פתיחת 

חדרים, רכישת ציוד 
מתקדם שיפוץ חדרי 

שירותים, הצללה 
והחלפת ריצוף. 

נעמה 
ורדי ותמר 

ורשבסקי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

תכנון בשיתוף 
אגף בינוי, רכש 

ולוגיסטיקה

ביצוע ע"י אגף 
בינוי, רכש 

ולוגיסטיקה 

מתוקצב 18591,500תב''ר
באגף 

בינוי, רכש 
ולוגיסטיקה 

הצללה 21519
ברחבת בית 

הנוער 

התקנת הצללה קבועה 
ברחבת בית הנוער 
לטובת אוכלוסיית 

הגמלאים של מועדון 
 הזהב

שתפ עם אגף 
לוגיסטיקה ובינוי

מיכל 
פרידסון 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

תקציב 1850300תב''רתכנון והקמה
באגף רכש

התייעלות כלכלית ותפעולית

השכרת 18074
אולמות 

יד לבנים 
לאמרגנים

השכרת האולמות 
לאמרגנים כדרך 

להגדלת הכנסות 
ובמקביל הגדלת 

ההיצע והמגוון של 
התרבות לתושבים

בתיה 
אלפסי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

35 מופעים 
לילדים 

ומבוגרים

35 מופעים 
לילדים 

ומבוגרים

1326410424רגיל

החלפת המקרן הישן מקרן יד לבנים21207
שהפסיק לתפקד

בתיה 
אלפסי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

החלפה בחודש 
ינואר

1850130תב''ר

אירועי מנויים 21225
במשכן

הגדלת המכירות של 
אירועי המנויים במשכן

סיגלית 
סלובסקי

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

עליה של 10% 
לפחות

1825200782 רגיל
1825100550

השכרת חללים 21226
במשכן

הגדלת ההכנסות 
מהשכרת החללים 

במשכן

סיגלית 
סלובסקי

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

1825200782 רגילגידול של 5%
1825100550

מכירת 21228
כרטיסים

הגדלת מכירת 
הכרטיסים החד 

פעמיים

סיגלית 
סלובסקי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

1825200782 רגילגידול של 5%
1825100550
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אגף תרבות, נוער ופנאי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פעילות תרבות מוזיקלית

הפקת אירועי 17976
קיץ למבוגרים

הפקת אירועי קיץ 
מגוונים למבוגרים 
מכלל האוכלוסיות

תרבות פנאי נטלי וולף
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

1822200781600רגילשלל אירועי קיץ

סדרות מופעים 18307
וקונצרטים 

במרכז 
המוזיקה

תכנון וביצוע שלוש 
עונות של מופעים 
 וקונצרטים בשנה.

מעצב ובקרה אחרי 
תקציב והכנסות הענות 

קהל והתאמות

לימור 
אקטע

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

סדרת אביב, 
פברואר עד יוני

סדרת סתיו, 
ספטמבר עד 

דצמבר

מאוזן 1825210781250250רגיל
תקציבית

תחרות 18310
ופסטיבל 

בינלאומי לכלי 
קשת, כינור 

וצלו

פסטיבל תחרותי 
במרכז המוזיקה, יימשך 

 חמישה ימים.
המרכז יארח שני 

אמנים בינלאומיים 
מהרמה הראשונה שגם 

ישפטו בתחרות

לימור 
אקטע 
מרינה 

זיסקינד

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

דמי 18252207831072רגילקיום התחרותתכנון האירוע
השתתפות, 

חסויות

כתות אמן בינלאומיות כתות אמן 21133
בתמיכת משרד 

 Artistws in התרבות
residence

לימור 
אקטע

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

הגשת קול 
קורא

קול קורא רגיל
משרד 

התרבות

אקדמיה 21134
בארוקדה

הקמה ופתיחה של 
אקדמיה למוזיקה 

עתיקה בשיתוף 
"ברוקדה"

לימור 
אקטע

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

תשלומי 1825220783רגיל20 נרשמים15 נרשמים
משתתפים 

360 שח

שת"פ עם 21136
99FM

סדרת מופעים 
מצולמים שישודרו 

בערוצי 99FM בהנחיית 
בועז כהן

לימור 
אקטע 

משה בן 
יוחנה

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

2 מופעים 
משודרים

2 מופעים 
משודרים

רגיל

צילום תכנים 21140
מוזיקלים 
והקלטת 

פודקסטים

צילום תכנים מוזיקליים 
והקלטת פודקסטים

לימור 
אקטע 

משה בן 
יוחנה

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

צילום והקלטה כתיבת תוכנית
של 3 תכניות

0רגיל

הקמת חבורת זמר חבורת זמר 22706
לעובדי העירייה

לימור 
אקטע

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

הקמת חבורת 
זמר, מינימום 

15 משתתפים

מופע או הופעה 
במסגרת 

עירונית

182522078325רגיל

פעילויות לקהילה הגאה

מצעד הגאווה בעיר מצעד הגאווה 18297
בשיתוף תנועות הנוער

סיגל מצר 
מיכל נדלר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום המצעד 
בחודש יוני 

)לפחות 1000 
משתתפים(

182850078885רגיל
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אגף תרבות, נוער ופנאי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוכנית פעולה 18298
ופעילות 

במרכז הגאה 
החדש 

פעולות הסברה 
ואירועים בנושאי גאווה 

לבני נוער, צעירים, 
אנשי חינוך ולקהל 

הרחב במהלך חודש 
 יוני. 

כינוס פורום להט"ב, 
ביצוע סקר צרכים 

מקיף, הגשת דוחות 
ביצוע למשרד לשוויון 

חברתי והקמת קבוצות 
הורים צעירים ונוער 

איגי.

סיגל מצר 
מיכל נדלר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

ביצוע לפחות 
4 אירועים/

מפגשים 
לגלאים שונים 
בציבור הרענני 
ופרסום מקיף 

 בעיר. 
קיום 2 פגישות 

של הפורום

קיום 3 פגישות 
 של הפורום, 

השלמת 
הקמת קבוצות 
מפגשים, ביצוע 

דוחות וביצוע 
סקר צרכים

182850078837רגיל

חינוך מוזיקלי  

בתי ספר 18311
מנגנים

הפעלת כיתות ד' 
בחמישה בתי ספר 

מנגנים, מעקב מתודי 
ופדגוגי של מחלקת 

מחקר ופיתוח

לימור 
אקטע 

מיכל רהט

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

פעילות ב 5 בתי 
ספר

משרד 1813200981220280רגילמופע מסכם
החינוך 

באמצאות 
גפן רשותי

מוזיקה בגני 18312
ילדים

30 גני ילדים בתוכנית 
ייחודית לעיר "ציפור 

 לאן את נוסעת"
הילדים מקבלים 

שיעורים בגנים ומגיעים 
למרכז המוזיקה

לימור 
אקטע

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

פעילות ב 30 
גנים

מופע מסכם 
במרכז

1825220783157רגיל

יציאה לגיבוש תוכנית  גן מוסיקלי21137
וקהילה עבור גן 

מוסיקלי  בתוכנית 
ייחודית לרעננה 

לימור 
אקטע

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

הפעלת גן גיבוש תוכנית
מוסיקלי 
במתחם

1825220783רגיל

פעילויות לילדים

הפקת אירועי 16971
ילדים בחגים 

ובקיץ

הפקת אירועי ילדים 
מתאמים לחגים. הפקת 

אירועי קיץ לילדים

תרבות פנאי נטלי וולף
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

טו בשבט, 
שבוע הספר, 

שבועות

1822200781350רגילאירועי קיץ

תפעול מרכז 21119
קטנטנים

תפעול מרכז קטנטנים 
החדש שהוקם ושילובו 
במערך מרכזי התרבות

עיר מכילה נעמה ורדי 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הפעלת המרכז 
5 ימים בשבוע 

תוך איזון 
תקציבי

הפעלת המרכז 
5 ימים בשבוע 

תוך איזון 
תקציבי

50רגיל

השלמת הצטיידות מרכז קטנטנים21252
מרכז קטנטנים

עיר מכילה נעמה ורדי 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

השלמות 
הצטיידות 

המרכז

185070תב''ר
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אגף תרבות, נוער ופנאי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פעילויות תרבות ברחבי העיר 

פסטיבל 16976
הבירה 

הפקת פסטיבל הבירה 
בפורמט מחודש

תרבות פנאי נטלי וולף
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

אירוע 
בספטמבר

1822200781300רגיל

אירועי רחוב 16977
השוק 

אירוע שיחגוג את 
ההחייאה של מרכז 

העיר עם פתיחת חצר 
 השוק

סידרה של אירועי 
לאורך כול השנה

תרבות פנאי נטלי וולף
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

למצב את רחוב 
השוק כ"אזור" 
תרבות ובילוי 
 במרכז העיר

5 אירועים

למצב את רחוב 
השוק כ"אזור" 
תרבות ובילוי 
 במרכז העיר

5 אירועים

1822200781100רגיל

אירוע עדלאידע עדלאידע17977
בשיתוף הקהילה

תרבות פנאי נטלי וולף
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

1822200781400רגילחגיגות פורים

הפעלת 18073
הגלריה 

העירונית

העלאה של תערוכות 
לאורך כול השנה 
 בגלריה העירונית.
תערוכות יזומות 

עירוניות ותערוכות 
בהשכרת

בתיה 
אלפסי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

1826410782רגיל5 תערוכות5 תערוכות

מכירת ספרים יריד ספרים21170
משומשים מעודפי 
הספרייה במחירים 

מוזלים

תרבות פנאי הילה לוי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

מיון, הכנה 
והתארגנות

הכנסות 1823100780רגילקיום 2 ירידים
בלבד

מתן במה 21171
ליוצרים 
מקומיים

תצוגת ספרים והשקות 
של סופרים תושבי 

העיר

תרבות פנאי הילה לוי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

1823100780רגיל2 אירועים2 אירועים

מרכז 21174
האומנויות

 קידום פעילות 
אומנותית מקומית 

והנגשת המרכז 
לתושבים. יצירת מיזם  

אומנותי שנתי-אירוע 
ייחודי להנגשת פעילות 

המרכז לתושבים.

נעמה ורדי 
גל אקשטיין

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

מיזם אומנותי 
מקומי, כ 400 

תושבים

מיזם הנגשה 
לכ 300 
תושבים

18253207828רגיל

מיתוג המרכז למחול המרכז למחול21175
כבית ספר עירוני מוביל 

ללימוד מקצועות 
המחול.  בית ספר 

שממשיך לגדל ולחנך 
אמנים מקצועיים 

)רקדנים, מורים 
וכוריאוגרפים( לעולם 
המחול בארץ ובעולם.

נעמה ורדי 
רמית פינקו 

קביץ

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

השתתפות 
בשתי תחרויות 

ארציות 
ובינלאומיות

שני מופעי 
מחול בביצוע 
כראוגרפיות 
מקוריות של 
מורי המרכז 

ובביצוע 
התלמידים

18255207808רגיל

הצגות מנויים 21183
תאטרון 

רפרטוארי

העלאת מבחר 
מתוך מיטב ההצגות 

של התאטראות 
הרפרטוארים

בתיה 
אלפסי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

1826410781810רגיל14 הצגות14 הצגות
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אגף תרבות, נוער ופנאי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

מופעי זמר המוניים ערבי זמר21185
המשלבים שירה 

בציבור, בהפקה פנימית 
של יד לבנים

בתיה 
אלפסי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

1826410781340רגיל9 מופעים9 מופעים

סידרת טרום 21186
בכורה

הקרנת סרטים בטרום 
בכורה ארצית, בליווי 

הרצאה, בהפקה 
פנימית למנויים ולקהל 

הרחב

בתיה 
אלפסי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

הקרנת 4 
סרטים

הקרנת 4 
סרטים

182641078165רגיל

הקרנת סידרה של סרטי דוקו21187
סרטים דוקומנטרים 

חדשים מלווים 
בהרצאה בהפקה 

פנימית של יד לבנים

בתיה 
אלפסי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

הקרנת 2 
סרטים

הקרנת 3 
סרטים

182641078020רגיל

הצגות מחוץ 21188
לעונת המנויים

הצגות ומופעים נוספים 
מחוץ לעונת המנויים

בתיה 
אלפסי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

העלאת 2 
הצגות

182641078130רגילהצגה אחת

מפגש אינטימי 21189
עם אומן

חמישה מפגשים עם 
אומנים מובילים לשירה 

ושיחה אינטימית

בתיה 
אלפסי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

182641078155רגיל3 מפגשים2 מפגשים

שיחה על 21206
הבמה

סדרת הרצאות עם 
מובילי דעה בציבוריות 

הישראלית

בתיה 
אלפסי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

182641078046רגיל3 הרצאות3 הרצאות

אירוע לרגל 20 21223
שנה למשכן

הפקת אירוע לרגל 20 
שנה למשכן

סיגלית 
סלובסקי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

1825200782רגילהפקת אירוע

תערוכת 21224
"המלך מתיא 

הראשון"

הפקה ואירוח תערוכה 
בגלריה על האגם, 

לילדים ולכל המשפחה 
ע"פ ספרו של יאנוש 

קורצ'אק "המלך מתיא 
הראשון" ממוזיאון 

"פולין" בוורשה.

סיגלית 
סלובסקי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

התארגנות 
לתערוכה

תערוכה יוני 
אוגוסט

1825200782רגיל

תערוכות 21227
במשכן

קיום תערוכות אומנות 
לכול אורך השנה 
במשכן לאומנויות

סיגלית 
סלובסקי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

1825200782רגיל4 תערוכות4 תערוכות
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אגף תרבות, נוער ופנאי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הידוק קשרים קהילתיים וחיזוק תחושת השייכות של התושבים

מרכז קהילתי 16981
נווה זמר

חיזוק הקשר עם מובילי 
קהילה מקומיים ויצירת 

אירועי תוכן לתושבי 
 השכונה.

הפעלת חוגים ופעילות 
קהילתית מגוונת 

פעילות להורים צעירים 
וילדים, מרכז יוגה, 

מרכז האומניות לחימה 
מרכזי.

נעמה ורדי 
חגי בן 
יהודה

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

2 אירועים 
קהילתיים, 

כ 250 
 משתתפים.

ציון 8 ומעלה 
בסקר שביעות 

רצון

2 אירועים 
קהילתיים, 

כ 250 
 משתתפים.

ציון 8 ומעלה 
בסקר שביעות 

רצון

182824078110רגיל

מרכז קהילתי 16991
השחר

המשך פעילות שוטפת 
במרכז ללא מנהל 

עיר מכילה נעמה ורדי 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

182821078215רגילהמשך פעילותהמשך פעילות 

מרכז קהילתי 20619
קשת

הפעלת המרכז  תוך 
שיתוף ציבור. הפעלת 

חוגים ופעילות 
קהילתית מגוונת - 

"קשת של קהילות" 
 במרכז ובחצר

הפעלת בית קפה 
 קהילתי

זיהוי ושמירה על קשר 
עם מובילי קהילה 

מקומיים

נעמה ורדי 
ורד טל 

ריבלין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

5 אירועים 
קהילתיים, כ 

450 משתתפים 
בפעילות 

 הקהילתית.
ציון 8 ומעלה 

בסקר שביעות 
רצון

5 אירועים 
קהילתיים, כ 

450 משתתפים 
בפעילות 

 הקהילתית.
ציון 8 ומעלה 

בסקר שביעות 
רצון

182825078115רגיל

מרכז קהילתי 20620
שפינוזה

הפעלת המרכז  תוך 
שיתוף ציבור. הפעלת 

חוגים ופעילות 
קהילתית מגוונת, 

פעילות לבעלי עניין 
משותף, נשים בחופשת 

לידה, טיולי משפחות, 
דגש על פעילות 

לאוכלוסיות מיוחדות, 
 חוגי אילוף כלבים.

זיהוי ושמירה על קשר 
עם מובילי קהילה 

מקומיים

נעמה ורדי 
הילה נבון

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

5 אירועים 
קהילתיים, כ 

500 משתתפים 
בפעילות 

 הקהילתית.
ציון 8 ומעלה 

בסקר שביעות 
רצון

5 אירועים 
קהילתיים, כ 

500 משתתפים 
בפעילות 

 הקהילתית.
ציון 8 ומעלה 

בסקר שביעות 
רצון

182822078115רגיל

מרכז קהילתי 20697
בן צבי

זיהוי ושמירה על קשר 
עם מובילי קהילה 

 מקומיים.
התחדשות תכני 

פעילות במרכז, קליטת 
מנהל חדש, הפעלת 

פעילות מותאמת 
לצורכי התושבים

עיר מכילה נעמה ורדי 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

3 אירועים 
קהילתיים, כ 

300 משתתפים 
בפעילות 

 הקהילתית.
ציון 8 ומעלה 

בסקר שביעות 
רצון

3 אירועים 
קהילתיים, כ 

300 משתתפים 
בפעילות 

 הקהילתית.
ציון 8 ומעלה 

בסקר שביעות 
רצון

182823075915רגיל
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אגף תרבות, נוער ופנאי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הזמה של תושבים תחרות סוכות21122
להתארח בסוכות של 
תושבים כולל מספרי 

סיפורים. תחרות 
הסוכה היפה, הפעלות 

בסוכות, חלוקת פרסים 

עיר מכילה נטלי וולף
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

182220078150רגילאירוע בחגים

מסגרת מחול 21176
לעולים

יצירת מסגרת חברתית 
ואומנותית  לקליטת 

עולים במטרה לתמוך 
ברקדנים עולים חדשים 

תוך חיזוק הקשרים 
החברתיים במסגרת 

מקצועית בתחום 
המחול

נעמה ורדי 
רמית פינקו 

קביץ

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

קליטת 20 
רקדנים עולים 

חדשים

אירוע אומנותי 
בסימן קליטת 

עליה

18255207803רגיל

תערוכת סוף שנה של בית היוצר21181
יצירות המשתתפים

נעמה ורדי 
גל אקשטיין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

פתיחת תכנון ואוצרות
תערוכה

18253117826רגיל

אירועים 21229
לעולים

אירועים המכוונים 
לאוכלוסיית העולים 

בעיר, בשיתוף מחלקת 
קליטה

סיגלית 
סלובסקי

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

18252007820רגיל5 אירועים4 אירועים

פעילות 21250
קהילתית 
תרבותית 

בכיכר עירונית 
נווה זמר

פעילות קהילתית 
תרבותית בכיכר 

עירונית נווה זמר למען 
תושבים השכונה תוך 

חיבור למרכז הקהילתי

נעמה ורדי 
חגי בן 
יהודה

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

5 אירועים 
 לילדים 
1 אירוע 
 מבוגרים
1 אירוע 

משפחות

5 אירועים 
 לילדים

1 אירוע 
 מבוגרים
1 אירוע 

משפחות

182824078140רגיל

יצירת מקומות בילוי בסביבה עירונית

תכנון מתחם 18012
בילוי במבנה 

מנהלת 
העסקים

תכנון מתחם מזון 
ובילוי במבנה מנהלת 

העסקים באזור 
התעשיה ויציאה למכרז 

תמר 
ורשבסקי

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

תכנון ראשוני 
ויציאה למכרז

בחירת זכין 
ותחילת עבודות

182375תב''ר

הצבה ותפעול שוטף פודטארק21254
של  פודטראקים 

ונקודות מזון ברחבי 
 העיר.

מרכז הצעירים, יד 
לבנים, המשכן למוזיקה 

ואומנויות והמכללה 
העירונית ועוד

תמר 
ורשבסקי

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הצבת 3 
פודראקים 

ברחבי העיר 
פלוס נקודת 

מזון במכללה 
העירונית

בחינת הצבת 
נקודות נוספות

רגיל
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אגף תרבות, נוער ופנאי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פעילות ילדים ונוער בספריות 

אירועים 21167
ספרותיים 

לילדים

שעות סיפור בספריות 
העירוניות

תרבות פנאי הילה לוי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

1823100932 רגיל15 שעות סיפור15 שעות סיפור
1823100781

תקציב 2035
משרד 

התרבות

אירועים 21169
ספרותיים 

לילדים בקיץ

שעות סיפור בגינות 
קהילתיות בחופש 

בגדול

תרבות פנאי הילה לוי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

8 שעות סיפור 
בגינות בקיץ

182310078310רגיל

פרויקט עידוד קריאה עידוד קריאה21172
לבוגרי א'-ד' החופשת 

הקיץ

תרבות פנאי הילה לוי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

תקציב 182310093210רגיל100 משתתפיםתכנון ועיצוב
משרד 

התרבות

סדנת קומיקס לנוער סדנת קומיקס21173
במסגרת קול קורא 

מפעל הפיס

תרבות פנאי הילה לוי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

מפעל 18231007814רגיל5 מפגשים
הפיס
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אגף תרבות, נוער ופנאי
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אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות, כולל בתוכו את מנהלת העסקים והחדשנות, את יחידת הפרויקטים 
העירונית, את זרוע התכנון האסטרטגי של עיריית רעננה ואת מערך השירות העירוני.

 תפקידי האגף 
מתכלל  ביצועי  גורם  הינה  העירונית  הפרויקטים    יחידת 
אשר מוביל מידי שנה מספר רחב של פרויקטים, ושיתופי 
וקשר עם  קהילה  כגון: התנדבות,  במגוון תחומים  פעולה 
רחבי  פרויקטים  על  היחידה  אחראית  זה  בכלל  התושב. 
היקף ברמה המוניציפאלית כגון ארגון ימי בחירות, ביקורי 
גורמי  עם  והקשר  רעננה  עריית  של  החוץ  קשרי  בכירים, 

ממשל והרגולטורים הרלבנטיים.

  מערך השירות העירוני איחד תחת קורת גג אחת את המוקד 
העירוני הנותן מענה לעשרות אלפי פניות מידי חודש, ואת 
מוקד הכרטיסים של עיריית רעננה. מערך השירות מוביל 
ומקדם בארגון הליכי פיקוח ובקרה לטובת יישום והטמעה 
של פתרונות שירותיים מתקדמים יותר ושדרוג מתמיד של 

המענה וסטנדרט השרות שניתן לתושבי העיר.

הבינוני  הזמן  לטווח  להתבונן  האסטרטגית  הזרוע    תכלית 
עדיפויות  סדרי  עירוניים,  צרכים  ולחדד  לאפיין  והארוך, 
ולהציף פערים ודרישות ברמה המוניציפלית. הנ"ל נעשה 
על בסיס הובלה של תהליכי מחקר, אפיון ובקרה ארגוניים. 

ערכי  את  להגדיר  כמטרה  לעצמו  שם  האסטרטגי  ההליך 
שיח,  של  רציף  מנגנון  קיום  תוך  העירוני,  והחזון  הליבה 
דרכים  במגוון  נעשה  הדבר  הציבור,  עם  ודיאלוג  שיתוף 

ובסיוע מומחים ואנשי מקצוע בתחום.
  תחת האגף פועל המרכז לעסקים חדשנות- המרכז אמון 
על עידוד הפעילות הכלכלית בעיר וקידום יוזמות חדשניות. 

לפירוט נוסף ראו פרק ייעודי להלן.
נושא  כלל  על  גם  אחראי  ופרויקטים  אסטרטגיה    אגף 
העירוני  הארכיון  על  ומופקד  הציבורי,  במרחב  ההנצחה 
אבן  מהווים  והארכיון  המוזיאון  ראשונים.  בית  ומוזיאון 
שואבת לקהילה בעיר, והינם מרכז לפעילות חינוכית ענפה 

ולפעילות שימור היסטורית ייחודית.
רפורמות  של  והטמעה  ליישום  האגף  שותף  אלה  כל  לצד 
והליכי רוחב חוצי ארגון, ומייעץ לגורמים הרלוונטיים, כיצד 
העבודה  תוכניות  מביצוע  כחלק  חדשניים  שירותים  לשלב 

השוטפות.

בתפקיד מנהל אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות - עו"ד קובי אלנבוגן

אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות
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אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות
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אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אגף אסטרטגיה פרויקטים ושירות

הנגשת מידע לציבור

בהתאם למדיניות שיתופי ציבור22040
ראש העיר לעירוב 
ושיתוף הקהילות 

בעיר יתקיימו באופן 
רציף הליכי שיתוף 

ציבור עם האוכלוסיה 
ושכונות העיר בנושא 
חברה, קהילה, חינוך, 

פנאי ותרבות.

קובי 
אלנבוגן

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום 5 שיתופי 
ציבור

קיום 5 שיתופי 
ציבור

183650תב''ר

פלטפורמת 22041
שיתוף 

ועדכון ציבור 
חדשניות

לטובת קיום שיתופי 
ציבור, משאלי 

תושבים ואיסוף 
תובנות

קובי 
אלנבוגן

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

בחירת ספק 
מערכת 

ופלטפורמה תומכת

כניסת עבודה 
בפועל ושימוש רציף 

בכלים חדשניים 
מול הציבור

183630תב''ר

מיזם טלוויזיה 23272
קהילתית

יוקם וישוב לפעול 
מיזם הטלוויזיה 

הקהילתית בשיתוף 
עם מרכז יום לקשיש 
לטובת תיעוד ויצירת 

תכנים למען העיר 
והקהילה

קובי 
אלנבוגן

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

מיסוד המיזם 
ותחילת הפעלתו 

קיום אירועים 
בקהילה והצגת 

התכנים בשיתוף 
עם הארכיון 

ההסיטורי

רגיל

עידוד 23274
השימוש 
העירוני 
ברכבת 
ישראל 

העירייה תגבש 
חבילת צעדים 
להגברת נפח 

השימושים והנסיעות 
ברכבת ישראל 

בשיתוף עם הגורמים 
הרלבנטיים 

קובי 
אלנבוגן

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

גיבוש חבילת 
צעדים לעידוד 

הנסיעות בתחנות 
הקיימות בעיר 

ובכלל זה; פעולות 
מול גורמי ממשל 

לשיפור השירותים, 
פתרונות להרחבת 

מקומות החנייה 
בתחנות בעיר, 
קמפיין ציבורי 

לעידוד הנסיעה, 
אפיון צרכים מול 
חברת מטרופולין 

ודרישה לביצוע 
התאמות ב"קווי 

ההזרמה", עידוד 
הדיאלוג מול חברות 

ועסקים הפעילים 
בעיר ואיתור 

פתרונות משותפים. 

הטמעת הפתרונות, 
והמשך ביצוע 

בשטח ככל 
שהשלמת 

הפרוייקטים לא 
ייסתיימו עד לחודש 

יוני 23

רגיל

הנצחה ומורשת 

ערב יום 22042
השואה

עיר מכילה המטפחת 
את כלל הקהילות, 
אוכלוסיות מגוונות 

לצד אחדות וקירוב 
לבבות

עיר מכילה דינה עמית
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הערכות וקיות 
הפעילות

1751013780רגיל
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אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

יום הזיכרון 22043
לחללי 

מערכות 
ישראל

הערכות מקיפה 
לקיום האזכרות 

העירוניות ופעילות 
ההנצחה

עיר מכילה דינה עמית
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום הפעילות 
בהתאם לתוכנית 

ההנצחה שנקבעה

1751000780רגיל

שימור וחידוש 22044
שלטי זיכרון 

עירוניים

מיפוי וחידוש שלטים/
אנדרטאות הזקוקים 

לשדרוג/עדכון.

עיר מכילה דינה עמית
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

מיפוי וחידוש 
השילוט בנקודות 

שהוגדרו

175100078025רגיל

אירועי הנצחה 22045
עירוניים

5 טקסי הנצחה 
עירוניים

עיר מכילה דינה עמית
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

175230078140רגילקיום 2 טקסיםקיום 3 טקסים

ערב הצדעה 22046
לפצועי 

מערכות 
ישראל

הערב השנתי 
להוקרת פצועי 

מערכות ישראל 
ונפגעי פעולות איבה

עיר מכילה דינה עמית
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום הטקס 
בהתאם לתאריך 

הלאומי

175230078165רגיל

ערב יום 22047
הזיכרון לחללי 

מערכות 
ישראל

הטקס העירוני 
הרישמי, משלוח 
הזמנות, הנגשת 

תכנים

עיר מכילה דינה עמית
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הערכות וקיום 
האירוע

17510137803רגיל

חלוקת 22048
עציצים 

למשפחות 
שכולות, 
לפצועי 

מערכות 
ישראל ונפגעי 
פעולות איבה

בימי הזיכרון 
הממלכתיים יגיעו 

בני הנוער לבתי 
המשפחות עם 

תשורה ומכתב אישי

עיר מכילה דינה עמית
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

ביצוע החלוקה 
לפצועי צה"ל ונפגעי 

פעולות איבה

ביצוע החלוקה 
למשפחות 

השכולות.

175100078030רגיל

אירוע הוקרה 22049
השקות 
וכנסים

קיום אירועים 
ממלכתיים עירוניים 

לחנוכה והשקה 
של מיזמים חדשים 

ופעולות פיתוח 
עירוניות

פיתוח, בינוי דינה עמית
ושדרוג 

תשתיות 
עירוניות 

וקידום 
התחדשות 

עירונית

175230078156רגילקיום 4 אירועיםקיום 4 אירועים
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אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

מיזם תיעוד 22051
שכונות

הפקת תכניים יחודיים 
וספר ייעודי המביא 

את הסיפור של 
השכונות ברעננה עם 

קום המדינה

רחל 
ריינשטיין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הפקת תערוכה 
ייחודים בנושא 

השכונות וסרטים 
על וותיקי השכונות 

בעיר

קיום סיורים ייחודיים 
בשכונות העיר 

ומפגשי קבוצות 
כחלק מהמיזם

181320078515רגיל

הטמעה 22052
והשקת 

ממשק תכנת 
הארכיון 
החדשה

ממשק תכנת הארכיון 
החדשה שתוטמע 

לטובת איכויות 
החיפוש של ציבור 

התושבים והחוקרים 
הפוקד את הארכיון 

העירוני בעיר.

רחל 
ריינשטיין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

סוף הליך האפיון 
וההטמעה

קורסים ותחילת 
שימוש בפועל

181320078515רגיל

פרוייקט עצים 22053
מספרים

שילוט עצים עתיקים 
במרחב הציבורי 

המספרים את 
הסיפור מאחוריהם

רחל 
ריינשטיין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

מיפוי וסקר עצים 
נלווה

שילוט בפועל 
והשקת התערוכה 
לצד פרסום עירוני

181320078515רגיל

שדרוג מערך 22864
ההדרכה 
והתכנים

במוזיאון ראשונים 
החלו סיורים מודרכים 
עם תכנים משודרגים 

וגישה עכשיות 
לרעננה של פעם

קובי 
אלנבוגן

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הרחבת ימי 
הביקור וההפעלה 
של המוזיאון ע"ב 
מתנדבים ותכנים 
חדשים ועדכניים

השלמת 
והרחבת הסיורים 

האוטונומים 
במוזיאון ע"ב אמצעי 

מקוונים ואמצעי 
שמע

181320078510רגיל

טקס יקירי 23271
רעננה

כחלק מאירועי שנת 
המאה העיר רעננה 

תציין את הענקת 
תעודות יקירי ויקירות 

העיר לנבחרים 

קובי 
אלנבוגן

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

175230078140רגילתכנון האירוע וקיומו

פרויקט "טעם 23361
של ילדות"

פעילות במסגרת יום 
המעשים הטובים 

קובי 
אלנבוגן 

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

16151407805רגילקיום הפעילות 

השבחה פנים ארגונית

הפקת 22054
אירועים ויום 

גיבוש אגפי

תרבות פנאי דינה עמית
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

הערכות תכנון 
וגיבוש חלופות 

לארגון

17523007816רגילביצוע בפועל
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אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ביקורת לקוח 22055
סמוי

המשך תהליך ומעקב 
בהמשך להחלטות 
משנת העבודה בין 

2021 לקיום עשרות 
בקרות לקוח סמוי 

באגפי העירייה 
ובערוצי הקשר 

השונים עם התושב

קובי 
אלנבוגן

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

אפיון וקביעת 
מדדי הבחינה לצד 

תחילת דגימה 
ובקרה בפועל

ביצוע בקרות 
מורכבות בכלל 

אגפי העירייה

183640תב''ר

חיזוק הקשר הממשלי העירוני והבנת צורכי התושב

קידום 22056
התנדבות 

בעיר

גיוס והשמת 
מתנדבים ברמה 

העירונית, הפניית 
מתנדבי לגורמי 

עזר, עידוד יזמות 
אזרחית ופיתוח 

תוכניות התנדבותיות 
חדשניות

קובי 
אלנבוגן

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

השמת מרבית 
המתנדבים בעיר 

בתוכניות ייעודיות 
וארגונים בקהילה. 

קיום 2 מפגשים 
עם מרצים מן החוץ 
להעצמה והשבחת 
הקהילה המתנדבת

שימור מרבית 
המתנדבים בעיר 

בתוכניות ייעודיות 
 וארגונים בקהילה.

2 מפגשים עם 
מרצים מן החוץ 

להעצמה והשבחת 
הקהילה המתנדבת

161510078310רגיל

שולחנות 22057
עגולים 

למתנדבים

קיום ערב שולחנות 
עגולים לעידוד 

שיתופי פעולה בין 
הקהילות והארגונים 
ובין המגזר הראשון 

והשני לשלישי

קובי 
אלנבוגן

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הערכות אפיון 
התוכן ואיתור 

השותפים 
הרלוונטים

קיום האירוע בפועל 
ופרסומו

16151007832רגיל

יום המעשים 22058
הטובים

יישום תוכניות 
התנדבות ייעודיות 

ושיתופי פעולה חד 
פעמיים לטובת 

יום המעשים 
הטובים. פעילות בי 
מגזרית ע"ב ערבות 

וסולידריות קהילתית

קובי 
אלנבוגן

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הערכות ותכנון 
לצד רישום והפקת 

הפעילות ביום 
המעשים הטובים

לימוד וניתוח 
מסקנות להמשך 

ברמת ועדת ההיגוי 
ושיקוף תוצרים 

להנהלת העיר

161510078315רגיל

הפעלת 22059
מתנדבים 

בחירום

גיוס, שימור, עדכון 
ורענון מערך 

המתנדבים בחרום

קובי 
אלנבוגן

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

שיתופי פעולה 
חדשים, מיסוד 
וביסוס קבוצות 

הוואטסאפ 
הערוניות, הרצאות 

ושימור כשירות 
ומודעות לחירום 

בקהילה

שיתופי פעולה 
חדשים, מיסוד 
וביסוס קבוצות 

הוואטסאפ 
הערוניות, הרצאות 

ושימור כשירות 
ומודעות לחירום 

בקהילה

16151007835רגיל

הקמת בית 22060
למתנדב

הקמת בית לקהילת 
המתנדבים בעיר 
שישרת את כלל 

המתנדבים ברעננה 
לצורכי העצמה לימוד 

ופעילות שוטפת

אגף 
הנדסה 

- קובי 
אלנבוגן

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

המשך הליך אפיון 
צרכים לטובת 

הבינוי והבינוי בפועל

המשך בינוי בפועל 
וגיבוש תפיסת 
ההפעלה של 

המקום

רגיל

הפעלה 22061
ומיסוד בית 

למתנדב

עם הקמת בית 
למתנדב יידרש הליך 
של אפיון צרכים של 

המבנה לתכלית 
השימושים הנחוצים 

בו

קובי 
אלנבוגן

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות מגוונות 

לצד אחדות וקירוב 
לבבות

איסוף תובנות 
מקצועי והשלמת 

הליך האפיון הנדרש

161514078095רגיל
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אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שיפור והשבחת השרות

האקתון 22062
עירוני בנושא 

שירותים 
מתקדמים 

לתושב

קיום האקתון לעידוד 
יוזמות מתקדמות 
שיוטמעו במערך 
השירות העירוני 

לטובת שדרוג 
והשבחת הקיים

קובי 
אלנבוגן

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

הערכות והכנה 
לביצוע. פרסום 

קו"ק לציבור

קיום האירוע 
ובחירת היוזמות 

הזוכות לצד תחילת 
הליך הטמעה 

ארגוני

183670תב''ר

הדרכה 22063
ייעודית 

בתחום שיפור 
השרות

השתלמות תוכן 
מקצועית בנושא 

גישות שרות 
מתקדמות

קובי 
אלנבוגן

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

7תב''רביצוע ההשתלמות

פעילות עירונית קשרי ממשל

עידוד 22064
והרחבת 

מאגר קשרי 
החוץ של 

העיר

ביסוס ומינוף מערך 
הקשרים העירוני 

מול קהילות בעולם 
לטובת התושב, קיום 

אירועים משותפים 
וקידום מיזמים בינ"ל 

מול ערים תואמות

דינה עמית 
ומיכל גפן

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

קיום 2 אירועים 
בפועל בעיר

קידום 2 מיזמים 
ופרוייקטים

175400078115רגיל

התווית אסטרטגיה עירונית

אירוח ביקורי 22065
בכירים וקובעי 

מדיניות

בהתאם למטרות 
העל תארח העירייה 

ותזמין קובעי מדיניות 
ואישי ציבור לקידום 
המטרות העירוניות 

ופרוייקטים בעדיפות 
גבוהה

חיזוק חוסנה דינה עמית
הכלכלי של 

העירייה

175230078140רגילקיום 7 ביקוריםקיום 7 ביקורים

תוכנית 22066
אסטרטגית 
רעננה 2030

גיבוש הליך חשיבה 
אסטרטגי ארוך טווח 

המגדיר מדיניות 
ויעדים עשור קדימה. 

מהלך בליווי אנשי 
מקצוע ומחקר 

בתחומי הפעילות של 
האגפים השונים

קובי 
אלנבוגן

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

התנעת תהליך 
והגדרת מתודולוגיה 

מחקרית

כתיבת ניירות 
העבודה וגיבוש 
מסמך המתכלל

1836100תב''ר

קידום מעגלי 22067
שיח וקבוצות 

מיקוד עם 
תושבים

לצורך איסוף תובנות 
וגיבוש סדר עדיפויות 

עירוני מתקדם תקיים 
עיריית רעננה מפגשי 

תושבים בפורמטים 
שונים 

קובי 
אלנבוגן

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

קיום 2 מפגשים 
לקבוצות הייעוד 

שהוגדרו

קיום פורום ייעודי 
בנושא הנבחר

18368תב''ר

סקר עומק 22068
אסטרטגי 

צורכי תושב

לטובת טיוב תוכניות 
העבודה ולשם שיפור 
מערך השרות העירוני 

יבוצע אחת לשנה 
סקר עומק לאומדן 

ובחינת שביעות הרצון 
מהשרותים לאזרח

קובי 
אלנבוגן

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

גזירת יעדי רוחב 
לבחינה

ביצוע הדגימה 
בפועל ניתוח וגיבוש 

תובנות מקצועיות

183630תב''ר
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אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פיתוח והקמת 22069
שביל רעננה

שביל רעננה פרוייקט 
עירוני חשוב חוצה 
ארגון משותף יחד 
ובהובלת היחידה 

הסביבתית. תקציב 
תלת שנתי של 1.2 

מלש"ח

קובי 
אלנבוגן 

אורן תבור 
וענת ברוק

 חזות העיר 
וסביבה 

ציבורית בת 
קיימא

פיתוח ותכנון 2 
מקטעים נוספים 

בשביל רעננה 
מקטע D בחלקו 

הצפוני של השביל 
ומקטע H בחלקו 
הדרומי בהתאם 

לקונספט שגובש 

חנוכת המקטעים 
והשלמתם, בחינת 
הפיתוח של מקטע 

שלשי נוסף

1832450תב''ר

תוכנית 22070
עירונית 

להעצמת 
האושר 

ושביעות 
הרצון

אפיון והטמעה של 
עקרונות מדיניות 

עירונית המקיימת 
סביבה מאושרת 

לתושב מתוך רצון 
להעצים ולשפר את 

מכלול השרותים 
המסופקים לתושבי 

העיר

קובי 
אלנבוגן

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

כינון תוכנית עבודה 
והקמת צוות 

מקצועי שייגבש 
תוכנית מקיפה 

ליישום בהתאם 
לעקרונות העל 

שיוגדרו

יישום תוצרי 
התוכנית בפועל 

בחלוקה לפעילות 
רב שנתית באגפי 

העירייה השונים

183650תב''ר

המוקד העירוני

תחרות אות 22071
מגן השירות 

השנתית 
בקרב אגפי 

העירייה

תחרות שנתית בין 
אגפי העירייה בנושא 
שירות הניתן לתושב. 

במסגרת התחרות כל 
אגף מציג את תפיסת 
השירות שלו לתושב 

על פי פרמטרים 
שנבחרו מראש על ידי 

חברי ועדה בראשות 
מנכ"ל העירייה 

שירות איכותי, אמיר עייש
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

פרסום התחרות 
בקרב האגפים 

והצגת המדדים 
הנבחרים בנושא 

שירות

פרסום 3 האגפים 
הזוכים במקומות 

הראשונים

175230078125רגיל

פרסום דוח 22072
שנתי המשקף 

להנהלת 
העיר ויחידות 

העירייה 
תמונת מצב 

בנוגע לפניות 
תושבים

פרסום דוח שנתי 
המאגד בתוכו את 

כלל פעילות המוקד 
 באותה שנה.

מטרת הדוח השנתי 
להציג בפני הנהלת 

העיר וראשי האגפים 
את היקף הפעילות 

באגפי העירייה 
השונים, את הנושאים 

המובילים שנוגעים 
לתושב ובכך לסייע 

למנהלים לנתח 
מגמות, לאתר "צווארי 

בקבוק" ותקלות 
שירות, להסיק 

מסקנות לקראת 
תוכנית עבודה שנתית

אוראל 
אלמשלי

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

איסוף נתונים 
לקראת פרסום 

הדוח

איסוף נתונים 
סופיים ופרסום 

הדוח בסוף שנה

רגיל
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אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פרסום 22073
דוח חודשי 

המשקף 
להנהלת 

העיר ויחידות 
העירייה 

תמונת מצב 
בנוגע לפניות 

תושבים

פרסום דוח חודשים 
להנהלת העיר ולמנהלי 

 האגפים בארגון,
במסגרת הדו"ח מוצגים 

נתונים כללים של 
כמות שיחות ופניות 

בחתך חודשי למוקד 
העירוני, עמידה בזמני 

SLA  וחריגה מתקן 
בפניות של כל מחלקות 

התפעול בעירייה 
ואירועים בולטים שהיו 

במהלך החודש.

אוראל 
אלמשלי

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

רגילפרסום 6 דוחות פרסום 6 דוחות 

עדכון שוטף 22079
ל-SLA ארגוני 
בחתך נושאים

 SLA-עדכון ה
הארגוני אחת 

לתקופה ובהתאם 
לצרכים המשתנים 
בכל הנושאים בהם 

נפתחות פניות 
תושבים

אוראל 
אלמשלי / 

ירון שריון

התאמת 
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

עדכון שוטף 
לנושאים במערכת 

ה-CRM אחת 
לתקופה ובהתאם 
לצרכים המשתנים

עדכון שוטף 
לנושאים במערכת 

ה-CRM אחת 
לתקופה ובהתאם 
לצרכים המשתנים

רגיל

המשך פיתוח 22080
ואפיון מודל 

טכנולוגי 
מ"דייג לצייד"

המשך הטמעת מודל 
טכנולוגי מ"דייג לצייד" 

המסייע בהפחתת 
הקיף הפשיעה בעיר, 

תוך כדי המשך 
המענה לפתרון 
אירועים חריגים 

אונליין באמצעים 
טכנולוגיים ובשת"פ 

משטרת ישראל, 
יחידת השיטור ויחידת 

הסיור העירונית.

התאמת ליאורה כהן
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

מתן מענה מידי 
לכלל האירועים 

החריגים המגיעים 
למוקד

מתן מענה מידי 
לכלל האירועים 

החריגים המגיעים 
למוקד

רגיל

הקמת עמדת 22082
שליטה ובקרה 

במסגרת 
פרויקט 

"עיר חכמה" 
והטמעתה 

במוקד 
העירוני

סיום אפיון עמדת 
שו"ב 3 ותחילה של 
הטמעת הפרויקט 

במוקד העירוני תוך 
כדי איוש העמדה 

24/7

התאמת ירון שריון
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

סיום אפיון עמדת 
שו"ב 3 ותחילה של 
הטמעת הפרויקט 

במוקד העירוני תוך 
כדי איוש העמדה 

24/7

176100078080רגילתחילת איוש 24/7

חיבור ממשק 22083
הוואטסאפ 

למערכת 
 CRM-ה
החדשה

ממשק של תוכנת 
הוואטסאפ למערכת 

ה-CRM החדשה, 
ממשק שאמור 

לשדרג משמעותית 
את סביבת העבודה 

של נציגי השירות 
במוקד ולייעל את 

מהירות הטיפול 
הפנייה אל מול 

התושב.

התאמת ירון שריון
העירייה 
לאתגרי 

העתיד

אפיון הממשק 
וחיבורו למערכת 

החדשה

תחילת שימוש על 
ידי נציגי השירות

176100076010רגיל
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אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שיפור 22084
ביצועים 

אישיים של 
נציגי השירות 
וייעול שגרת 

העבודה 

אחת לחודשיים 
מתבצעת בקרה 

מקיפה לכל נציגי 
השירות במוקד העירוני 

בהם נבדקת עמידה 
בסטנדרט השירות 

הארגוני הנדרש 
בעבודת המוקד אל 

מול התושב, הבקרה 
כוללת, האזנה לשיחות 

מוקדנים ומילוי משובים, 
הדרכה ומעקב על 
השימוש במערכת, 

הצגת נתונים אישיים 
לכל נציג ומעקב יומי 
אחר פניות מדגמיות.

ירון שריון 
/ ליאורה 

כהן

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

ביצוע בקרה אחת 
לחודשיים לכל נציג 

במוקד עם מילוי 
טופס המתעד את 

הבקרה 

ביצוע בקרה אחת 
לחודשיים לכל נציגי 

השירות במוקד

רגיל

סדנת שירות 22085
שנתית לנציג 

המוקד

אחת לחציון כל נציגי 
המוקד עוברים סדנה 

בנושא שירות, כל 
פעם בנושא אחר.

עיר מכילה אמיר עייש
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

ביצוע של סדנה 
אחת לפחות

ביצוע של סדנה 
אחת לפחות

רגיל

קיום ימי 22086
הכשרה 

לנציגי 
השירות 

לאורך כל 
השנה

לאורך השנה עוברים 
הנציגים ימי הכשרה 

והדרכות של בעלי 
תפקידים מקצועיים 

בתוך הארגון ומחוצה 
לו

הון אנושי אמיר עייש
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

הדרכה של גורם 
מקצועי בתוך 

הארגון או מחוצה 
לו אחת לחודש 

במסגרת ישיבת 
צוות חודשית

הדרכה של גורם 
מקצועי בתוך 

הארגון או מחוצה 
לו אחת לחודש 

במסגרת ישיבת 
צוות חודשית

רגיל

הכשרת 22088
נציגים 

במתכונת 
"מוקד רואה"

בחירת נציגים 
מתאימים, רישומם 

והכשרתם בקורסים 
ייעודיים בתיאום עם 

המשרד לבט"פ

הון אנושי ליאורה כהן
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

עליה במספר 
אירועים שאותרו 

באמצעים 
טכנולוגים

עליה במספר 
אירועים שאותרו 

באמצעים 
טכנולוגים

רגיל

הרחבת 22089
בסיסי ידע של 
נציגי השירות 

בתחומי 
העשייה 
העירונית

הדרכות משותפות 
עם מחלקות נבחרות, 

פגישות שוטפות עם 
מנהלי התחומים, 

השתתפות מנהלי 
תחומים נבחרים 
בישיבות המוקד.

הון אנושי אמיר עייש
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

צמצום העברת 
פניות מגורם אחד 

לשני מול שנת 
2022 באותה 

תקופה

צמצום העברת 
פניות מגורם אחד 

לשני מול שנת 
2022 באותה 

תקופה

רגיל

טיוב העבודה 22090
עם המערכת 
לניהול פניות 
אל מול אגפי 

העירייה

דגימה יומית של 
פניות ע"י מנהל 

בקרה היעודי 
במוקד ומשיכה 

בשרוולים למנהלים 
הרלוונטיים, עדכון 
סל נושאי הטיפול 

בשיתוף עם מנהלי 
התחומים, הדרכת 

שימוש בתוכנה לנציגי 
השירות במוקד 

ולרפרנטים באגפים

אוראל 
אלמשלי 
/ ליאורה 

כהן

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

שיפור מתמיד 
של המשתמשים 

במערכת הפוקוס, 
צמצום משמעותי 
של פניות שטופלו 
ובפועל לא טופלו 

אל מול אותה 
תקופה בשנת 2022

צמצום משמעותי 
של פניות שטופלו 
ובפועל לא טופלו 

אל מול אותה 
תקופה בשנת 2022

רגיל
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

גיבוש חברתי 22091
לעובדי 
המוקד 

"קיום פעילויות 
חברתיות, מגבשות 

אחת לחצי שנה, 
בשילוב מדריכים 

איכותיים לפי נושאים 
 שייבחרו. 

קיום פעילויות 
חברתיות יחד עם 

גורמי עבודה שונים 
בארגון על מנת לחזק 
את השת""פ, כדוגמת 
סיירת הביטחון, יחידת 
האכיפה, פיקוח עירוני 

וכו'.."

הון אנושי אמיר עייש
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

משובים חיוביים של 
העובדים בשיחות 

חתך ושיפור 
האווירה הבינאישית

משובים חיוביים של 
העובדים בשיחות 

חתך ושיפור 
האווירה הבינאישית

176100078210רגיל

פרסום דוח 22098
דו חודשי 
המשקף 
להנהלת 

העיר וליחידות 
העירייה 

תמונת מצב 
של פעילות 

קולטיקט

חתך נתונים דו-
חודשי של פעילות 

קולטיקט - נתוני 
שיחות ופניות, כניסות 

לאתר האירועים, 
הדפים המבוקשים 

ביותר )לפי כמות 
צפיות(, מספר 

כרטיסים שנמכרו או 
חולקו ללא תשלום, 
המחלקות שקיבלו 

שירות ואירועים 
 בולטים.

חדש ל -2023 גרפים 
מצטברים של פעילות 

חודשים קודמים 
לקבלת תמונת מצב 

רחבה יותר.

יפית אוריין 
צנעני

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

פרסום 6 דוחות 
בשנה

רגיל

מועדון רעננה 22104
360

קבלת פניות 
מתושבים להצטרפות 

למועדון רעננה 
360, ניהול המידע 
של חברי המועדון, 
הנפקת הכרטיסים 

בפועל ושליחתם 
 ללקוחות.

מנויים של יד לבנים, 
המשכן למוסיקה 

אמנויות והספרייה 
העירונית - מצורפים 

למועדון לאחר קבלת 
הסכמתם.

יפית אוריין 
צנעני

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

הגדלת שיעור חברי 
המועדון

1826420780רגיל
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אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שימור נציגות 22105
קולטיקט 

ושמירה על 
רמת שירות 

גבוהה

ישיבות מקצועיות 
שבועיות קצרות, 

ישיבות צוות רבעוניות. 
מפגשים חגיגיים 

שכוללים כיבוד לציון 
ימי הולדת וחגים כגון 

חגי תשרי, חנוכה, 
 פורים וכו'.

מוסיקה וממתקים 
בימים עמוסים 

במיוחד )כמו פתיחת 
רישום למנויים(

יפית אוריין 
צנעני

הון אנושי 
מוביל 

ומתקדם 
ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

מענה מקצועי ואדיב 
ללקוחות, יציבות 
תחלופת עובדים, 

צוות מגובש 
חברתית

רגיל

פניה רב 22107
ערוצית

מגוון ערוצי הפניה 
לקולטיקט בנוסף 
לטלפון - אימייל, 

טופס פנייה ייעודי 
מאתר האירועים 

 ו-ווטסאפ. 
מענה לתושבות 

ולתושבים בערוץ 
שבו פנו.

יפית אוריין 
צנעני

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

צמצום שיחות 
בטלפון בנושאי 

מידע

רגיל

מענה 22110
לאירועים 

עירוניים 
גדולים כמו 
לילה ירוק, 

עצרת הזיכרון, 
גימנסטרדת 

רעננה  וכו'

הקמת האירועים 
לפרסום באינטרנט 

 בשיתוף הדוברות.

חלוקת כרטיסים 
בקנה מידה של מאות 

 ואף אלפים

היערכות מבחינת 
איוש עמדות ונוכחות 

עובדים

עידוד שיר שלום
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

רישום תושבים 
לאירועים בקלות 

ובנוחות

רגיל

שמירה על 22113
רמת שירות 
גבוהה ללא 

פשרות

סדנה שנתית 
לשירות מתמשך 

ולמכירה באוריינטציה 
שירותית, שיחות 

יזומות בנושא השרות 
 והשיח עם התושבים.

השנה - דגש על פניה 
מכבדת והקפדה על 

פניה מגדרית לפי 
העדפת התושב/

תושבת

יפית אוריין 
צנעני

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

תושבות ותושבים 
מרוצים, ללא 

תלונות

רגיל

טיוב מאגר 22118
נתוני 

הלקוחות 
במערכת 

סמארטיקט

מעקב ומיזוג לקוחות 
 כפולים

הקפדה על יצירת 
כרטיסי לקוח עם 

פרטים מלאים בלבד 
ופיקוח על מרכזים 
שפותחים כרטיסי 
לקוח ללא פרטים.

יפית אוריין 
צנעני

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות 
לציבור

צמצום של מספר 
הלקוחות הכפולים

רגיל
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אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אתר אירועים 22125
ידידותי ונוח 

לגולשות 
ולגולשים

מעקב אחר תקלות 
ופיתוחים במערכת, 

יצירת מדיניות, 
הדרכה ופיקוח בקרב 

מקימי האירועים 
באתר לשם השגת 

שימוש אחיד 
 במערכת הכרטיסים.

השימוש האחיד 
יביא לנראות אחידה 

באתר האינטרנט 
ומכך לקלות גלישה, 

קלות מציאת מידע 
ושימוש ידידותי יותר 
לתושבות ולתושבים 

הגולשים באתר.

יפית אוריין 
צנעני

עידוד 
הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

העלאת מספר 
הגולשות והגולשים 

באתר האירועים

רגיל

ארכיון עירוני

תערוכת 22565
ה-100 

תמונות 
שברחוב

המשך הפקת 
תערוכת התמונות 

שברחוב והפקת 
חוברת דיגיטלית

רחל 
ריינשטיין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הכנת השלטים 
ביצוע תחקיר 

היסטורי והצבתם.

רגיל

שלטי מועצה 22566
לשימור 

אתרים

הצבת שלטי המועצה 
לשימור אתרים 

בנקודות ואתרים 
היסטורים בעיר

רחל 
ריינשטיין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

השלמת מיפוי 
הנקודות לאישור 

וקבלת הכרה 
מהמועצה

הצבת השילוט 
ב- 15 נקודות שונות 

בעיר

רגיל

סרט ברוך 22567
אוסטרובסקי

השקת הסרט על 
ברוך אוסטרובסקי 

ראש המועצה 
הראשון של רעננה

רחל 
ריינשטיין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

השלמת הליך 
התחקיר ההיסטורי 

והפקת הסרט

קיום אירוע והקרנת 
בכורה חגיגית

רגיל

השקת ספר תיעוד תיעוד שכונות22568
שכונות המספר את 

סיפורים והאנשים 
שמאחורי השכונות 

בעיר

רחל 
ריינשטיין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

השלמת הליך 
הכתיבה ושלב 

הראיונות האישיים

גיבוש הספר, כתב 
יד עריכה והוצאה 

לאור

רגיל
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אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תערוכת 22569
שכונות

הפקת תערוכה 
המספרת על שכונות 
העיר רעננה בהמשך 

לפרויקט התיעוד 
הכולל תצוגת 

אודיו ויזואלית של 
הטקסטים שצולמו 

בראיונות

רחל 
ריינשטיין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

איסוף החומרים 
וגיבושם לתערוכה 

ברמת האוצרות 
והתחקיר הארכיוני

פתיחת התערוכה 
למבקרים והצגתה 

בעיר

רגיל

תיעוד בתי 22570
כנסת בעיר

פרוייקט המתעד את 
בתי הכנסת בעיר 

מהישן לחדש

רחל 
ריינשטיין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הובלת צוות 
מתנדבים שיעסוק 

בתיעוד ההווה 
וההיסטוריה 

של בתי הכנסת 
ברעננה

איסוף החומרים 
לתוצר מגובש 

והצגתו לציבור  

רגיל

תוכנת ארכיון 22571
העיר

הטמעה ועדכון 
של ממשק תוכנת 

הארכיון העירוני

רחל 
ריינשטיין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

אפיון הדרכה 
והטמעה של תוכנת 
הממשקים החדשה 

בארכיון לארכוב 
יעיל יותר ואפקטיבי

אפיון הדרכה 
והטמעה של תוכנת 
הממשקים החדשה 

בארכיון לארכוב 
יעיל יותר ואפקטיבי

רגיל

סיורים עירוניים סיורי שכונות22572
להכרת המורשת של 

השכונות בעיר

רחל 
ריינשטיין

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הבניית תכנים 
ופרסום פומבי 
לתוכנית סיור 

השכונות

הרצה ותחילת קיום 
סיורים על בסיס 
תוכנית חודשית 
מגוונת במרחב 

העירוני כולו

רגיל
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חזון: ביסוס העיר רעננה כמרכז עסקים וחדשנות מוביל בישראל.
מטרה: מיצוב המינהלת כמוקד מרכזי עבור בעלי העסקים בעיר, על כל גווניהם, כשתכלית ייעודה לפעול 
בכל האמצעים והחזיתות כדי לאפשר להם צמיחה ושגשוג, ובין היתר הובלה וקידום פרויקטים ומיזמים 
חוצי ארגון ומרובי ממשקים בשיתוף פעולה עם גורמים שונים בעירייה ומחוצה לה, ביסוס שת"פים עם 

גופים מוניציפאליים וממשלתיים בפריסה ארצית וקידום פרויקטי חדשנות ופיתוח עסקי.

 הידוק וחיזוק הקשר עם המגזר העסקי
העסקים  שמינהלת  יציבה  עירונית  עסקים  קהילת    מיסוד 

והחדשנות במרכזה.
פוטנציאל  להגדלת  עסקים  לבעלי  והקלות  הטבות    ייזום 

הרווח )הטבות במכרזי עירייה, הוצאת סחורה וכו(. 
  סיוע ותיווך בין בעלי העסקים לבין העירייה לריכוז וקידום 

צורכיהם.
  ייזום והפקת כנסים, מפגשים ופורומים רלוונטיים בנושאי 

תוכן מקצועיים.
העסקים  לבעלי  רלוונטיים  ופרויקטים  מידע    הנגשת 
למאגרי  מובילים, הצטרפות  גופים  ושת"פים עם  )הטבות 

יועצים וכו'(.
  ניהול חממת העסקים העירונית - הרחבת היצע השירותים 

והגדלת הכנסות.
   יעוץ, ליווי ותמיכה באזורי המסחר והתעשייה.

   קידום שת"פ קהילה ועסקים - מעורבות התעשייה עתירת 
הידע בקהילה לתועלת התושבים והעסקים. 

  קידום מיזמים להגברת התנועה והשהות במרחב העסקי. 
  קידום יוזמות חדשניות לעידוד הפעילות הכלכלית בעיר

  קידום פרויקטי חדשנות ופיתוח עסקי לרווחת קהילת בעלי 
העסקים ותושבי העיר. 

  קידום פלטפורמות ונושאי רוחב רלוונטיים )עפ"י תחומים 
/אזורים(.

העסקים  צורכי  את  הפוגשים  דיגיטל  פרויקטי    ייזום 
ומסייעים לקידומם.

  קידום פרויקטים המעודדים קהילתיות ורכישה מקומית.
החברתיות  ברשתות   – דיגיטאליים  מידע  ערוצי    ניהול 

ובכלל.
  קידום מיזמים בתחום התחבורה השיתופית.

בתפקיד ראש מינהלת עסקים וחדשנות - גב' נעמה הלבוס

מינהלת עסקים וחדשנות
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מינהלת עסקים וחדשנות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

מינהלת עסקים וחדשנות

שדרוג נראות המרחב הציבורי וסביבת העסקים

שדרוג המרחב 18103
המסחרי - 

שימוש בנוהל 
מענקים 
לשדרוג 

חזיתות עסקים 

נוהל שדרוג חזיתות 
עסקים מהווה תמריץ 

לעסקים לשיפוץ חזית 
העסק ומייצר אחידות 

בעיר על פי תוכנית 
הנחיות ויש בו כדי 

להפריח ולעודד את 
סביבת המסחר לצד 

שיפור הנראות העירונית 
הכוללת

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

פרסום הנוהל 
+ לפחות 2 

בתי עסק 
שיעשו בו 

שימוש

לפחות 3 בתי 
עסק שיעשו בו 

שימוש

מאצ'ינג 1772000783150150רגיל
מבעלי 
עסקים

שדרוג ושיפוץ 18105
מתחם 

רחוב באזור 
התעשייה 

הצפוני ובמרכז 
העיר

שדרוג מספר מתחמים 
נבחרים ברחוב/ות נבחר/

ים ברחבי העיר ובאזורי 
התעשיה - בשיתוף אגף 

הנדסה

מינהלת 
עסקים 

בשיתוף 
אגף 

הנדסה

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

שילוב 
בתוכניות אגף 

הנדסה

מתוקצב רגיל
באגף 

הנדסה

תוכנית מיתוג 18106
לעידוד סביבת 

המסחר בעיר - 
פלייסמייקינג

גיבוש תוכנית מיתוג 
לאזורי מסחר בעיר 

באמצעות פלייסמייקינג 
- הגברת האטרקטיביות 

ועידוד השהייה 

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הליך מכרזי 
לבחירת זוכה, 

גיבוש איזורי 
ביצוע

1554150תב''רביצוע בשטח

גיבוש תוכנית 18107
וכללים 

לתחזוקת 
העיר ואזורי 

התעשיה

גיבוש כללים ומדיניות 
ניקוי, תחזוקה וניקיון 

בשיתוף אגף חזות העיר 
כולל אופן העברת פניות 

וגבולות גזרה

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

טיפול שוטף 
בפניות וצרכים 

)תוך 72 
שעות(

טיפול שוטף 
בפניות וצרכים 

)תוך 72 
שעות(

רגיל

הקמת מתחמי 21255
פארקלטים 
ברחבי העיר

הקמת מתחמי 
פארקלטים לעידוד 

השהייה והגברת 
האטרקטיביות במרחב 

הציבורי ובסביבת 
המסחר העירונית

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

פרסום הליך 
מכרזי, בחירת 
זוכה והגדרת 

אזורי ביצוע

1772000783120רגילביצוע בפועל 

פרויקט שדרוג 22576
רחוב אחוזה 

ומרכז העיר - 
שלב ב'

השתלבות וליווי אגף 
הנדסה בפרויקט השדרוג 

של רחוב אחוזה ומרכז 
העיר - שלב ב' - לרווחת 

בעלי העסקים תוך שיתוף 
פעולה עימם - תכולות, 
תוכניות, צרכים, עידוד, 
פרסום ותקשורת מול 

העסקים

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

ליווי התוכניות, 
בניית 

הפרסומים, 
סיורים בשטח

ליווי העסקים, 
סיורים בשטח

רגיל

פעילות להגדלת הכנסות המינהלת

הפעלת 18080
החממה 

העירונית 
העסקית 24/6 

ניהול אפליקטיבי חכם 
ושקוף - גביה, כניסות 

ויציאות + הגדלת 
פוטנציאל הכנסות, חיבור 

עסקי רלוונטי ויצירת 
קהילת יזמים

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

הגדלת 
הכנסות 

ב-10% לעומת 
חציון א' 
אשתקד

הגדלת 
הכנסות 

ב-15% לעומת 
שנה קודמת

רגיל
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ייעול  וניצול 21258
מיטבי של 

משאבים

רענון ועדכון תפקידים 
ותקנים; ניהול מיטבי של 

משאבים

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

בחינת מקורות 
התייעלות

מימוש מקורות 
התייעלות

רגיל

השכרת חללים 21259
ואולמות

הגברת תדירויות 
השכירות וגיוון מנגנוני 

השכרה לעידוד תדירויות 
והגדלת הכנסות

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

הגדלת היקף 
ההשכרות 

ב- 10%

הגדלת היקף 
ההשכרות 

ב- 10%

רגיל

עידוד שימוש בתחבורה שיתופית וציבורית

המשך הטמעת 18093
שירות רכבים 

שיתופיים

עידוד השימוש ברכבים 
שיתופיים לרווחת תושבי 

העיר וחיזוק אזורי 
התעסוקה. עידוד תושבים 

ועובדים להפחית 
את מספר הרכבים 

שברשותם כדי להקל 
בעומסי תנועה לאזורי 

התעסוקה בעיר.

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

לפחות 3 
פרסומים 

בנושא

לפחות 3 
פרסומים 

בנושא

רגיל

קו"ק מוניות 21256
שירות של 

משרד 
התחבורה

השתתפות ובניית תוכנית 
למימוש קו"ק של משרד 

התחבורה להפעלת 
מערך מוניות שירות 

במרחב העירוני - הגברת 
הנגישות ויצירת פתרונות 

D2D

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

הגשה לקול 
הקורא - 

השתתפות

קבלת תוצאות 
והחלטות 

משרד 
התחבורה 

- מימוש 
בהתאם 

להחלטות 
המשרד באשר 

לזוכים

משרד 17720007831001,000תב''ר
התחבורה

עידוד שימוש 22573
בפתרונות 

תח"צ קיימים

עידוד השימוש בפתרונות 
תח"צ ותחבורה שיתופית 

ע"י בחינה ואיתור 
אפשרויות קיימות - 

עירוניות ופרטיות

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

 חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

קמפיין לעידוד 
שימושים 

עפ"י פתרונות 
שאותרו

177200078030רגיל

שילוב תח"צ 22574
לאזורי 

תעסוקה

בחינת והטמעת צורכי 
מרכזי התעסוקה 

העירוניים בתוכנית האב 
העירונית לחתבורה 

המובלת ע"י אגף הנדסה

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

שילוב 
בתוכנית האב 

העירונית 
לחבורה 

המובלת ע"י 
אגף הנדסה

רגיל

חיזוק הקשר עם העסקים המקומיים

כנסים ומפגשי 18096
עסקים

כנסי חשיפת עסקים 
ומתן כלים וערך מוסף, 
נטוורקינג עסקים בעיר 

והקמת פורום בעלי 
עסקים עירוני לטובת 

יצירת קהילות עסקיות 
יציבות ומגוונות 

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

ועידת עסקים 
שנתית

177200078140רגיל

קבוצת 18101
וואטסאפ 

עירונית לבעלי 
עסקים

איגוד כלל העסקים 
העירוניים בקבוצת 

וואטסאפ לטובת 
תקשורת אחידה, ישירה 

ומיטבית

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

פרסומים 
לרתימת 

עסקים והנעת 
הצטרפות 

לקבוצות

800 חברים 
לפחות 

בקבוצות 
הווטסאפ

1772000783רגיל
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ביסוס קהילת 18102
חברות 

ועסקים באזורי 
התעשיה 
והמסחר

 DB בנייה וביסוס של
אודות מנהלות משאבי 
אנוש לבחינת שת"פים 
שוטפים וקיום מפגשי 

פורום מקצועי שוטפים 
למיסוד שת"פים עירוניים

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

177200078110רגילמפגש פורום 1 מפגש פורום 1 

ימי פעילות 18110
לקידום 

העסקים בעיר

שילוב במסגרת אירועים 
של אגפים אחרים 

בעירייה )קליטה, תרבות, 
שירותים חברתיים( 

ושילוב בעלי עסקים 
להגדלת פוטנציאל 

מכירות במסגרתם ו/או 
כספקים במסגרתם

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

השתלבות 
בשני אירועים 

לפחות

השתלבות 
בשני אירועים 

לפחות

רגיל

איתור ופרסום 18112
הקלות והטבות 

לעסקים

איתור והנגשת מידע 
אודות הקלות לעסקים 

במסגרת העירונית 
והארצית )למשל: הוצאת 

סחורה, סגירות חורף, 
שילוב בפסטיבלי רחוב, 
תעדוף במכרזי עירייה, 
פטור מאגרות, הטבות 

מעו"ף וכיוב'(

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

פרסום 2 
הטבות / 

הקלות לפחות

פרסום 2 
הטבות / 

הקלות לפחות

רגיל

פעילויות לקידום תעסוקה פנים עירונית

מיזמים לקידום 18097
תעסוקה 

מקומית

בניית פלטפורמות 
לקידום, פרסום והעסקה 

של תושבים ע"י עסקים 
מקומיים 

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

בניית 
פלטפורמה, 

הגדרת קהלים 
וכללים, 

רתימת עסקים

רגילפרסום

פרסום, תקשורת ומידע לעסקים

100 אטרקציות 18098
ברעננה - 

פעילות תומכת 
עסקים

פרסום המיזם שנועד 
לעודד הליכתיות ושהייה 

במרחבים הציבוריים 
ובכלל זה הגברת 

החשיפה ועידוד סביבות 
המסחר

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

לפחות 2 
פרסומים 
)בהקשר 

לפסח(

לפחות 2 
פרסומים 

)חופש גדול, 
סוכות(

רגיל

ניהול 18100
פלטפורמות 
דיגיטאליות 

למינהלת 
התומכות 

ביעדיה

מיפוי ותעדוף נכסים 
דיגיטאליים לניהול 

ותחזוקה לרבות תפעול 
ופעילויות דיגיטאליות 

נרחבות להגברת חשיפת 
עסקים והגדלת מודעות

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

לפחות 15 
פרסומים 

בחודש

לפחות 15 
פרסומים 

בחודש

רגיל

פרסום ממומן ברשתות פרסום ממומן18113
החברתיות על יוזמות 

ומיזמים התומכים 
בעסקים ובתושבים 
< כתמיכה בפעילות 
השוטפת ובפני עצמו

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

לפחות 3 
פרסומים

לפחות 3 
פרסומים

177200078340רגיל
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מינהלת עסקים וחדשנות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ניוזלטר 18114
חודשי ודיוור 

פרסונאלי

ניוזלטר חודשי - פרסום 
ואיתור תכנים רלוונטיים 

ובעלי ערך לקהילת 
העסקים בעיר + דיוור 
פרסונאלי עפ"י תחומי 

עניין )כתובת / סוגי 
עסקים(

מיהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

לפחות 5 
ניוזלטרים 

/ פרסומים 
פרסונאליים

לפחות 5 
ניוזלטרים 

/ פרסומים 
פרסונאליים

177200078315רגיל

מוקד מענה, 18115
תמיכה, ניתוב 

וטיוב פניות 
עסקים

שוטף- מוקד מענה, 
תמיכה, ניתוב וטיוב פניות 

עסקים. מערך תמיכה 
ותקשורת אל מול אגפי 

העירייה השונים 

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

 100%
מהפניות 

בטיפול ראשוני 
תוך 72 שעות

 100%
מהפניות 

בטיפול ראשוני 
תוך 72 שעות

רגיל

קבלת פנים 21263
לעסקים 

חדשים

הגעה וקבלת פנים 
לעסקים חדשים - 

הסברים, אנשי קשר + 
 + WELCOME -עציץ ל

פרסום בערוצי המינהלת

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

ביקור ב- 80% 
מהעסקים 

החדשים 
שנפתחו 
בתקופה

ביקור ב- 80% 
מהעסקים 

החדשים 
שנפתחו 
בתקופה

17720007835רגיל

עידוד רכישה מקומית וחיזוק המסחר בעיר 

יוזמות ומיזמים 18108
לקידום רכישה 

בעסקים 
מקומיים - 
רעננה 360

המשך קידום פלטפורמת 
ההנחות בכרטיס התושב  

רעננה 360 - קמפיינים, 
תחזוקה, סימון עסקים 

ותמיכה עיתית

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

לפחות 30 
עסקים 

מצטרפים

לפחות 30 
עסקים 

מצטרפים

177200078070רגיל

עידוד חוויית 20334
קניות עירונית 
ברחוב אחוזה 

ע"י שילוב 
פסטיבלים 

וירידים 
עירוניים

עידוד חוויית קניות 
עירונית ע"י שילוב 

בפסטיבלים וירידי רחוב 
באחוזה,  שילוב פעילויות 

ומיזמים התומכים 
רכישה מקומית במסגרת 
הפסטיבלים בשיתוף אגף 

תרבות. 

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

פעילות 
תומכת רכישה 

בפסטיבל 
רחוב בחוה"מ

פעילות 
תומכת רכישה 

בפסטיבל 
רחוב בחוה"מ 

ובקיץ

177200078030רגיל

קופסאות נושא ובהם קופסאות נושא21260
מוצרים מגוונים מעסקים 

בעיר, התואמים את 
נושא הקופסא. הנושאים 
יהיו מגוונים כדי לאפשר 

השתתפות רבתי של 
עסקים. הקופסאות 

תימכרנה לתושבי העיר.

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

קופסאת נושא 
1 לפחות

קופסאת נושא 
1 לפחות

177200078065רגיל

ערכות פיקניק עם ערכות פיקניק21261
טעימות מעסקים 

מקומיים - חוויה זוגית 
הוליסטית לחשיפה 
והיכרות עם עסקים 

מקומיים

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

2 אירועי 
פיקניק

177200078015רגיל

פנקסים לעידוד חשיפה פנקסי טעימות21262
והיכרות עם עסקי אוכל 

ברחבי העיר

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

2 פנקסי 
טעימות 

177200078015רגיל
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מינהלת עסקים וחדשנות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

עידוד ותמרוץ 22575
פתיחת עסקי 

בילוי ופנאי

איתור עסקי בילוי ופנאי, 
חדשים וקיימים, ועידודם 

לפעילות התומכת את 
צורכי הקהילות השונות 

בקרב תושבי העיר 

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

איתור ושיחה 
עם 3 עסקים 

לפחות

איתור ושיחה 
עם 3 עסקים 

לפחות

רגיל

קידום פתרונות חניה במע"ר

מימוש חוק 21257
העזר העירוני 

להכשרת 
שטחים ריקים 

כחניונים 
עירוניים

איתור שטחים כלואים 
והכשרתם כחניונים. 

עפ"י חוק העזר,  החניה 
במתחם הינה ללא עלות 
ונועדה לשרת את תושבי 
העיר ומבקריה. השטחים 

שאותרו לביצוע כרגע: 
אחוזה 71, שטח בתחנת 

הרכבת רעננה מערב, 
חניון ברחוב האחווה

מינהלת 
עסקים 

וחדשנות

עידוד הסביבה 
העסקית 

החדשנות 
והיזמות

איתור שטחים 
וניהול התהליך

במידה ויימצאו 
שטחים 

רלוונטיים 
ולא יתקבלו 
התנגדויות, 

תבוצע 
הכשרת 

השטחים 
וביצוע הקמה 

ע"י אגף 
בינוי, רכש 

ולוגיסטיקה 

מתוקצב 1850200תב''ר
באגף 

בינוי, רכש 
ולוגיסטיקה 
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אגף קהילה
ה

יל
ה

ק
ף 

אג

 אגף קהילה בעיריית רעננה מטפל בנושאים הבאים:
  מתן מענה רחב ככל האפשר ללמידה לאורך החיים.

  פיתוח תחומי למידה חדשים עפ"י מגמות וצרכים, כולל תחום הלמידה המקוונת וההיברידית.

  מתן מענה תרבותי חברתי לאוכלוסייה הדתית המגוונת ברעננה.

  חשיפת הציבור הרחב למורשת ישראל.

  חשיפת הציבור הרחב לאירועים סביב מעגל השנה. 

  קידום בריאות ואיכות החיים של תושבי העיר, מגיל לידה ועד גיל הזהב באמצעות פעולות הסברה, שיתופי פעולה עם גופים 
שונים והקמת תשתיות המעודדות שמירה על אורח חיים בריא.

  ייעוץ והכוונה לעולה ולבני משפחתו בכל מעגלי החיים.

  פיתוח מענים לצרכיהם המיוחדים של העולים במציאות מרובת שינויים: מעבר תרבותי, וריבוי שירותים דיגיטליים ב"עיר חכמה".

  סיוע לעולים במיצוי זכויותיהם.

  הנגשת מידע עירוני וארצי והנגשת שירותים מקוונים לאוכלוסיית העולים בעיר.

בתפקיד סגנית מנהלת אגף קהילה - גב' ציפי הוז
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אגף קהילה
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אגף קהילה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אגף קהילה

הפקת אירועים ייחודים לרעננה

טיולי זהות 19638
יהודית

חמישה  טיולי זהות 
 יהודית

ירוחם סיפורה של עיירה 
 -  מסע בעקבות אברהם

מנעי קולך רחל - קבר 
 רחל, רמת רחל ועוד

גבורה יהודית בגוש עציון 
 - כפר עציון

בעקבות מבצע משה - 
 קהילת ביתא ישראל

קדושה יהודית - מסע 
לחברון 

ציפי הוז 
וחנה שם 

טוב

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

קיום ארבעה 
סיורים

קיום סיור 
אחרון בסידרה

גבייה 18187007593028רגיל
מלקוחות

מקהלת רננה 19642
מארחת

מקהלת רננה המונה כ 
 40 משתתפים

 בניצוחו של מנשה לב רן 
יתקיימו שלושה אירועי 
 זמר לפי נושאים שונים 

באירוח של מקהלת רננה

ציפי הוז  
ואילנה 

אמיר

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

בניית תוכנית , 
 פרסום ושיווק 

קיום שני 
 אירועים 

שרים יורם 
 טהרלב
שירים 

מהעיירה 
היהודית

קיום אירוע  
 אחרון לסדרה 

חיים בסרט 
- שירים 

מסרטים 

גבייה 18187007873030רגיל
מלקוחות

קריאת מגילה 19646
לכולם

שלוש קריאות מגילה 
 לציבור הרחב 

 בתיכון מטרווסט 
 בקהילת בית אל
בבית כנסת פא"י

ציפי הוז 
יוסי ליפשיץ

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

סגירת תוכנית 
לקריאת 

 מגילה 
קיום האירוע 

ב שלושה 
מרכזים

181870078110רגיל

 הפקת יריד 4 המינים יריד 4 המינים19649
בין יום כיפור לסוכות, 

ברחבת יד לבנים

ציפי הוז 
יוסי ליפשיץ 

אילנה 
אמיר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הוצאת הוראת 
מינהלה 

להערכות 
ליריד 4 
 המינים

פרסום קול 
 קורא 

פתיחת רישום 
בסמארט 

 טיקט
קביעת מועד 

לתדריך 
 סוחרים

קיום היריד

גבייה 181870078371רגיל
מבעלי 
דוכנים
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אגף קהילה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

בניית סוכה ברחבת יד סוכת העיר19651
לבנים והפקת פעילות 

 בסוכה 
לכל המשפחה 

ציפי הוז 
יוסי ליפשיץ

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

בניית תוכנית 
פעילות 
לילדים, 

מבוגרים ולכל 
המשפחה 

בסוכת העיר 
במהלך ימי 
חול המועד 

 סוכות
ביצוע 

האירועים לפי 
התוכנית

181870078150רגיל

יום כיפור 19662
לכולם

תפילות יום כיפור לציבור 
 הרחב בשני מרכזים

אולם ספורט 
 אוסטרובסקי

בית ספר אגם

עיר מכילה יוסי ליפשיץ
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

סגירת 
מקומות לקיום 

 התפילות
 סגירת תוכנית 
פרסום, שיווק 

וביצוע

1818700781150רגיל

הפקת ארבעה אירועים חנוכה בקהילה19665
 בחג חנוכה 

 סיור עששיות
 כנס מקהלות

תפילת שבת חגיגית 
 בליווי חזן ומקהלה

הצגת ילדים

ציפי הוז 
אילנה, 

יוסי, חנה  
וירג'יני

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

בניית  
 התוכניות 

 פרסום ושיווק 
ביצוע 

התוכניות

גבייה 18187007864065רגיל
מלקוחות 

ומשרד 
החינוך

סוגרים שבוע 19667
פותחים לשבת

סדרת אירועים בימי 
 חמישי ביולי אוגוסט 

על חמין וקוגל 

תרבות פנאי ציפי הוז
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

סגירת 
תאריכים, 

אולם ובניית 
התוכנית 

ל ארבעה 
 מפגשים

סגירת אומנים

 פרסום ושיווק 
ביצוע התוכנית

גבייה 18187007886530רגיל
מלקוחות

אירועי תרבות 21533
ומוסיקה מוצאי 

שבתות חורף

שישה אירועי תרבות 
 ומוסיקה 

 במוצאי שבת חורף 
נובמבר - מרץ

עיר מכילה ציפי הוז
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

בניית 
 בתוכניות

 בחירת אומנים 
סגירת האולם

פרסום ושיווק 
 האירועים

קיום האירועים

גבייה 18187007884230רגיל
מלקוחות

אירועים 21541
יחודיים 

מותאמים 
לקהל התורני

6 אירועים מתאימים 
 לקהל התורני

אירועי שירה, התוועדות 
הרצאות 

וירג'יני 
מרציאנו

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

בניית 
 התוכניות 

קביעת 
 תאריכים 

הזמנת 
 אולמות 

 פרסום ושיווק
קיום 3 

אירועים

קיום 3 
אירועים 

נוספים

גבייה 18187007593525רגיל
מלקוחות
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אגף קהילה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אירועי תרבות  21542
יהודית לקהל 

העולים

5 אירועים בשפות 
אנגלית וצרפתית לקהל 

העולים ברעננה

וירג'יני 
מרציאנו

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום 3 
אירועים

קיום 2 
אירועים

גבייה 18690007836040רגיל
מלקוחות

הפנינג אפיית מצות מצה בכיכר21543
ברחובה של עיר

ציפי 
הוז ויוסי 
ליפשיץ

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

סגירת 
 התוכנית

 קביעת מיקום
 פרסום ושיווק
קיום האירוע

משרד 18187007814030רגיל
החינוך

סיור במחנה ההשמדה ניצחה הרוח21545
 אושוויץ 

דרך משקפות תלת מימד

עיר מכילה ציפי הוז
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום אירוע 
סמוך ליום 

השואה

קיום אירוע 
סמוך לי'ז 

בתמוז

גבייה 181870075944רגיל
מלקוחות

אירועי, פסח 21548
ושבועות

אירוע לכל המשפחה 
בחול המועד  פסח ואסרו 

 חג שבועות
הצגה, חידון, משחק

עיר מכילה ציפי הוז
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

תכנון 
 הפעילות

קיום אירוע 
לכל המשפחה 

בחול המועד 
 פסח

חידון או 
משחק 

קיום אירוע 
לכל המשפחה 

באיסרו חג 
 שבועות

הצגת ילדים

181870078110רגיל

ימי עיון לקראת 21549
חגים

הפקת ימי עיון לקראת 
 חגי תשרי

 פסח
יום השואה ועוד

עיר מכילה ציפי הוז
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

181870078020רגילשני ימי עיוןארבעה ימי עיון

פיתוח והרחבת מרכז הורות ומשפחה

מתן מענה להורים בתוך הורות בחינוך 19389
בתי הספר היסודיים 

וחטיבות הביניים, עם 
מנחת הורים בית ספרית 

ע"י הרצאות, סדנאות, 
ייעוץ פרטני ופעילויות 

משותפות

רונית גלאם 
וריקי קרטן 
ואגף חינוך

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

חמישה בתי 
 ספר יסודי

שלושה בתי 
ספר על יסודי

הרחבה 
לשני בתי 

ספר נוספים 
ואשכולות גני 

הילדים

גבייה 18182007874080רגיל
מהורים, 

בתי ספר, 
משרד 
החינוך 

והרשות 
למלחמה 

בסמים 
ואלכוהול
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אגף קהילה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הורות בסלון, 19391
הורות בקפה 

והרצאות 
לקהל הרחב

הרצאות להורים בבתי 
התושבים, בבתי קפה 

 וברשתות
פרוייקט שנתי וקהילתי

רונית גלאם 
וריקי קרטן

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הורות 
בקפה  ארבע 

הרצאות - 120 
 משתתפים

הורות ברשת 
בשיתוף 
רשויות 
 אחרות-

 200-300
הורים מרעננה

הורות בסלון- 
12-15 בתים 

 200-250
משתתפים

גבייה 18182007873530רגיל
מההורים 

בסיוע 
הרשות 

למלחמה 
בסמים 

ואלכוהול

הורות באה 21517
לשכונה

העמקת הפעילות להורי 
הגיל הרך והנגשתה 

לשכונות ולבתי ההורים 
באמצעות קיום סדנאות 
ופעילויות במוקדים: נווה 
זמר, לב הפארק, מרכז 
קטנטנים והמרכז לגיל 

הרך

רונית גלאם 
וריקי קרטן

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

השתתפות של 
כ-100 הורים

השתתפות של 
כ-80 הורים

גבייה 18182007872812רגיל
מהורים

הרחבת הערוץ 21544
הדיגיטלי 

והתקשורת 
עם ההורים 

ברעננה

שימור קבוצת הפייסבוק, 
ניוזלטר דו חודשי ,לייבים 
שבועיים בנושאים שונים, 

ערוץ היוטיוב להורים, 
קבוצות ווטס אפ ופעילות 

שוטפת ברשתות 
החברתיות למתן מידע 

, טיפים וסיוע. הנגשה 
לבעלי מוגבלויות

רונית גלאם 
וריקי קרטן

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הגדלת מס' 
חברי קבוצת 

הפייסבוק 
ב10%, קיום 

 15-20 לייבים,         
 הקמת קבוצת 

ווטס אפ של 
 200 הורים, 

הפקת 3 
ניוזלטרים

הגדלה נוספת 
של חברי 

הקבוצות, -15
020 לייבים, 3 

ניוזלטרים.

181870055030רגיל

קידום בריאות ברעננה

בתי ספר  19624
מקדמי בריאות

 הובלת תוכנית בתי ספר 
מקדמי בריאות הכוללת 
הפעלות לעידוד תזונה 

בריאה בהדרכת תזונאית, 
פעילות  גופנית , הצגות 

ילדים בנושא בריאות, 
רכישת קיטים  לפעילות  

 גופנית, תזונה בריאה 
וקיום אירוע שבוע בריאות 

בבתי הספר 

אוריאנה 
נגר

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

בניית התוכנית ביצוע התוכנית 
בכפוף 

לדרישות 
אפשרי בריא 

ומשרד 
 הבריאות 

פנייה לבתי 
 הספר

סגירת 
התוכנית

אפשרי 18181007831423רגיל
בריא

קידום אורח 19626
חיים בריא 

בקהילה

 ימי בריאות עולמיים 
 יום ההליכה הבינלאומי 

- מסלול הליכה+ משחקי 
 רצפה בנווה זמר

יום ללא עישון - קמפיין + 
 סדנא לגמילה

יום מודעות לסרטן השד 
- פייסבוק לייב, גם אני 

 רצה,
ממוגרפיה לעובדות 

עירייה

אוריאנה 
נגר

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

תכנון 
הפעילות

פרסום וביצוע 
הפעילות

אפשרי 181810078369רגיל
בריא
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אגף קהילה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

עיריית רעננה 19627
- ארגון מקדם 

בריאות

 קידום  בריאות לעובדי 
העירייה  , סדנאות  

להפסקת עישון, סדנאות 
להתמודדות עם שחיקה 
, לחץ  וחרדה,  פעילויות 

לעידוד פעילות גופנית 
וסדנאות בישול בריא 
לעידוד תזונה נכונה.  

אוריאנה 
נגר 

ומחלקת 
פיתוח 

והדרכה

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

בניית 
התוכניות 

בשיתוף רשת 
ערים בריאות 
 ואפשרי בריא

הפעלת סדנא 
 למניעת עישון

הפעלת 
ארוחה 

בצנצנת

הפעלת 
תוכנית 

למניעת לחץ 
ושחיקה 

אפשרי 18181007831015רגיל
בריא

קתדרה 19633
לבריאות

סדרת קורסים לפיתוח 
הזכרון.

אוריאנה 
נגר 

והמכללה 
העירונית

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

 בניית התוכנית
מערך של 
הרצאות, 

סדרות 
וסדנאות

פרסום, 
שיווק, רישום 

והפעלת 
התוכניות1818

אפשרי 1818100783711רגיל
בריא

שגרירי בריאות 21516
בקהילה

הכשרת גימלאים 
 כשגרירי בריאות 

לאחר הקורס יתנדבו 
בקהילה , בבתי הספר 

וכו...

אוריאנה 
נגר ומיכל 

פרץ 
פרידסון

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

 קיום ההכשרה 
והתחלת 
התנדבות

בניית 
התוכנית, 

רישום 
 גימלאים

איתור מקומות 
להתנדבות

אפשרי 1818100783812רגיל
בריא

הטבעת משחק נינג'ה  נינג'ה ברחוב21518
רחוב ,מיזם מוטורי לילדי 

 ותושבי העיר
 לאורך 40 מטר בגן ציבורי

המעודד פעילות גופנית

אוריאנה 
נגר

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

בחירת מקום 
 מתאים בעיר 

 התקנה 
קביעת מועד 

השקה

אפשרי 1818100783710רגילחנוכת המיזם
בריא

צג דיגיטלי 21520
לעידוד פעילות 

גופנית

התקנת צג דיגיטלי נוסף 
 בקרית שרת

הצג מכיל מגוון אימוני 
כושר ותנועה

אוריאנה 
נגר

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

בחירת מקום 
 והזמנת הצג

הקלטת 
 סרטוני הדרכה
קביעת תאריך 
ואירוע השקה

קיום אירוע 
השקה

אפשרי 18181007832132רגיל
בריא

הליכה נורדית מודרכת הליכה נורדית21522
 לגימלאים

10 מפגשים

אוריאנה 
נגר ומיכל 

פרץ 
פרידסון

טיפוח 
האוכלוסייה 

המבוגרת בעיר

פתיחת קבוצה 
מס 2 להליכה 

נורדית

אפשרי 181810078312רגיל
בריא

קידום בריאות 21524
גני ילדים

מילון התיאבון - תוכנית 
 חדשנית לגני ילדים 

על אכילה קשובה בהנאה 
 ועידוד פעילות גופנית

בשיתןף הורים

אוריאנה 
נגר

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

בחירת 
 התוכנית 

בחירת 10 גני 
 ילדים 

בחירת משחקי 
 חצר לגנים

הכשרת 
 הצוותים 
הפעלת 
התוכנית

המשך הפעלת 
התוכנית

אפשרי 181810078369רגיל
בריא
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אגף קהילה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

קמפיין לעידוד 21526
שתיית מים

הקמת קמפיין לעידוד 
 שתיית מים 

סלוגן וצילומים של אישי 
 ציבור סלבס ועוד

יצירת קליפ

אוריאנה 
נגר

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

 בניית הקמפיין
 צילומים 

 הפקת קליפ
בחירת 

תאריכים 
 לקמפיין

ביצוע קמפיין

אפשרי 1818100783914רגיל
בריא

תרבות יהודית

מועדון הסרט 19637
היהודי

הקרנת שלושה סרטים  
הקשורים בזהות יהודית  

ודיון עם הבמאי

תרבות פנאי ציפי הוז
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

בחירת 
הסרטים , 

קביעת מועד 
ההקרנה 

 פרסום ושיווק
הקרנת שני 

סרטים

הקרנת הסרט 
השלישי

גבייה 18187007591510רגיל
מלקוחות

 קורס בן 10 מפגשים בגוף ראשון 21546
הכשרת הדור השני 

והשלישי לשואה לספר 
את סיפור השואה בגוף 

ראשון

עיר מכילה ציפי הוז
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

פרסום ושיווק 
 הקורס
קיום 7 

מפגשים

קיום 2 
מפגשים 
אחרונים

גבייה 18187007864515רגיל
מלקוחות

קליטת עליה

גן עלייה - 18317
שילוב ילדים 

עולים בגיל 
הרך

רצף תוכניות חינוכיות 
לילדים עולים בגיל 3-7 

נחמה 
אפרתי 

,המרכז 
לגיל הרך 
אגף חינוך

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

הגדלת 
קבוצות 

מוכנות לכיתה 
א' ועולים יחד 

לכיתה א' 
ביסודי 

בנוסף 
לקבוצות 

מוכנות לא' 
שתי קבוצות 

העשרה 
בעברית 

לעולים בגיל 
הרך

משרד 1869000780728רגיל
הקליטה- 

מותנה 
בקול 
קורא

הרחבת ערוצי שירות והמידע הדיגיטליים והתאמתם לכלל האוכלוסיה

עיר חכמה 18313
לכלל הקהילה

הנגשת מידע ,פעילויות 
ושירותים עירוניים לעולים 

 בכל מעגלי החיים.
הפצת מידע בשפות 

בכל מדיה עירונית )אתר 
עירוני, פייסבוק, קבוצות 

 ווטסאפ, סרטונים( .
הגברת הנראות של 

הפעילויות למען העולים 
בערוצים השונים

נחמה 
אפרתי, 
דוברות 

ואגפי 
העירייה

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

פרסום ודיוור 
בשפות זרות 

של ארועים 
והודעות 
דוברות 

שוטפות 
)באנגלית 

ובמידת הצורך 
בעוד שפות 

זרות (

פרסום ודיוור 
בשפות זרות 

של ארועים 
והודעות 
שוטפות 

)באנגלית 
ובמידת הצורך 

בעוד שפות 
זרות(

משרד 186900078011רגיל
הקליטה 

הנגשה 21385
דיגיטאלית 

לאוכלוסיית 
העולים בעיר 

הדרכה בשימוש 
בטלפונים ניידים 

לשילוב מיטבי בקהילה 
המשתתפים ירכשו 

מיומנויות שימוש 
באפליקציות שונות 

לקראת עצמאות 
דיגיטאלית 

נחמה 
אפרתי 

ומכללה 
עירונית 

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

פרסום סדנא 
לשימוש 

באפליקציות 
וגיבוש קבוצה 

- הדרכה 
בעברית קלה 

קיום ארבעה 
מפגשים 
ובמידת 
הביקוש 
פתיחת 

קבוצה נוספת 
באנגלית או 
עברית קלה 

בשיתוף 1רגיל
בנק 

הפועלים 
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אגף קהילה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הרחבת המענים לעולים

שילוב וקידום 18315
תלמידים 

עולים

שיפור ההישגים 
הלימודיים של תלמידים 
עולים במערכת החינוך 

בעיר והשתלבותם 
החברתית המיטבית, ע"י 

הגברת מערך תמיכה 
לימודית ורגשית של 

התלמידים העולים

נחמה 
אפרתי 

ואגף חינוך

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

הגדלה של 
10% במספר 

תלמידים 
עולים 

המשתתפים 
במרכזי 

התגבור בית 
סיפריים 

הגדלה של 
10% במספר 

תלמידים 
עולים 

המשתתפים 
במרכזי 

התגבור בית 
סיפריים 

מימון רגיל
חיצוני 

של 
משרד 

הקליטה 
ישירות 

דרך 
הזכיין 

ללא 
מאצ'ינג 

של 
העירייה 

עולים לצה"ל 18319
- עולים על 

מדים

הכנה לצה"ל מותאמת 
 לעולים חדשים.

הכנת תלמידי תיכון 
לקראת גיוס ,ליווי במהלך 

השירות הצבאי /לאומי, 
קשר עם ההורים.

נחמה 
אפרתי 

ומיכל נדלר 
מחלקת 

קליטה 
ונוער 

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום שתי 
הרצאות 
באנגלית 
וצרפתית 

בנושא 
צו ראשון 
ומפגשים 

פרטניים עם 
מלשב"ים 

עולים במידת 
הצורך

קיום שלוש 
הרצאות 
להורים 
בשפות 

זרות אנגלית 
,צרפתית 
וספרדית 

בנושא מידע 
לקראת גיוס 

משרד 186900078026רגיל
הקליטה 

הרחבת 21386
המענים 

החינוכיים 
לתלמידים 
עולים בגיל 

הרך 

"קלאסיפור ישראלי" 
הנגשת סיפורי ילדים 

ישראליים לילדי עולים 
בגיל הרך

נחמה 
אפרתי 

בשיתוף 
משכן 

אמנויות 
ומרכז לגיל 

הרך

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

קיום שניים 
מתוך שנים 

עשר מפגשים

קיום עשרה 
מפגשים 

משרד 1869000780315רגיל
הקליטה

מיסוד 21387
רפרנטית 
שתהווה 

כתובת ייעודית 
לעולים באגף 

חינוך 

הרחבת המענה בקליטת 
תלמידים עולים ביחידת 

הרישום האגף החינוך. 
מיסוד פונקציה ייעודית 

בתקן אשר קולטת, 
רושמת ומבצעת מעקב 

אחר שילובם של 
התלמידים במערכת 

החינוך העירונית.

נחמה 
אפרתי 
ויחידת 

רישום בתי 
ספר באגף 

החינוך

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

חצי משרה 
כפי שהיום 

בחינת 
אפשרות 

להגדיל 
למשרה 

לפי צרכים 
במשטח וצפי 

גלי עלייה 
ממדינות 

אירופה /רוסיה 
ואוקראינה 

רגיל

מסע ישראלי 21388
- פעילויות 

חברה, תרבות 
והכרת הארץ 

לעולים

הרחבת פעילויות תרבות 
וחברה , סיורים להכרת 

הארץ לחיזוק הזהות 
הישראלית של העולים 

.במסגרת זו יתקיים ארוע 
תרבות ליום העליות 

מותנה בתקציב ייעודי 
לכך 

נחמה 
אפרתי 

בשיתוף 
המכללה 
העירונית 
והאולפן 
לעברית 

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום שלושה 
ארועים ושני 

סיורים

קיום עשרה  
ארועים ושישה 

סיורים 

משרד 186900078024120רגיל
הקליטה 
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אגף קהילה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הרחבת מתן מענים מותאמים לאוכלוסיית נוער וצעירים

טלנטיס רעננה 18324
המשך תוכנית 

העצמה 
ומנהיגות 

לצעירים עולים

סדנאות להעצמת 
 צעירים עולים בגילאי

18-40 מתן כלים 
יישומיים להבנת עולם 

התעסוקה , היזמות 
בישראל .

נחמה 
אפרתי

עידוד צעירי 
העיר להשתקע 

בה מתוך 
"פטריוטיות 

מקומית"

גיבוש קבוצת 
צעירים 

של כ-20 
משתתפים 

מותנה באישור 
תקציבי 

של משרד 
הקליטה לקול 

קורא ייעודי 

השלמת יתרת 
המפגשים  

בסדרה 
לקבלת כלים 

יישומיים 
לשילוב בעולם 

היזמות, 
עסקים ועבודה 

בישראל 
+סיור . מותנה 

באישור 
תקציבי 

של משרד 
הקליטה לקול 

קורא ייעודי 

משרד 18690007803493רגיל
הקליטה 

+מאצ'ינג 
של 

25% של 
העירייה

מפגשי לימוד לנוער תורהנוער21547
במוצאי שבת 

עיר מכילה ציפי הוז
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום מפגשים 
אחת לשבוע 
במוצאי שבת

קיום מפגשים 
אחת לשבוע 

במוצאי שבת 

181870078040רגיל

שילובם של תושבים עולים בעולם העבודה בישראל

חיבור לתוכנית 18326
עירונית "שביל 

שבים לעבודה" 
והתאמתה 

לצרכיהם של 
העולים

מתן כלים והעצמה 
לשילוב בעולם התעסוקה 

בישראל . יצירת רשתות 
חברתיות , מנועי חיפוש 
משרות והבנת הקודים 

התרבותיים  בישראל

נחמה 
אפרתי 
והאגף 

לשירותים 
חברתיים

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

גיבוש מענה 
מותאם 

לאוכלוסיית 
העולים בעיר 

יחד עם רכזת 
התעסוקה 
העירונית. 

יצירת 
שותפויות 

ואיתור גורם 
מפעיל +גיוס 

משאבים

גיבוש קבוצה 
לסדנא 

להכנה לעולם 
העבודה 
בישראל 

סה"כ כעשרה 
מפגשים 

קבוצתיים 
ופרטניים

משרד 1869000780515רגיל
הקליטה 
+ משרד 

רווחה  

חגיגת יום ירושלים לכלל הציבור

מרעננה 18332
לירושלים 

קונצרט חגיגי עם שירי 
 ירושלים ביום ירושלים 

23//18/5 
ברחבת יד לבנים

תרבות פנאי ציפי הוז
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

 בניית תוכנית 
הפקה וקיום 

האירוע

משרד 18187007805555רגיל
החינוך

אירוע כליזמרים לקהל הרחב

חגיגת 18333
הכליזמרים 

ברעננה

חגיגת הכליזמרים 
 תתקיים 2/8/23

 ברחבת יד לבנים 
בהשתתפות תזמורת 

הכליזמר הישראלית, אוי 
דוויז'אן , חיליק פרנק ועוד 

עיר מכילה ציפי הוז
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

בחירת מנהל 
 מוסיקלי

בניית 
התוכנית, 

סגירת אומנים 
ותוכנית

פרסום ושיווק 
 האירוע 

הערכות 
 לאירוע 

קיום האירוע

משרד 181870078426075רגיל
החינוך
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אגף קהילה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

למידה בקהילה

קתדרה 19635
ליהדות

שלוש סדרות בתחום 
מורשת ישראל וזהות 

 יהודית
עם מאיר שלו, ג'קי לוי ,דב 
אלבוים, שוקי דיטמן ורחל 

רוזנטל

ציפי הוז 
ואילנה 

אמיר

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

שיווק ופרסום 
 הסדרות 

 קיום הסדרות 
גיבורי התנ"ך 

 כבני אדם
החודש הזה 

לכן

שיווק ,פרסום 
 וקיום הסדרה

אומנות 
הסיפור של 

ש"י עגנון

גבייה 18182007854515רגיל
מלקוחות

פתיחת מסלול 21513
מיוחד לשיפור 

תפקודי 
המוח והזכרון 

בשיתוף קידום 
בריאות עירוני

בניית מערך קורסים 
סדנאות והרצאות לשיפור 

תפקודי המוח והזכרון 
לבני +50 במחיר מסובסד

רונית גלאם 
ואוריאנה 

נגר

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

השתתפות של 
100 תלמידים

השתתפות 
50 תלמידים 

נוספים

תוכנית 1818100783530רגיל
אפשרי 

בריא 
וגבייה 

מתלמידים

בניית מסלול 21560
לנשים לומדות 

בניית מסלול לימודים 
של קורסים, הרצאות 

וסדנאות המיוחד לנשים

רונית גלאם 
ואירית וולף 

בשיתוף 
מועצת 

נשים 
עירונית

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

ביצוע פיילוט 
בחודש 

מרץ סביב 
יום האישה 
הבינלאומי

בניית מערך 
של סדנאות 

וקורסים 
מותאמים 

ואטרקטיבים 
לנשים

גבייה 18182002101010רגיל
מתלמידים

למידה לאורך החיים

כיתות ותיקים-  19376
פרוייקט בין 

דורי

ימי לימודים בחטיבות 
ותיכונים לגימלאים 

בשילוב פרוייקט 
חברתי והתנדבותי עם 

התלמידים

רונית גלאם 
ואירית 

וולף

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הפעלת 
שתי כיתות 

גימלאים ב2 
בתי ספר 

.בכל כיתה 
20 תלמידים. 

במהלך השנה 
יתקיימו 3-4 

פעילויות 
משותפות 

גמלאים 
ותלמידים

הרחבת 
הפרוייקט 

לבית ספר 
נוסף

המשרד 18182007551070רגיל
לשיוויון 
חברתי 
וגבייה 

מתלמידים

הרחבת 19380
האולפן ללימוד 

עברית 

קורסים ללימוד 
עברית ברמות שונות  
,השתתפות בתוכנית 
השוברים של משרד 

הקליטה, והעמקת 
השיווק של תוכנית 

האולפן לעולים וותיקים

רונית גלאם 
נחמה 

אפרתי 
ודפי עזר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

שש כיתות 
אולפן רגיל 

, ארבע 
כיתות אולפן 
אלטרנטיבי, 

קבוצות 
ווטסאפ של 
120 עולים 

וותיקים. קיום 
שני סיורים 

ושני טקסים 
ומסיבות

כיתת אולפן  
רגיל נוספת, 
ארבע כיתות 

נוספות אולפן 
אלטרנטיבי

משרד 181820021120410רגיל
הקליטה 
בתוכנית 

השוברים 
ותוכניות 
נוספות 

וגבייה 
מתלמידים

הקתדרה 19381
- קורסים 
וסדנאות 
ללימודי 
העשרה

קורסי העשרה בתחומי 
הבריאות, המחשבים 

,השפות והתרבות על פי 
ביקוש וצרכים

רונית גלאם 
ואירית 

וולף

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

גבייה 18182007550250רגיל14 קורסים14 קורסים
מתלמידים
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אגף קהילה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

קורסים לגמול 19382
השתלמות

קורסים לעובדי המגזר 
הציבורי בשיתוף 

העמותות לקידום מקצועי 
ומכללות פרטיות

רונית 
גלאם+ 

ריביק 
טייגמן

חוסן עירוני 
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

15 קורסים 
 -375

תלמידים

15 קורסים- 
375 תלמידים

גבייה 18182007540210רגיל
מתלמידים 

/ עמותה 
לקידום 
מקצועי 

מכללות 
פרטיות

הרחבת 21551
המענה 

לעולים ע"י 
פיתוח מערך 
של פעילויות 

לשילוב 
קהילתי 
תרבותי 

פיתוח מסגרות נוספות 
המשלבות לימוד עברית 

בתכנים חברתיים 
ותרבותיים בשיתוף 

מחלקת הקליטה: קפה 
מה קורה, סדרת טיולים, 

תערוכות אומנים עולים

רונית גלאם 
נחמה 

אפרתי 
ודפי עזר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

הוצאת 3 
טיולים, 2 
תערוכות 
וקפה מה 

קורה

הוצאת 2 
טיולים, 2 
תערוכות, 

משרד 18690007801040רגיל
הקליטה 

וגבייה 
מתלמידים

שיפור השירות לציבור

שדרוג והנגשת 19388
מבנה המכללה 

העירונית 

שדרוג והנגשת מבנה 
המכללה העירונית 

והתאמתו לצרכים, שיפוץ 
הלובי לנראות אסתטית 
חדשנית ,שיפוץ שירותי 

נכים וחידוש מעבדת 
המחשבים. בנוסף 

יוצב פודטראק בחצר 
המכללה לרבות שדרוג 

חצר המכללה.

פיתוח, בינוי רונית גלאם 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הנגשת 
הקומה 
השנייה 

במכללה, 
לובי משופץ, 
שירותי נכים 

משופצים, 
מערכת 
הקרנה 
והגברה 

מותאמת 
ללובי, הצבת 

פודטראק 
בחצר 

המכללה 
ושדרוג חצר 

המכללה

חידוש מעבדת 
המחשבים 
לכיתה דו-

שימושית

מתוקצב 1814תב''ר
באגף 

הנדסה 

שדרוג 21559
פרסום ושיווק 

המכללה 
ע"י העמקת 

השיווק 
הדיגיטלי

הכנת מערכי פרסום 
דיגיטליים לכל תחום, 

הוצאת ניוזלטר חודשי 
ללקוחות המכללה, 

שדרוג מיניסייט המכללה 
באתר העירוני ודף 

הפייסבוק של המכללה

רונית גלאם 
וריביק 
טייגמן

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

6 ניוזלטרים, 
4 קמפיינים 

דיגיטלים, 

4 ניוזלטרים, 
היערכות 

לפתיחת שנת 
הלימודים 
הבאה, 4 

קמפיינים 
דיגיטלים.

181820055030רגיל

אירוע סליחות לציבור הרחב

סליחות ב שיתוף שני בתי אירועי סליחות19657
 כנסת 

 1. אשכנז
2. מזרח

ציפי הוז 
יוסי ליפשיץ

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

בחירת בתי 
 כנסת וחזנים 
פרסום ,שיווק 

וביצוע

181870078125רגיל
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אגף קהילה

מס' 
אחראי הסבר שם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

קונצרט 21538
סליחות 

ברחובה של 
עיר

קונצרט סליחות לקהל 
 הרחב 

שירים ופיוטים ממזרח 
 למערב

ברחבת יד לבנים

עיר מכילה ציפי הוז
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

 קביעת תאריך
 סגירת תוכנית,
הזמנת אומנים

פרסום ושיווק 
 התוכנית 

קיום האירוע

משרד 18187007865545רגיל
החינוך 

והמועצה 
הדתית

אירועים יחודיים לציבור התורני

 חוגים 19672
מותאמים 

לציבור התורני

הקמת מערך חוגים 
 לציבור התורני

חוגי אומנות, ספורט 
,אנגלית מחול ותיאטרון 

לציבור התורני

ציפי הוז 
ווירג'יני 

מרציאנו

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

 סקר שוק
חיפוש מורים 

 מתאימים 
סגירת חדרים 

 ואולמות
בניית מערך 

 חוגים 
קיום יריד 

 חוגים 
רישום 

והתחלת 
הפעילות

1813657759 רגיל
1813657210

גבייה 120100
מלקוחות

קיום 2 אירועי בקשות בקשות21540
 בשני בתי כנסת בעיר 

בימי שישי בלילה

עיר מכילה יוסי ליפשיץ
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

בחירת בתי 
 כנסת

בחירת 
 פייטנים 

פרסום ושיווק 
האירוע

18187007805רגיל

הסדרה ומיסוד של פעילות אגף קהילה

התאמת מבנה 21552
עירוני לפעילות 

קבועה של 
תרבות יהודית 

התאמת מבנה עירוני 
עבור פעילות קבועה 

של הספרייה המבוקרת, 
חוגים והרצאות 

עיר מכילה ציפי הוז
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

מציאת 
והתאמת 

 מבנה עירוני
לפעילות 

תרבות יהודית

רגיל
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אגף חזות העיר
אגף חזות העיר באמצעות עובדי האגף, יפעל לשיפור מתמיד בנראות ובחזות העיר. האגף ידאג לניקיון 
העיר ולטיפול בפסולת, יתחזק ויטפח את הגינון בגינות הציבוריות ובשטחים הפתוחים, יגביר את אכיפת 
חוקי החניה וחוקי העזר העירונים. האגף יעניק לתושבים שירות אדיב, יעיל ואפקטיבי וכל זאת על מנת 

לשפר את איכות החיים ולרווחת התושבים.
ויתגבר  אגף חזות העיר, עובדיו ומנהליו אמונים על תחומי נראות איכות החיים והסביבה. האגף יתעל 
את פעילותו לקידום ושיפור נוהלי עבודה בכלל מחלקות האגף. האגף ימשיך לבצע פרויקטים בכל תחומי 

העיסוק שתחת אחריותו.

 מחלקות האגף ותפקידיהן
  מחלקת שפ"ע - הגברת מתן שירותים בתחומי הפעילות: 
ניקיון רחובות,  וגזם, פינוי ושינוע אשפה,  טיפול בפסולת 
בקרת כמות האשפה, ניהול תחום התברואה לרבות הדברה 
למחזור  בפסולת  טיפול  תוך  "עולם המחזור"  והובלה של 
במגוון זרמים שונים, כל זאת תוך הובלת פרויקטים נוספים 
להגברת המחזור ע"י אסוף פלסטיק וקרטון מערמות ביום 
לשדרוג  ומגוונים  חדשים  אמצעים  של  ובחינה  הוצאה 

התפעול השוטף.

  מחלקת גנים ונוף - דגש נרחב לתחזוקה שוטפת וטיפוח 
של גינות ציבוריות ובשטחים פתוחים, תוך חידוש, שדרוג 
 ופיתוח אזורי הגינון ע"י שימוש במגוון אמצעים וצמחים.
בכל הקשור לתחום העצים ע"י אגרונום  הניהול  העצמת 
וביצוע  העיר  ברחבי  עצים  גיזום  עצים,  סקרי  ביצוע   -

תהליכים רחבים לשדרוג וחידוש מערכות ההשקיה.

  מחלקת פיקוח ובקרה - תגבור אכיפת תחומי הפעילויות 
השונות: חוקי החנייה וחוקי העזר העירוניים קרי, פיקוח 
ואכיפת מטרדי רחוב בדגש על ניקיון, פינוי אשפה, גרוטאות 

רכבים נטושים וכיו"ב - במגבלות המחייבות, לרבות אכיפה 
בנושא איכות הסביבה. ביצוע מבצעים יזומים בכל הקשור 
לאכיפה בנושא כלבים, אתרי בנייה ועוד, אכיפת חוקי עזר 
בשטחים  ואכיפה  פיקוח  וקנסות.  התראות  ע"י  עירוניים 
ופיקוח  טיפול  עירוניים,  באירועים  השתתפות  מסחריים, 
מגרשים  ניקוי  על  אחריות  והדבקתן.  מודעות  בפרסום 
וביצוע ריסוס מדרכות )עשבייה(. בנוסף אמונה  ציבוריים 
מתן  על  גם  העיר  ברחבי  השילוט"  "עולם  על  המחלקה 
היתרי שילוט לעסקים, מספור בתים והפעלת זכייני פרסום 

מסחרי בעיר. 

של  הכספי  התחום  ניהול   - ובקרה  חשבות    מחלקת 
האגף, ניהול כלל המכרזים, הוצאת הזמנות וההתקשרויות 
עם הספקים השונים תוך ביצוע מעקב ובקרה על עמידה 
ניהול הכנסות אגפיות למול תאגידים,  ביעדים תקציביים, 
טיפול בכל נושא כ"א האגפי תוך ניהול ממשק למול אגף 

משאבי אנוש לרבות הכשרות והדרכות.

בתפקיד מנהל אגף חזות העיר - מר ערן רובין

יר
ע

ה
ת 

זו
ח

ף 
אג
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אגף חזות העיר

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אגף חזות העיר

מערכות השקייה

שדרוג ראשי 12598
מערכת 

ומערכות 
השקיה ישנות  

החלפה ושדרוג של ראשי 
מערכת ישנים, כולל 

לשדרוג ראשים ידניים 
למערכות אוטומטיות 

ממוחשבות

מנהל 
מחלקת 

גינון 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

המשך 
החלפת 

ראשי מערכת 
בהתאם 
לתוכנית 
העבודה

המשך 
החלפת 

ראשי מערכת 
בהתאם 
לתוכנית 
העבודה

18281,000תב''ר

עמדות גזם 

הקמת עמדות 12617
לאיסוף גזם 
ברחבי העיר 

הקמת 4 משטחי בטון 
משודרגים וסימון חניות 
- באישור נקודתי בלבד-

ברחבי העיר. הביצוע 
בשיתוף עם אגף בינוי 

ולוגיסטיקה

מנהל 
מחלקת 

שפע

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

תכנון עמדות 
נוספות ע"פ 
צורך ברחבי 
העיר' ,ביצוע 
וסיום הקמת 

העמדות

182880תב''ר

תוכנית אב - שדרוג גינות 

שדרוג גינות 19393
כלבים במרחב 

הציבורי 

המשך שדרוג 3 גינות 
נוספות בפורמט החדש: 

הסייפן, פעמונים, יפה 
ירקוני.

מנהל 
מחלקת 
גנים ונוף

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

תכנון גינות 
לשדרוג 

ביצוע וסיום 
הקמה 

1861200תב''ר

איכות הסביבה

הקמת יחידת 16009
איכה"ס 

ותברואה

לאחר סיום הכשרת 
תברואן, יש לאשר תקן 

מנהל יחידת איכה"ס 
ותברואה, הכשרת 2 

פקחים נוספים למפקחי 
איכה"ס 

מנהל 
האגף

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

פרסום מכרז 
מנהל יחידת 

איכה"ס 
ותברואה 

1615200521 רגיל
1615100551

הכשרת 2 21102
פקחים  לפקחי 

איכה"ס 

במסגרת הרחבת היעדים 
של איכה"ס, הכשרת 2 

פקחים נוספים .

מנהל 
מחלקת 

פיקוח 
ובקרה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

סיום הכשרתם 
והתחלת 
האכיפה

181731078010רגיל

מחלקת גנים ונוף

מכרז משלים למכרז גיזום עירוני 12605
האחזקה העירוני, גיזום 

בצירים ראשיים, מוסדות 
חינוך ותגבור ע"פ צורך 

במסגרת ההערכות 
לחורף

מנהל 
מחלקת 

גינון 

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

דגש על גיזומי 
חורף ושוטף 

דגש על 
גיזומים 

במוס"ח 

18511,200תב''ר

רכש תגיות 19403
לסימון עצים

סקר בטיחות לעצים 
עירוניים - רכישת 15,000 

תגיות לסימון עצים 

מנהל 
מחלקת 
גנים ונוף

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

המשך הסקר 
ורכישת 
התגיות

182850תב''ר

שימור עצים 19405
וותיקים 

פרויקט לאיתור ושימור 
עצים וותיקים / מסוכנים 

ברחבי העיר

מנהל 
מחלקת 
גנים ונוף

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

זיהוי עצים 
וותיקים 

ושימורם ע"פ 
תוכנית עבודה

182850תב''ר
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שדרוג חצרות 19408
בבתי ספר

תחזוקת חצרות ע"פ 
תוכנית עבודה רב שנתית

מנהל אגף 
חזות העיר

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

שדרוג חצרות 
לפי תוכנית 

עבודה 

המשך ביצוע 
שדרוג ע"פ 

צורך 

1828 תב''ר
1819

400

טיפול מונע 20271
חדקונית הדקל

אחזקת המערכות וביצוע 
הגמעות בהתאם 

מנהל 
מחלקת 
גנים ונוף

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

ביצוע הגמעות 
בהתאם לצורך 

ביצוע הגמעות 
בהתאם לצורך 

1828100תב''ר

פרויקט זוכה 20272
האקתון - 

"כלואים 
בטבע"

המשך לפיילוט שנערך 
ב-2022 פרויקט זוכה 

האקתון - פיתוח שטחים 
כלואים והפיכתם לריאה 
ירוקה - חורשות / יערות 

/ צמחי בר 

מנהל 
מחלקת 
גנים ונוף

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

פיתוח שטחים 
נוספים ברחבי 
העיר בהתאם 

לתוכנית 
מתואמת עם 

איכות הסביבה 
והקיימות 

182850תב''ר

שיקום 21103
תשתיות 

להולכי רגל

תוכנית אב שנתית 
לשיקום תשתיות להולכי 

רגל במרחב הציבורי - 
מבוססת סקר מדרכו 

תעירוני  

מנהל 
מחלקת 
גנים ונוף

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

המשך 
ביצוע שיקום 

תשתיות 
בשכונות 

בהתאם לסקר 
מדרכות עירוני 

המשך ביצוע 
ע"פ הסקר 

345רגיל

טיפול במפגעי 21114
שורשים ברחבי 

העיר 

מתן מענה לפניות 
מוקד בנושא שורשים 

ברחבי העיר וטיפול 
יזום בשבילים בגינות 
הציבוריות ובמוסדות 

חינוך.

מנהל 
מחלקת 

שפ"ע

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

מתן מענה 
בשוטף ע"פ 

צורך 

מתן מענה 
בשוטף ע"פ 

צורך 

600רגיל

הקמת יער 23124
ה-100

הקמת יער ה-100, 
במסגרת פיתוח שצ"פ 

טיילת רסקו ע"י אגף 
הנדסה 

מנהל 
מחלקת 
גנים ונוף

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

אישור תוכניות, 
ליווי והקמה

מתוקצב תב''ר
באגף 

הנדסה 

פיתוח ושדרוג 23125
הגינון במרחב 

העירוני עפ"י 
תוכנית אב רב 

שנתית 

פיתוח ושדרוג הגינון 
במרחב העירוני עפ"י 

תוכנית אב רב שנתית, 
לרבות פיתוחי פרויקטים, 

תשתיות, שתילות וכו' 

מנהל 
מחלקת 
גנים ונוף

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

תכנון ביצוע 
ופיתוח 

בהתאם 
לתוכנית 
העבודה 

18517,000תב''ר

פיתוח ארגוני-כלכלי סביבתי

 תוכנית 12609
אב עירונית 

לשילוט 

השלמת תוכנית אב 
כוללת לשילוט בעיר - 
כתיבת מדיניות ,תיקון 

חוק העזר 

מנהל 
מחלקת 

פיקוח 
עירוני 

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

השלמת 
המסמכים 

והצגה בישיבת 
מועצה 

1828155תב''ר

סקר בטיחות 12610
עצים ע"י 

אגרונום

המשך ביצוע סקרי 
בטיחות בעצים במרחב 

העירוני,

מנהל 
מחלקת 

גינון 

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

סיום הסקר 
בכלל הגינות 

הציבוריות 
בעיר והמשך 

הסקר 
ברחובות

המשך הסקר 
ברחובות

1851400תב''ר
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אגף חזות העיר

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

מחזור

שדרוג עמדות 12618
מחזור 

שדרוג והחלפת 
עמדות מחזור לעמדות 
דקורטיביות במיקומים 

מרכזיים בעיר 

מנהל 
מחלקת 

שפע

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

המשך שדרוג 
החלפת 
עמדות 

המחזור 
ברחבי העיר

1828150תב''ר

פרסום ודברור במסגרת מחזור אריזות 16006
הערכות לקליטת 

הפחים הכתומים,  ברמה 
העירונית ומול התושבים 

)הטמעת הפחים 
הכתומים( 20 שח לבית 

אב לרבות תוכנית מימוש 
הסברה בגני ילדים ובתי 

הספר

מנהל 
מחלקת 

שפע

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

פרסום ודברור 
והמשך 
הסברה 
עירונית 

במערכת 
החינוך, 

קמפיינים ועוד 

בשיתוף 1828170210תב''ר
עם 

תאגיד 
תמיר 

מחלקת שפ"ע

קמפיין הסברה 16046
לניקיון עירוני

קמפיין עירוני לשמירה על 
ניקיון הסביבה 

מנהל 
מחלקת 

שפע

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

המשך הסברה 
בנושא הניקיון-

בשיתוף 
הדוברות

1711000550רגיל

שיפור ושינוי 16774
בנראות מגרשי 

ספורט

דגש על ניקיון מגרשי 
הספורט במגמת שיפור 

הנראות

מנהל 
מחלקת 

שפע

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

המשך הניקיון 
במגרשי 

הספורט ע"פ 
תוכנית עבודה 

מסודרת 

המשך הניקיון 
במגרשי 

הספורט ע"פ 
תוכנית עבודה 

מסודרת 

1828100תב''ר

רכישת פחים 19400
ירוקים

רכישת פחים ירוקים 
לטובת החלפת פחים 

ירוקים ישנים / שבורים 
במוסדות חינוך ובמרחב 

הציבורי 

מנהל 
מחלקת 

שפ"ע

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

רכישת 
פחים למלאי 
לטובת מתן 

מענה לפניות, 
מוס"ח, נווה 

זמר ) השלמת 
פערים (

1828200תב''ר

העצמת 21112
הדברור 

והפרסום  
למיחזור 
והפרדת 

פסולת

הגברת המודעות בקרב 
התושבים למיחזור 

והפרדת פסולת - קרטון, 
אלקטרוני, סוללות 

מנהל 
מחלקת 

שפ"ע

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

פרסום 
וקמפיינים 

עירונים 

פרסום 
וקמפיינים 

עירוניים 

50רגיל

אשפה עודפת 21424
לעסקים 

ליווי, מיפוי והערכות מול 
העסקים בביצוע הסדרה 
ואישור הנתונים במסגרת 

חוק העזר החדש 
לאשפה עודפת 

מנהל 
מחלקת 

שפ"ע

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הסדרה למול 
העסקים 

רגיל

מחלקת פיקוח עירוני

פיקוח וקידום 16012
ייעדי אכיפה 

בנושא כלבים

הגדלת הקנסות והאכיפה 
ביעד של למעלה מ-500 

דוחות כלבים בשנה.

מנהל 
מחלקת 

פיקוח 
עירוני

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

המשך אכיפה 
ועמידה ביעד 

עם קנס מוגדל 
ל-730 ש"ח 

רגיל
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אגף חזות העיר

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

מבצעי אכיפה 16014
מיוחדים

ביצוע מבצעי אכיפה 
 נושאיים

)אתרי בנייה, רכבים 
נטושים  גזם - יום הוצאה 

וכו'(

מנהל 
מחלקת 

פיקוח 
עירוני

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

המשך 
אכיפה בכלל 

הנושאים

 המשך 
אכיפה בכלל 

הנושאים 

רגיל

ניקוי שטחים 21113
ומגרשים 

ניקוי מגרשים עירוניים 
וטיפול בפסולת בניין 

המושלך בחצר האחורית 
ברחבי העיר 

מנהל 
מחלקת 

פיקוח 
עירוני

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ניקוי השטחים 
ע"פ תוכנית 

העבודה 
וטיפול 

בפסולת ע"פ 
צורך / פניות 

טיפול בפסולת 
החצר 

האחורית ע"פ 
צורך 

100רגיל

סימון מדרכות 20335
- קמפיין 

כלבים

קמפיין ירוק אורבני 
להטמעת איסוף פסולת 

כלבים

מנהל 
מחלקת 

פיקוח 
ובקרה

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

המשך סימון 
המדרכות

182850תב''ר

מדור שילוט

מכרז שילוט 19392
אלקטרוני

 מכרז לשילוט אלקטרוני 
הכולל מסכים דיגיטליים 
ולוחות מודעות דיגיטליים

מנהל 
מחלקת 

פיקוח 
ובקרה 

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

התקנת 
המסכים 

האלקטרוניים 
ברחבי העיר

הכנסה רגיל
מזכיינים 

כנגד 
הוצאה

 מכרז פרסום 19562
על ריהוט רחוב 

החלפת 152 עמודורים 
ברחבי העיר )עמוד עם 

שלט רחוב מואר( 

מנהל 
מחלקת 

פיקוח 
ובקרה 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

סיום החלפת 
העמודורים

זיכיוןרגיל

שדרוג וייעול תהליכי עבודה

אפליקציה 19407
לניהול תוכנית 
עבודה וניהול 

השטח 

מעבר להתנהלות 
בסביבה טכנולוגית 

וממוחשבת בכל הקשור 
לניהול השטח.

מנהל אגף 
חזות העיר

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

בחינה של 
מערכות 

מתאימות 
למול הצרכים 

תב''ררכש והטמעה 

מכרזים והתקשרויות

פרסום מכרז 21101
הדברה חדש

יציאה למכרז הדברה 
חדש ומורחב, כולל 

הדברת רחובות לפי 
תוכנית מפורטת 

מנהל 
מחלקת 

שפ"ע

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

קבלן זוכה 
הטמעת 
תוכנית 
העבודה

350רגיל
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אגף חזות העיר
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 מבנה, ייעוד ותפקידי האגף
  מחלקת אחזקת מבנים ופיתוח תשתיות - אחזקת תשתיות קיימות בעיר, מדרכות וכבישים, שילוט ותמרור ובנוסף אחזקת 
כ-340 אתרים עירוניים, מגרשי ספורט וגינות ציבוריות, גינות כלבים, אחזקה והתקנת ריהוט רחוב, הצללות, חידוש וצביעת כל 

אלמנט מתכת ועמודי תאורה ברחבי העיר ומשימות מיוחדות.

עירוניים  ומוסדות  חינוך  במוסדות  חלקי  ובינוי  לשיפוץ  פרויקט  כל  ופיקוח  ביצוע  תכנון,   - פרויקטים  ותכנון  ניהול    מחלקת 
ביצירתיות וחדשנות. 

  מחלקת הרכש - ריכוז וביצוע רכש מקצועי לכלל מוסדות העירייה בפרויקטים ובשוטף, באמצעות ניהול מכרזי מסגרת ומחירונים 
רב שנתיים, ניצול כוח הקנייה הארגוני להשגת מחירים ותנאים מיטביים. בנוסף, ניהול המחסן המרכזי והאינוונטר של כל מצאי 

הרכוש העירוני וכן ניהול התקשרויות לאירועים עירוניים.

  מחלקת תחבורה - ניהול ותפעול צי הרכב העירוני כ-250 כלי רכב, שירותי לוגיסטיקה ובטיחות בדרכים, ניהול טיפולים במוסכים 
שונים וחברות ליסינג, ביקורות אוטובוסים לפעילות מוסדות חינוך.

  מחלקת ניהול משאבים - ניהול כספי וחוזי האגף תוך מעקב ובקרה על עמידה ביעדים תקציביים ותשלומים לספקים.

  מחלקת תפעול וחרום אגפית - אחריות למערך חירום לוגיסטי עירוני, ניהול ופיקוח מערך הניקיון במוסדות העירייה ובנוסף, 
תפעול מערך החניונים העירוניים וחניות בכחול לבן.

  יחידת בקרה וניהול פרויקטים אגפית ואנרגיה עירונית - ביצוע מעקב ובקרה אחר יישום תוכנית העבודה האגפית ותהליכי 
עבודה לפי נוהלי איזו ומדיניות האגף ואחריות לתכנון וביצוע התייעלות אנרגטית עירונית.

.)sla( לפעילויות הרלוונטיות של היחידות השונות מוגדרים זמני תקן .ISO האגף בכללותו פועל בתקני

בתפקיד מנהל אגף בינוי, רכש ולוגיסטיקה - מר גבי בוזגלו

אגף בינוי, רכש ולוגיסטיקה
ה

ק
טי
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אגף בינוי, רכש ולוגיסטיקה

מס' 
משימה

 שם
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אגף בינוי רכש ולוגיסטיקה

התייעלות אנרגטית

תכנון ופיקוח 21452
התייעלות 
אנרגטית 

תכנון ופיקוח בפרויקטים 
של התייעלות אנרגטית 
לתוכנית אב רב שנתית

מחקלת 
אחזקת 
מבנים/
בקרה 
אגפית 
וניהול 

אנרגיה 
עירונית

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

ביצוע פרויקטים 
מקצועיים 
ואיכותיים

1816100תב''ר

שדרוג 21454
תאורה 
למגרש 

הכדורגל 
מערב 

בהתאם לתוכנית אב 
רב שנתית להתייעלות 

אנרגטית החלפת תאורה 
לתאורה חסכונית 

מחלקת 
אחזקת 
מבנים 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

חסכון אנרגטי 
ע"י הצגת דו"ח 
השוואת צריכה 

שנה מיום 
ההתקנה , שיפור 

תפקוד לתושב, 
פתרון סביבתי .

חסכון אנרגטי 
ע"י הצגת דו"ח 
השוואת צריכה 

שנה מיום 
ההתקנה , שיפור 

תפקוד לתושב, 
פתרון סביבתי 

1816390תב''ר

החלפת 21561
מזגנים 

מפוצלים 
במוסדות 

החינוך 

בהתאם לתוכנית אב 
רב שנתית להתייעלות 

אנרגטית - החלפת 
מזגנים מפוצלים ישנים 

לחדשים, חסכוניים 
בצריכת החשמל 

וידידותיים לסביבה.   

מנהל 
אחזקת 
מבנים/ 

בקרה 
אגפית 
וניהול 

אנרגיה 
עירונית

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

חסכון אנרגטי 
ע"י הצגת דו"ח 
השוואת צריכה 

שנה מיום 
ההתקנה, שיפור 
תפקוד לתושב, 
פתרון סביבתי 

ע"י התקנת 
מזגנים שקטים, 

שיפור רציפות 
תפקודית 

ואיכות סביבת 
הלימודים.

חסכון אנרגטי 
ע"י הצגת דו"ח 
השוואת צריכה 

שנה מיום 
ההתקנה, שיפור 
תפקוד לתושב, 
פתרון סביבתי 

ע"י התקנת 
מזגנים שקטים, 

שיפור רציפות 
תפקודית 

ואיכות סביבת 
הלימודים.

1816500תב''ר

החלפת 21563
מערכות 

מיזוג 
מרכזיות 

מחלקת מרכז קהילתי לב הפארק
אחזקת 
מבנים/
בקרה 
אגפית 
וניהול 

אנרגיה 
עירונית

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

שיפור שרות 
לתושב 

ולמשתמשי 
המתקנים, חסכון 

אנרגטי שיוצג 
שנה לאחר 

ההתקנה 

שיפור שרות 
לתושב 

ולמשתמשי 
המתקנים, חסכון 

אנרגטי שיוצג 
שנה לאחר 

ההתקנה 

1816600תב''ר

שדרוג וייעול תהליכי עבודה

שדרוג 21449
בולארדים 

+ כל 
החלפים של 

הבולארד 
כולל 

מדבקה 

שדרוג בולארדים, 
מכונים מוארים- החלפה 

לתאורת לד, התייעלות 
אנרגטית ותפקודית

מחלקת 
תשתיות 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

חסכון בחשמל 
וצמצום תקלות, 

שיפור בטיחות 
בדרכים

חסכון בחשמל 
וצמצום תקלות, 

שיפור בטיחות 
בדרכים

1857200תב''ר

סידור 21458
עבודה 

לנהגים 
ועובדי שטח 

אפליקציית סידור עבודה 
לנהגים

מחלקת 
תחבורה 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

דמי שימוש שנתי 
תב"ר משויך 

למחשוב  

דמי שימוש שנתי 
תב"ר משויך 

למחשוב  

185050תב''ר
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אגף בינוי, רכש ולוגיסטיקה

מס' 
משימה

 שם
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שיפור השירות

פרויקט 23102
מציל חיים 
- אספקת 

מכשירי 
החייאה מסוג 
דפיברילטורים

אספקת מכשירי החייאה 
- דפיברילטורים לוועדי 

בתים ובתים פרטים 

מחלקת 
תפעול 
וחרום 

לוגיסטי

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

אספקת מכשירי 
החייאה מסוג 

דפיברילטור

אספקת מכשירי 
החייאה מסוג 

דפיברילטור

185050תב''ר

שיפור מענה לוגיסטי

תוכנית 21459
להחלפת 

פחים 
וספסלים 

בעיר

מחלקת שיפור הנראות ואחידות 
אחזקת 
מבנים 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

שיפור הנראות 
וצמצום האחזקה

שיפור הנראות 
וצמצום האחזקה

1850200תב''ר

שדרוג חזותי

תוכנית אב 21460
רב שנתית 

לשדרוג 
גינות 

ציבוריות

במסגרת התוכנית 
יותקנו בגינות משחקים 

דיגיטליים, נדנדות 
לכיסאות גלגלים, 

מתקנים לגיל הרך ועוד. 
הגינות שישודרגו בשנת 

:2023 
המייסדים 24, הרדוף 

שטח 1, הרדוף שטח 2, 
הרדוף שטח 3, מאפו- 

פעוטות, מאפו- בוגרים, 
הר סיני 12, הר סיני 28, 

פארק ברבן גמליאל, 
היער הקטן ארלוזורוב, 

 יציאת אירופה, 
י. ל פרץ וגינת רסקו

מחלקת 
תפעול 
וחירום 
לוגיסטי

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

שדרוג 22 גינות 
ציבוריות 

18513,000תב''ר

שיפוץ מבנים

הקמת 21478
אנדרטת 

נופלים 
להנצחת 
הנופלים 

במערכות 
ישראל 

ופעולות 
האיבה  

הקמת אנדרטת נופלים 
ברחבת יד לבנים 

למשפחות השכולות 
ופעולות האיבה .

מחלקת 
תכנון 
וניהול 

פרויקטים 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הקמת תכנון 
האנדרטה 

ברחבת יד לבנים 

1842800תב''ר

תוכנית אב 21479
רב שנתית 

לשדרוג 
מוס"ח 

במסגרת תוכנית אב 
לשיפוצי עומק במוסדות 

חינוך וטיפול בתשתיות 
עבודה כולל הצטיידות 

מחשוב וכן שדרוג הגינון 
 בכניסות 

16300K - בינוי 
3700K - תקציב חינוך 

אמית רננים, ביה"ס בילו, 
חטיבת השרון חלק ב', גן 

אתרוג, גן צבעוני.

מחלקת 
תכנון 
וניהול 

פרויקטים 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

יצירת עבודה תכנון 
בטוחה וראויה 

לתלמידים 
ולצוותי ההוראה 

למאה ה-21 
וחסכון באחזקת 

שבר

185319,300תב''ר
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אגף בינוי, רכש ולוגיסטיקה

מס' 
משימה

 שם
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תוכנית אב 21481
לשדרוג 
מרכזים 

קהילתיים

תוכנית אב לשדרוג 
מרכזים קהילתיים, רסקו 

ומועדון קשת 

מחלקת 
תכנון 
וניהול 

פרויקטים 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

שדרוג מרכז תכנון 
קהילתי רסקו 
ומועדון קשת. 
שביעות רצון 

התושבים 
ומתן פתרונות 

קהילתיים 

18591,500תב''ר

הנגשה 21500
חושית 

הנגשה חושית במוסדות 
חינוך 

מחלקת 
תכנון 
וניהול 

פרויקטים 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הנגשה חושית 
במוס"ח 

1799500תב''ר

הנגשה 21501
פיזית 

הנגשה פיזית במוסדות 
חינוך 

מחלקת 
תכנון 
וניהול 

פרויקטים 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

הנגשה פיזית 
במוסדות חינוך 

1799220תב''ר

שיפוץ מבנה 21557
השירות 

הווטרינרי 
העירוני 

שיפוץ המרפאה 
והמשרדים בשירות 

הווטרינרי העירוני  

מחלקת 
תכנון 
וניהול 

פרויקטים 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

שיפוץ המרפאה 
והמשרדים 

בשירות 
הווטרינרי - חלק 

א'

עיריית 1850125125תב''ר
כפר 
סבא 

הקמת 22530
מרכז 

נוער חדש 
בשכונת נווה 

זמר 

הקמת מרכז נוער חדש 
בשכונת נווה זמר 

מחלקת 
ניהול 

ותכנון 
פרויקטים 

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

18601,800תב''רביצוע תכנון 

הנגשה 23101
ושדרוג 

מבנה 
המכללה 
העירונית  

הנגשה ושדרוג מבנה 
המכללה העירונית 

בשיתוף עם אגף הנדסה 

ניהול 
ותכנון 

פרויקטים 
ואופיר חזן

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

סיום שיפוץ 
והנגשת 

המכללה 
העירונית 

תקציב 1814712תב''ר
באגף 

הנדסה

שדרוג 23365
ושיפוץ 

השירותים 
במועדון 
המרתף 

שדרוג ושיפוץ השירותים 
במועדון המרתף למתן 

פתרון מיטבי למענה 
לצורכי הנוער.

מחלקת 
ניהול 

ותכנון 
פרויקטים 

בשיתוף 
אגף 

התרבות 

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

שביעות רצון 
התושבים 

ומתן פתרונות 
קהילתיים 

תקציב 1850150תב''ר
באגף 

התרבות 

שדרוג מרכז 23366
הנוער 

שיפוץ מרכז קהילתי 
הנשיאים, במסגרת 
תוכנית אב לשדרוג 

מרכזים קהילתיים

מחלקת 
תכנון 
וניהול 

פרויקטים 
בשיתוף 

אגף 
התרבות 

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

שביעות רצון 
התושבים 

ומתן פתרונות 
קהילתיים 

מתוקצב 1850250תב''ר
באגף 

התרבות 
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אגף בינוי, רכש ולוגיסטיקה

מס' 
משימה

 שם
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הצללות

תוכנית אב 22184
להצללות 

במגרשי 
ספורט 

פתוחים 

במסגרת תוכנית אב רב 
שנתית להצללת מגרשי 

ספורט פתוחים, מגרש 
רבוצקי, מגרש המעיין, 
מגרש ספורט במועדון 

קשת, בית הנוער - 
גמלאים ומגרש ספורט 

הערבה .

מחלקת 
אחזקת 
מבנים 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

פתרון צל 
למגרשי הספורט 

ועמידה ביעדי 
תוכנית האוצר 

להפחתת 
חשיפה לשמש 

משרד 18501,0801,620תב''ר
האנרגיה 

הרחבת מערך החנייה בעיר

הרחבת 23364
מערך 

החניה בעיר 

יצירת פתרונות חניה 
מגוונים באמצעות איתור 

שטחים והכשרתם 
 כחניונים עפ"י צווי חניה 

 אחוזה/ביאליק
 אחווה/קריית שרת 

 הפרחים- תל"י 
חניון רכבת מערב

מחלקת 
אחזקת 
מבנים 
ופיתוח 

תשתיות 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

שיפור מענה 
החנייה לתושבי 

העיר ואורחיה 

1850500תב''רביצוע בשטח 

שדרוג אמצעי עבודות בטיחות בדרכים

החלפת 21448
שלטים 

ותמרורים 

עבודה יזומה לשיפור 
הנראות ובטיחות בדרכים

מחלקת 
תשתיות 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

עמידה ביעדי 
תוכנית אב, 

שיפור נראות 
העיר ושדרוג 

אמצעי הבטיחות.

עמידה ביעדי 
תוכנית אב, 

שיפור נראות 
העיר ושדרוג 

אמצעי הבטיחות.

1857150תב''ר

שדרוג אבני שפה ומדרכות

תוכנית אב 21633
רב שנתית 

לשדרוג 
אבני שפה, 

מדרכות 
וצביעת 
כבישים

שדרוג אבני שפה 
ומדרכות עפ"י סקר, 

לרבות שיפורים 
בטיחותיים בכבישים, 
סימון וצביעת כבישים

מחלקת 
תשתיות 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

פתרון יסודי 
לבעיות 

פתרון יסודי 
לבעיות 

1857500תב''ר

שדרוג מזרקות, בינוי, חשמל ותאורה

שדרוג 21466
מזרקות 

ברחבי העיר 

שדרוג מזרקות ישנות - 
נראות ותפעול 

מחלקת 
אחזקת 
מבנים 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

חסכון בחשמל 
וצמצום תקלות, 

סיום שיפור 
בטיחות 

חסכון בחשמל 
וצמצום תקלות, 

סיום שיפור 
בטיחות 

185150תב''ר

מעקב, בקרה ושמירה על תקינות

החלפת 21467
משטחי 

הולם לפי 
החוק 
החדש

מעקב, בקרה ושמירה על 
תקינות 

מחלקת 
אחזקת 
מבנים 

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

עמידה בחוק 
ומניעת פציעות 

עמידה בחוק 
ומניעת פציעות 

1851180תב''ר
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אגף בינוי, רכש ולוגיסטיקה

מס' 
משימה

 שם
אחראי הסברהמשימה 

משימה
מטרת על 
רלוונטית

 תוצר מדיד
חציון 1

 תוצר מדיד
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שיפור חזות פני העיר

שילוט, 21462
שדרוג 

תשתיות 
וחזות 

חדשנית 
לשכונות 
וכניסות 

לעיר

הוספת שילוט שכונות, 
כניסות לעיר ולאזורי 
התעשייה, כולל גינון 

ותאורה

מחלקת 
תפעול 
וחירום 
לוגיסטי

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

שיפור נראות 
ושירות 

שיפור נראות 
ושירות 

185050תב''ר

תגבור 21477
תאורה 

דקורטיבית 

תגבור תאורה דקורטיבית 
על עצים בציריים 

מרכזיים

מחלקת 
רכש 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

185050תב''רביצוע רכשביצוע רכש
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ייעוד הלשכה המשפטית הינו מתן שירות משפטי מיטיבי לעירייה בהתאם לחוק והבטחת פעילות העירייה 
תוך שמירה על כללי המינהל התקין והסמכויות המוקנות לה בדין, בהלימה לערכי הארגון ויעדיו.

 תפקידי הלשכה
  מתן שירות משפטי שוטף לאגפי העירייה, וועדותיה, מועצת העיר.

  ניסוח מסמכים משפטיים לרבות הסכמים ומכרזים בתחומים שונים הנוגעים לתחום פעילותה של העירייה.

 כתיבת חוו"ד משפטיות.

  תביעה עירונית וטיפול בכל נושאי האכיפה ברשות.

  גיבוש חוקי עזר.

  ניהול נכסי העירייה.

 הקצאת קרקעות מיטבית.

 ייעוץ משפטי לוועדה המקומית לתכנון ובנייה.

  חתימה על אישור חיים לתושבי העיר.

  סיוע לגורמים המקצועיים ביישום חוק חופש המידע.

  קיום קשר שוטף עם משרדי הממשלה הרלוונטיים.

  סיוע משפטי בפרויקטים חוצי ארגון וניהול עורכי דין חיצוניים.

בתפקיד היועצת המשפטית - עו"ד תהילה סובל

הלשכה המשפטית
ת

טי
פ

ש
מ

ה
ה 

שכ
הל
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הלשכה המשפטית

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הלשכה המשפטית

תרומה לקהילה

חתימה על 12588
אישורי חיים

חתימה על אישורי חיים 
לתושבי רעננה, הדרושים 

להם על מנת לקבל 
תשלום מארץ מוצאם או 
ארץ אחרת. השירות ניתן 

בחינם.  

לשכה 
משפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

1617000581רגיל500500

בקשה לקבלת 12590
מעמד בישראל 

איסוף חומרים לצורך 
חתימת מנכ"ל העירייה 

על טופס בקשה לקבלת 
מעמד בישראל לבן/ בת 

זוג זר/ה.

לשכה 
משפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

1617000581רגיל300300

שירות משפטי לעובדי העירייה

אימות חתימה 12808
לתצהיר

הלשכה המשפטית 
מסייעת לעובדי העירייה 

באישור חתימה על 
תצהירים שונים לצורכי 

עבודתם.

לשכה 
משפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

1617000581רגיל400400

הבטחת פעילות העירייה במסגרת כללי המינהל התקין והסמכויות המוקנות לה בדין בהלימה לערכי הארגון ויעדיו

ליווי וייעוץ 15934
משפטי מיטיבי 
למועצת העיר 

וועדותיה 
השונות

ליווי משפטי למועצת 
העיר, השתתפות וייעוץ 

משפטי של ועדות 
סטטוטוריות וועדות 

רשות. 

יועצת 
משפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע כל 
האמור באופן 

שוטף

ביצוע כל 
האמור באופן 

שוטף

1617000581רגיל

ייצוג העיריה 15988
אל מול 

טריבונלים 
שיפוטיים 

וגופים חיצוניים

ייצוג העירייה בבתי 
משפט, בדיונים וממשקים 

עם משרדי ממשלה 
שונים ולשכות משפטיות 

של גופים ציבוריים 
וממשלתיים. מתן סיוע 

במענה לבקשות לפי 
חוק חופש המידע וסיוע 

לממונה על מניעת 
הטרדות מיניות

לשכה 
משפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע כל 
האמור באופן 

שוטף

ביצוע כל 
האמור באופן 

שוטף

1617000581רגיל

ליווי ומתן 15989
יעוץ משפטי 

לאגפי העירייה 
השונים

ייעוץ וליווי משפטי 
שוטף של אגפי העירייה 

השונים בכלל הפעילויות 
להן ממשק או נגיעה 
משפטיים, מתן חוות 

דעת וסיוע  במתן מענה 
מהיר, יעיל וממצה לפניות 

תושבים בעניינים להם 
נגיעה משפטית ובכלל זה 

סיוע משפטי בפרויקטים 
חוצי ארגון. 

לשכה 
משפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע כל 
האמור באופן 

שוטף

ביצוע כל  
האמור באופן 

שוטף

1617000752רגיל
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הלשכה המשפטית

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

טיוב עבודת 15990
העירייה 

באספקלריה 
המשפטית

הנחת תשתית משפטית 
לפעולות העירייה כגון 

גיבוש חוקי עזר עירוניים, 
סיוע גיבוש נהלים, סיוע 
בגיבוש מדיניות בעלת 

השלכות משפטיות.

לשכה 
משפטית

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

ביצוע האמור 
באופן שוטף

ביצוע האמור 
באופן שוטף

1617000581רגיל

טיפול שוטף 15992
בנושאי ניגוד 

עניינים

קבלת שאלוני ניגוד 
עניינים ובדיקתם, דרישה 

לקבלת פרטים, עריכת 
הסדרי ניגוד עניינים ומתן 

מענה לשאלות בנושא

יועצת 
משפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

רגילבהתאם לצורךבהתאם לצורך

המשך טיפול 16109
מקיף ומקצועי 
בכלל משימות 

העירייה 
הנוגעות 
לתביעה 
העירונית

מתן ייעוץ משפטי שוטף 
למחלקות האכיפה 

ולגורמים נוספים בכל 
הנוגע לאכיפת חוקי העזר 
והנחיות הקורונה. הנחיית 

מנהל מחלקת הפיקוח 
על הבנייה בכל הנוגע 

לקנסות מנהליים, הצעת 
הסדרים מותנים, הגשת 

כתבי אישום וסגירת 
תיקים במידת הצורך.

התביעה 
העירונית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע כל 
האמור בשוטף

ביצוע כל 
האמור בשוטף

רגיל

המשך טיפול 16110
מקיף ומקצועי 

בתחומי 
התביעה 
העירונית

ניהול כלל ההליכים 
הפליליים של העירייה 
בבית המשפט, הגשת 

כתבי בי דין והופעות 
בבתי המשפט לעניינים 
מקומיים ובית המשפט 

המחוזי

התביעה 
העירונית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע כל 
האמור בשוטף

ביצוע כל 
האמור לעיל 

בשוטף

רגיל

טיפול מקיף 16111
בדו"חות 

מסוגים שונים

קבלת החלטות בבקשות 
לביטול דו"חות- חניה, 

פיקוח, מנהלי, הכנת 
כתבי אישום בבקשות 

להישפט בדו"חות ומתן 
מענה להליכים משפטיים 

שמתנהלים בתחומים 
אלה. 

התביעה 
העירונית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע כל 
האמור לעיל 

בשוטף

ביצוע כל 
האמור לעיל 

בשוטף

רגיל

העמקת 16113
האכיפה של 
חוקי התכנון 

והבניה 
בשטחים 

החקלאיים 
ובשטחים 
הציבוריים

סיוע להנהלת הועדה 
המקומית והעירייה לפתח 

תוכניות בנייה שמצויות 
בעיצומן.

התביעה 
העירונית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

רגיל
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הלשכה המשפטית

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שיפור 16114
הממשקים 

התביעה ובין 
גורמי האכיפה 

והעמקת 
מקצועיות 

הפקחים

המשך ביצוע הדרכות 
לפקחים/ מפקחים 

בתחומי האכיפה- חוקי 
עזר, תכנון ובניה, רישוי 

עסקים, אכיפה סביבתית, 
קורונה וכו'. מערך 

ההדרכה יהיה בשיתוף 
גורמי חוץ מתנדבים. ליווי 

הסמכות הפקחים עד 
לפרסומם על פי דין.

יועצת 
משפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע כל 
האמור לעיל 

בשוטף

ביצוע כל 
האמור לעיל 

בשוטף

רגיל

חיזוק והסדרה 16115
של חקיקת 

העזר הפלילית

תיקון חוקי עזר ישנים 
בהתאם לצורכי הרשות 

וגורמי האכיפה לשם מתן 
מענה מיטיבי לתושבים.

התביעה 
העירונית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

רגילבהתאם לצורךבהתאם לצורך

מתן ייעוץ 16116
שוטף לועדה 

המקומית 
לתכנון ובנייה

ליווי ישיבות מכינה, ליווי 
ישיבות מועדה, מתן 

מענה להתנגדויות, ליווי 
של תוכניות עד לאישורן, 
ייעוץ בסוגיות הקשורות 

לרישוי, ייצוג במוסדות 
התכנון החל מועדת 
ערר וכלה במועצה 

הארצית ובתי משפט, 
ייצוג בעתירות משפטיות, 

תביעות לפיצויים, עררי 
השבחה, קיום פגישות 
עם יזמים, חתימה מול 

יזמים על הסכמי הפרשה 
ציבורית.

יועמ"ש 
הועדה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע כל 
האמור לעיל 

בשוטף

ביצוע כל 
האמור לעיל 

בשוטף

רגיל

המשך הסדרת 16118
התקשרויות 

העירייה

המשך הסדרת מערך 
ההתקשרויות בהתאם 

לתוכנית האב המצורפת 
לשם חסכון בעלויות, 

הגברת השוויון ופעולה 
על פי מינהל תקין. החל 

מתחילת שנת 2019 ועד 
היום פורסמו למעלה 

מ-250 התקשרויות 
פומביות. 

לשכה 
משפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

50 הליכים 
והכל בכפוף 

לצורך

50 הליכים 
והכל בכפוף 

לצורך

רגיל

גיבוש חוזים 16120
ובקרה על 

התקשרויות

גיבוש של הסכמים 
בתחומים שונים והכנת 

המסמכים

לשכה 
משפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

כ- 1,000 
חוזים והכל 

בהתאם לצורך

כ- 1,000 
חוזים והכל 

בהתאם לצורך

רגיל

היערכות 21357
לבחירות 
ברשויות 

המקומיות 
ומוכנות 
הרשות 
ועובדיה

מוכנות הרשות ועובדיה 
לבחירות המוניציפליות 

באוקטובר 2023. העברת 
הנחיות והכוונה לעובדי 

העירייה וכל הגורמים 
הרלוונטיים. 

היועצת 
המשפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

רגילהפצהגיבוש 



תוכנית עבודה מקושרת תקציב  202

הלשכה המשפטית

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ליווי משפטי 21358
לתוכנית 
עירונית 

להתחדשות 
בניינית

גיבוש מדיניות וכלי 
עבודה ליישום תוכנית 

התחדשות בניינית 
המחליפה את תוכנית 

תמא 38

יועמש 
הועדה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

רגילבאופן שוטףבאופן שוטף

ליווי משפטי 21359
לתכניות שונות 

ליווי משפטי לתוכנית 
רע/מק/2020 - תוכנית 

למסחר ותעסוקה בדרום 
רעננה, ליווי משפטי 
לתוכנית רע/-2022 

משולש גבעת חן - תכנון 
שכונה חדשה של 160 

יחידות דיור בדרום 
רעננה.

ליווי משפטי ועדכון 
לתוכנית הגגות והבריכות

יועמש 
הועדה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

רגילבאופן שוטףבאופן שוטף

ליווי משפטי 21447
ופיקוח על אופן 

התקשרויות 
עירוניות 

מסוגים שונים

השתתפות וליווי משפטי 
בועדות שעניינן ביצע 
התקשרויות עירוניות 

לרבות ועדת מכרזים, 
ועדת יועצים, ועדת 

הגדלות והארכות.

היועצת 
המשפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע כל 
האמור לעיל 

בשוטף

ביצוע כל 
האמור לעיל 

בשוטף

רגיל

היערכות הלשכה המשפטית למציאות הטכנולוגית המשתנה

בקרה על 16021
מחשוב חוזים 
ומחשוב טפסי 

טיולים

המשך ייעול תהליכי 
הבקרה על ההתקשרויות, 

חיסכון בנייר ובכח אדם 
ועידוד עיר ירוקה.

לשכה 
משפטית 

ואגף 
מחשוב 

ומערכות 
מידע

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

60רגילבהתאם לצורךבהתאם לצורך

חיזוק 16043
האוריינות 

הטכנולוגית 
של עובדי 

הלשכה 

ביצוע הכשרות 
והשתלמויות שונות 

בתחום

לשכה 
משפטית 

ואגף 
מחשוב 

ומערכות 
מידע

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

רגילבהתאם לצורךבהתאם לצורך

תכלול ומקסום התועלת מייעוץ משפטי חיצוני

טיוב הבקרה 16106
על עבודת 
עורכי הדין 
החיצוניים 

קביעת סדר עבודה ונוהל 
מחייב לענין הבקרה על 

עורכי הדין החיצוניים 
לרבות קיום ישיבות 

עיתיות עם עורכי הדין 
החיצוניים בשיתוף 

הגורמים הרלוונטיים 
בעירייה. 

יועצת 
משפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

קיום ישיבות 
תכופות ולכל 

הפחות 3 
ישיבות דו 

חודשיות

קיום ישיבות 
תכופות ולכל 

הפחות 3 
ישיבות דו 

חודשיות

רגיל
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הלשכה המשפטית

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

העמקת מקצועיות הלשכה המשפטית

העמקת 16107
הבקיאות 

של הלשכה 
המשפטית 

בתחומי ידע 
שונים וקיום 

הדרכות 
לגורמים 

הרלוונטיים 
בעירייה

השתתפות בימי עיון 
מקצועיים של לשכת 

עורכי הדין, קיום ימי 
עיון לגורמים בעירייה 

העוסקים בתחומי הרכש 
והאכיפה, קיום קשרי 

עבודה עם לשכות 
משפטיות של עיריות 

בשרון ובכלל, עדכון של 
כל הגורמים המקצועיים 
בחידושי פסיקה וחקיקה 

ויצירת נגישות לידע 
המקצועי.

לשכה 
משפטית

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

השתתפות 
בהשתלמות 

עורכי הדין 
ברשויות 

המקומיות 
ובימי עיון 
רלוונטיים

השתתפות 
בימי עיון 

רלוונטיים

רגיל

שיפור הממשקים בלשכה המשפטית

חיזוק הקשר 16108
בין עובדי 

הלשכה

עריכת ישיבות צוות 
תכופות וקבועות, ציון 
ימי הולדת, ימי גיבוש, 

פעילויות משותפות מחוץ 
לשעות העבודה.

יועצת 
משפטית

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

רגילבאופן שוטףבאופן שוטף

טיוב התועלת והשימוש בנכסים עירוניים

טיפול משפטי 16253
מיטיבי בנכסים 

עירוניים

תכלול ומעקב ניהולי 
של כל הטיפול המשפטי 

בנכסים, ליווי הנחיה 
של הגורמים העירוניים 

הרלבנטיים וביצוע 
פעולות יזומות להובלת 

המחלקה

מחלקת 
נכסים

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

יישום כל 
האמור לעיל 
באופן שוטף

יישום כל 
האמור לעיל 
באופן שוטף

רגיל

ביצוע סקר 16255
מחזיקים/

נכסים 

ביצוע סקר מחזיקים/
נכסים לצורך עדכון 

המידע המצוי במאגרי 
העירייה

מחלקת 
נכסים

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

יציאה לסקר 
מחזיקים/

נכסים

רגיל

טיפול משפטי 16905
מיטיבי בנכסים 

עירוניים

עריכת חוזים ומכרזים 
הנוגעים להשכרה 
ושימוש במקרקעין 
עירוניים )ציבוריים(, 

חכירה ומכירת נכסים 
עירוניים )שטח עירוני 
ברחוב ההסתדרות( 
ברחבי העיר. גיבוש 

הסכמים לשימושים 
שוטפים שונים 

כגון שימוש לצורכי 
התארגנות, מבנים יבילים, 
חדרי טרנספורמציה ועוד. 

מחלקת 
נכסים

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

ביצוע כל 
האמור לעיל 
באופן שוטף 

ובהתאם 
לצורך

ביצוע כל 
האמור לעיל 
באופן שוטף 

בהתאם לצורך

רגיל
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הלשכה המשפטית

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

קידום מטרות ציבוריות 

גיבוש הסכמים 16254
מול עמותות 

שונות

עריכת הסכמים מול 
עמותות למטרות 
ציבוריות בהתאם 

להליכים הדרושים על 
פי דין ובהתאם למדיניות 

 העירונית. 
גיבוש הסכמים מול יזמים 

בנוגע לשטח לשימוש 
ציבורי בשטח פרטי, 

בחינת הצרכים והיערכות 
לגיבוש מעטפת עירונית 
לטיפול בנוגע לשטחים 

אלו )12,000 מ"ר( וריכוז 
ליווי משפטי, סיוע בפן 
המשפטי בנוגע לפינוי 

פולשים.

מחלקת 
נכסים

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

גיבוש תוכנית 
היערכות 

לטיפול 
בשטחים 

המועברים 
לעירייה

הצגת 
התוכנית 

בפני הנהלת 
העירייה

1617000581רגיל

תמיכה בקידום צורכי ציבור 

טיפול 16256
בהקצאת 

קרקע

טיפול בהליכי הקצאת 
קרקעות בהתאם לנוהל 

 ולמדיניות העירונית. 
ריכוז הבקשות, קיום 
הליכי הועדה, לרבות 

דיונים בהתנגדויות 
 ועריכת פרוטוקול.

יישום החלטות הועדה 
ומועצת העיר, הכנת חוזי 

רשות וחוזי חכירה. 

מחלקת 
נכסים

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

יישום כל 
האמור לעיל 
באופן שוטף

יישום כל 
האמור לעיל 
באופן שוטף

רגיל

שירות דיגיטלי ממוכן

ניהול המכרזים 16259
באופן דיגיטלי

נדרשת תוכנה של ניהול 
המכרזים שתאפשר 
שימוש בכל אמצעי 

התשלום ותתממשק 
לאתר העירוני

לשכה 
משפטית 

ואגף 
מחשוב 

ומערכות 
מידע

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

אפיון הצרכים 
בשיתוף 

הגורמים 
הרלוונטיים

עלייה לאוויר 
של גרסה 

ראשונה של 
המערכת

1617000581רגיל
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דוברות העירייה
גיבוש  על  ואחראי  רעננה  עיריית  של  התקשורתית  המדיניות  וביצוע  תכנון  על  אמון  הדוברות  מערך 
האסטרטגיה התקשורתית והעברת המידע אל התושב. מערך הדוברות מנגיש לציבור הרחב מידע רלוונטי 
והאירועים  בתחומה  ולעסקים  לתושבים  מספקת  שהיא  השירותים  הרשות,  לפעילות  הנוגע  ומקיף 

העירוניים, בשגרה ובחירום. מערך התקשורת והמידע לציבור כולל הסברה, יחסי ציבור, שיווק ופרסום.
הדוברות אחראית על הקשר עם ערוצי התקשורת המקומיים והארציים ועל מענה לפניות ושאילתות מכלי 
והסברה  לדברור  הנוגעות  פעולות  ומתכנן  יוזם  הדוברות  מערך  בנוסף,  עיתונות.  וניהול קשרי  תקשורת 

באמצעות חומרים כתובים ומצולמים.
המסורתית-עיתונות,  במדיה  ביניהן  פלטפורמות,  של  רחב  במגוון  כיום  נעשה  לתושב  המידע  תקשור 
רדיו, טלוויזיה, בתוצרי דפוס, באתר העירוני, בפרסום חוצות, בערוצים הדיגיטליים העירונים, וברשתות 
החברתיות, לרבות תפעול מלא של כלל הנכסים הדיגיטליים בארגון. עם הרחבת הפלטפורמות הדיגיטליות 
של  נרחב  לשימוש  לב  תשומת  יתר  מקדישים  אנו  ואפקטיבי  ממוקד  דיגיטלי  לפרסום  תקציבים  ומעבר 
אגפי העירייה בערוצים דיגיטליים ובאמצעים מקוונים. בין פלטפורמות התקשורת שבאחריות הדוברות 
ניתן למצוא את האתר העירוני, עמוד הפייסבוק הרשמי, עלונים דיגיטליים וקבוצות וואטסאפ עירוניות 
בחלוקה לנושאים שונים באופן המאפשר העברת מידע ממוקד לתושבים, בהתאם לתחומי העניין ופילוחי 

האוכלוסייה.
בנוסף, מרכזת הדוברות את פעילות קשרי החוץ של עיריית רעננה, הקשר עם משלחות וגורמים מחו"ל 

לרבות שימור וחיזוק מערך הקשרים והבריתות עם ערים תאומות בעולם.

בתפקיד דובר העירייה - מר ישראל זרי

ה
יי
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ע
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ת 
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וב

ד
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דוברות העירייה

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

דוברות העירייה

דיגיטל 

העברת 19731
תקציבי פרסום 

לדיגיטל

מעבר לפרסום דיגיטלי 
על פני פרסום מודפס 

ממניעים סביבתיים 
ולטובת ייעול והנגשת 

המידע

לילך 
אשכנזי, 
פדריקו 

ונגר

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

גידול בקבוצות 
הוואטסאפ 

העירוניות

ירידה בתקציב 
הדפוס

1614200759רגיל

העצמת פורום 19759
התושבים 

הרחבת 
הפעילות 
בערוצים 

הדיגיטליים

הגדלת כמות 
המשתמשים בערוצי 

התקשורת הדיגיטליים, 
ייזום פרויקטים 

אינטראקטיביים 
בפייסבוק ובאינסטרגרם, 

מעורבות תושבים 
ברשתות

פדריקו 
ונגר, אריאל 

גרינברג

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

גידול 
בקמפיינים 
הממומנים 
בפייסבוק 

הכנסת 
משאלים 

למדיה 
החברתית

16142007595רגיל

שיפור הקשר עם התושב 

הגדלת מספר 19760
התושבים 
בקבוצות 
הוואצאפ 
העירוניות

גיוס משתמשים נוספים 
לקבוצות הוואצאפ 

העירוניות לשיפור הקשר 
עם התושב והעברת 

מידע מיטבית 

מיכל גפן, 
אריאל 

גרינברג

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

 20,000
תושבים 
בקבוצות

 22,000
תושבים 
בקבוצות

161420098030רגיל

מדד השקיפות 19761
+ המדד 
הדיגיטלי

הכנת חומרי הרשות 
לבדיקות הגופים 

העורכים את המדדים 
ומעקב שוטף על מדדי 
השקיפות והדיגיטציה 

בעירייה

מיכל גפן, 
אריאל 

גרינברג

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

1614200785רגילהצלחה במדדהצלחה במדד

תקציבים 19762
ייעודים 

לפרסום 
והסברה בכל 
אגפי העירייה

על מנת לאפשר פרסום 
מקיף ומסירת מידע 
אפקטיבית לתושבי 

העיר על ידי השירותים, 
האירועים והפעילויות 

העירוניות, יש לאשר לכך 
תקציבים מתוך תקציבי 

האגפים

שירות איכותי, דובר 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

220רגילתוצר גזברותתוצר גזברות

הוצאת מגזין כתוב - סרטונים 19764
ניוזלטר חודשי לסיקור 

- "מה קורה ברעננה"

נינט 
רחמים, 
שמוליק 

אללי

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

1614300759120רגיל2 סרטונים2 סרטונים

הנגשת 22726
חומרים בערוץ 

Youtubeה

העלאת כלל החומרים 
המצולמים על ידי 

העירייה לעמוד למטרת 
עידוד שקיפות וחשיפת 
החומרים במגוון ערוצי 

התקשורת.

שמוליק 
אללי

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

העלאת תכנים 
מתמשכת

1614300780רגיל
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דוברות העירייה

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אולפן טלוויזיה 

סדרת פוסטים 19766
- "הכר את ..."

זרקור על האנשים 
שמאחורי העשייה 8 

פוסטים להכרות מקרוב 
עם עבודת מחלקות 

העירייה

פדריקו 
ונגר

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

161430075916רגיל4 פוסטים4 פוסטים

תקצוב סרטוני 19767
מידע והסברה

סרטונים על פרויקטים 
עירוניים מרכזיים לקידום 
העשייה העירונית אל מול 

התושבים ומסירת מידע 
רלבנטי על פעילויות 

ושירותים 

שמוליק 
אללי

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

1614300759100רגיל2 סרטונים2 סרטונים

הפקת סרטון 19768
סיכום שנה 

ומידע תקופתי 
לציבור

סרט מסכם על פעילויות 
העירייה בשנה החולפת, 

כולל חוברות מידע 
ומערך הפצה

שמוליק 
אללי, נינט 

רחמים

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

1614200785 רגילסרטון סיכוםסרטון סיכום
1614300759

30

פרסום

הכנסת 19779
אלמנטיים 
חדשניים 
בפרסום 

הכנסת פרסום גרילה, או 
פרסום קריאטיבי אחר 

במסגרת ערוצי הפרסום 
העומדים לרשות העירייה

לילך לייפר 
אשכנזי, 
פדריקו 

ונגר

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

התרחבות 
לתחנות 
אוטובוס

התרחבות 
לשילוט 
דיגיטלי

161420078110רגיל

קבוצות WhatApp עירוניות

מיתוג והתאמת 22694
הקבוצות 
לקהלים 

השונים

התאמת הקבוצות 
צריכה להיעשות בהתאם 

לקהל היעד. ישנו הבדל 
משמעותי בין ניהול ומיתוג 

הקבוצה לגיל השלישי 
לעומת קבוצת הנוער. 

יש צורך במיתוג מותאם 
וניהול על פי דרישות.

מיכל גפן 
+ פדריקו 

ונגר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

שינוי והתאמה 
לנוער

שינוי והתאמה 
לגיל השלישי

16142009805רגיל

קמפיין שיווק 22713
קבוצות

הקבוצות הן מוצר 
חדש להנגשת המידע 

לתושבים. על מנת 
להגיע לתפוצה רחבה 
של תושבים יש לצאת 
בקמפיין פרסומי חוצה 

פלטפורמות

פדריקו 
וגנר + 

לילך לייפר 
אשכנזי + 
מיכל גפן

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

 22,000
תושבים חברי 

קבוצות

 23,000
תושבים חברי 

קבוצות

161420098025רגיל

סקר צרכים 22717
לקבוצות 

חדשות

כחלק ממהלך התייעלות 
והתרחבות, יש לשמוע 

את צורכי התושבים 
בנוגע לקבוצות הנדרשות 

לעתיד

מיכל גפן 
+ פדריקו 

וגנר

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

161420098010רגילסקר סבב 2סקר סבב 1
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מבקרת העירייה
ה

יי
יר

ע
ה

ת 
קר

מב

תפקיד מבקרת העירייה הינו לחזק ולהגן על המנהל התקין ועל האינטרס הציבורי, וזאת על ידי עריכת 
ביקורות באופן שוטף.

 בין היתר תפקיד המבקרת:
  בדיקת פעולות העירייה, לרבות פעולות לפי חוק התכנון והבנייה, תוך שמירה על טוהר המידות ועקרונות היעילות והחסכון

  בדיקת פעולות עובדי העירייה

  בדיקת סדרי הבוחן והוראות הנוהל הנהוגים בעירייה - האם הם מבטיחים קיום הוראות כל דין, טוהר מידות ועקרונות היעילות 
והחסכון

  ביקורת של הנהלת החשבונות בעירייה וניהול כספי העירייה ושמירת רכושה והחזקתו

המבקרת רשאית לבצע ביקורת בכל גוף עירוני, תאגיד, מפעל, מוסד, או קרן אשר העירייה משתתפת בתקציבם השנתי כדי יותר 
מעשירית לגבי אותה שנת תקציב, או אשר משתתפת במינוי הנהלתם ואף רשאית להרחיב את ביקורתה גם לגבי עמותות המקבלות 

תמיכה מהעירייה.

מדי שנה מגישה המבקרת דוח המרכז את דוחות הביקורות שנערכו במהלך השנה ובו פירוט ללקויים שנמצאו והמלצות למניעת 
הישנותם. בנוסף דוח הביקורת כולל מעקב אחר תיקון ליקויים שאותרו בשנים הקודמת.

בתפקיד מבקרת העירייה - רו"ח גלית פלג
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 קידום מעמד האישה 
ושוויון מגדרי רעננה

עיריית רעננה מובילה את נושא השוויון המיגדרי כחלק מתפיסה ערכית רחבה של הארגון הרואה עצמו 
כארגון השואף לשוויוניות ומעודד התפתחות אישית ומקצועית בקרב עובדיו ועובדותיו כאחד. לכן החליטה 
העירייה לאמץ את העקרונות שגובשו בנושא "מקום עבודה תומך משפחה" ולהיות הרשות הראשונה 

בישראל המטמיעה בארגון עקרונות אלו.
העיר רעננה, עיר מובילה ופורצת דרך בתחום זה, מיישמת את תפיסת הייצוגיות השווה בגופי העירייה 
השונים, כך שמרבית המשרות הבכירות מאוישות על ידי נשים וקרוב למחצית מחברי מועצת העיר הינן 

נשים.
יועצת ראש העיר למעמד האישה פועלת מתוקף חוק הרשויות המקומיות, תש"ס 2000, המחייב כל ראש 

רשות בארץ למנות יועצת למעמד האישה.
יועצת ראש העיר, בתיאום עם ראש העיר וחזונו, ובשיתוף פעולה עם מועצת הנשים העירונית וארגוני 
הנשים בעיר, פועלת לקידום חברה עירונית שוויונית ולקידום תפיסה כוללת מודעת מגדר, שוויון הזדמנויות 

ולביעור האפליה נגד נשים.

 במסגרת זו מתקיימת פעילות ענפה בתחום השוויון המגדרי 
עבור תושבי ותושבות העיר:

  קידום מנהיגות נשים.
   קידום כלכלי ותעסוקתי של נשים.

  קידום והטמעת שוויון מגדרי בחינוך.
  מאבק באלימות כלפי נשים.

  העלאת מודעות לרפואה מגדרית.

  קידום המודעות לשוויון מגדרי ופעילויות נשים בקהילה.

  ביצוע יוזמות, אירועים ותכניות בנושא.

עם  תפקיד  הינו  מגדרי  שוויון  לקידום  העיר  ראש  יועצת 
שליחות והזדמנות לפעילות המקדמת חברה הוגנת שוויונית 

וצודקת.

בתפקיד יועצת ראש העיר לקידום שוויון מגדרי - גב' ענבר קציר ארליך
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נציבות פניות הציבור מהווה כתובת מוכרת, זמינה, אדיבה וקשובה לבירור וטיפול מקצועי ומיטבי בפניות 
וצורכי תושבי העיר, בעלי העסקים ומבקריה.

פועלת מתוך תחושת שליחות והענקת חוויית שירות מתקנת, מקצועית ומשמעותית, הרואה את הפונים 
וצרכיהם במרכז, מייצגת אותם נאמנה, ומשמשת להם כפה בפניותיהם לגורמי העירייה השונים, תוך מיצוי 

זכויותיהם וצדקתם, ומניעת אפליה וחוסר צדק כלפיהם.
משמשת כזרוע מקצועית, ביצועית המקשרת בין ראש העיר, מנכ"ל העירייה והנהלת העיר לבירור פניות 
הציבור, ופועלת לחיזוק הקשר ותחושת האמון של הציבור ברשות המקומית, העומד בראשה, מנהליה 

ועובדיה כמשרתי הציבור.

 עיקרי מטרות ותפקידים
העיר  ראש  של  השירות  וערכי  המדיניות  החזון,    יישום 
מתמדת  חתירה  תוך  הפונים,  ציבור  בפני  העיר  והנהלת 

למצוינות וחיזוק הקשר ותחושת האמון שלהם ברשות.
)בד"כ  ומכילה  אדיבה  מקצועית,  שירות  חווית    הענקת 
בפני  המיטבי  וייצוגם  הפונים,  לצורכי  מותאמת  מתקנת(, 

גורמי העירייה ומקבלי ההחלטות המתאימים.
  מתן מענה מקצועי מיטבי ומהיר, לפניות ראש העיר ומנכ"ל 

העירייה, המופנות לטיפול נציבת פניות הציבור.
גורמי  ריבוי  מול  מורכבות  בפניות  מקצועי  וטיפול     ריכוז 
מלא  טיפול/מענה  תום  עד  מולם  ובקרה  מעקב  ביצוע,  

לשביעות רצון הפונה.
העירוני  והמוקד  העירייה  לגורמי  מקצועית  והנחיה    סיוע 

בטיפול בפניות מורכבות.
  מיפוי ולמידה מתמדת של צורכי ציבור משתנים והצפתם 

בפני מקבלי ההחלטות.
  ייזום, קידום ושיפור תהליכי ונוהלי עבודה, ומדיניות שירות 

בהתאם לצרכים משתנים.

  תאום וניהול הקשר בין ועדי השכונות לראש העיר, מנכ"ל 
העירייה וגורמי העירייה, ייזום וריכוז המפגשים העיתיים, 
כלל  מול  ההחלטות,  ביצוע  אחר  מקצועי  מעקב  וניהול 

גורמי הביצוע.
  יישום מלא מקצועי, מיטבי של כל הוראות החוק והתקנות 
למניעת הטרדה מינית והתנכלות התשנ"ח  1998 – מניעה 

וטיפול.
  העלאת המודעות והקניית הידע לזיהוי ומניעת התנהגויות 
העירייה,  ומנהלי  עובדי  כלל  בקרב  ואסורות  פוגעניות 
לחיזוק תחושת הביטחון והטמעת תרבות ארגונית מכבדת 
ושיח  התנכלויות  הטרדות,  ומונעת  המוקיעה  ובטוחה 

פוגעני בעל אופי מיני.
הקוד  בדרישות  ועמידה  ליישום  מקצועית    אחריות 

הוולונטרי למניעת הטרדה מינית.
ותקנות  החוק  בדרישות  ועמידה  ומיטבי,  מקצועי    יישום 

חוק חופש המידע התשנ"ח 1998.
וחשיבותה בקרב מנהלי    קידום ערכי השקיפות הציבורית 

ועובדי העירייה.

 בתפקיד נציבת פניות הציבור
 ממונה על העמדת מידע לרשות הציבור

 אחראית למניעת הטרדה מינית
גב' מירי נוימן

אגף פניות הציבור
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אגף פניות הציבור

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אגף פניות הציבור

מניעת הטרדה מינית- הטמעת תרבות ארגונית נקייה, בטוחה ומכבדת 

הרחבת 19800
התוכנית 

למסגרות/
אגפים נוספים

בהתאם למיפוי קהלי 
היעד במסגרות ופעילויות 
בתחומים שונים במספר 
אגפים, יש חשיבות וצורך 
להגעה לקהלים נוספים 

ב-2023.

חוסן עירוני מירי נוימן
וחברתי ומענה 

מגוון, רחב 
והוליסטי

הרחבה 
למסגרות 

נוספות באגף 
אחד נוסף 

לפחות 

17630007516רגילכנ"ל

הפקת ותליית 19802
תקנון למניעת 
הטרדה מינית 
בכלל מתקני 

העירייה 

השלמת הפקת תקנונים 
לכלל המבנים הציבוריים 

, ובקרת תלייתם סמוך 
לשעון נוכחות.

הון אנושי מוביל מירי נוימן
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

הפקת 
התקנונים 

ותליה

השלמת תליה 
ובקרה 

17630007514רגיל

בניית תוכנית 19804
עבודה שנתית 

להסברה 
והטמעה חוצת 

ארגון בחתך 
אגפי 

קיום הדרכה והסברה 
למניעת הטרדה מינית, 

בחתך אגפי בתאום מול 
מנהלי אגפים, ועמידה 

במפרט הקוד הוולונטרי 
למניעת הטרדה מינית 

בעירייה.

הון אנושי מוביל מירי נוימן
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

עמידה 
בדרישות 

מפרט הקוד 
הוולונטרי

17630007513רגילכנ"ל

קיום הדרכה 19806
בנושא מניעת 

הטרדה 
מינית בפורום 

מנהלים מורחב 

הדרכת מנהלים - 
בהתאם למפרט הקוד 

הוולונטרי למניעת 
הטרדה מינית כחלק 

מסקר הנהלה 

הון אנושי מוביל מירי נוימן
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

עמידה 
במשימה

17630007512רגילכנ"ל

עמידה 21702
בהוראות 

החוק והתקנות 
למניעת 

הטרדה מינית 
התשנ"ח 1998

עמידה בכל הוראות 
החוק והתקנות למניעת 
הטרדה מינית התשנ"ח 

1998, מניעה וטיפול 
מיטבי כחוק, בכל חובות 
המעסיק כמפורט בהם.

הון אנושי מוביל מירי נוימן
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

ביצוע 
המשימה 

כנדרש

רגילכנ"ל

טיפול מיטבי בפניות הציבור

בירור וייצוג 19789
מקצועי, 

מהיר וענייני 
של הציבור 

בפניותיו לאגף

אגף פניות הציבור 
משמש זרוע מקשרת בין 

תושבי העיר ומבקריה, 
לבין גורמי המקצוע 
ומקבלי ההחלטות 

בעירייה, לבירור מקצועי, 
מהיר ומיטבי של 

פניותיהם בכל תחומי 
העשייה העירונית.

שירות איכותי, מירי נוימן
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

שביעות רצון 
גבוהה מאיכות 
ורמת השירות 

באגף

רגילכנ"ל

התמקצעות 19790
והעמקת 
השימוש 

CRM במערכת

המעבר לעבודה 
במערכת המידע החדשה 

מחייבת התמקצעות 
ולמידה מתמדת , למיצוי 

יתרונותיה ביחס למערכת 
הקיימת, סנכרון המידע 

מול גורמי הביצוע בעירייה, 
לשיפור השירות, וזמני 

הטיפול והמענה לפונים.

ג'ינט טולדו 
ומירי נוימן

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

קיצור ושיפור 
תהליך וזמני 

מעקב ובקרת 
סטטוס טיפול/

מענה מול 
גורמי ביצוע.

שיפור ביחס 
לתוצר מדיד 1 

רגיל
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אגף פניות הציבור

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

חיזוק הקשר עם נציגי השכונות בעיר

הידוק הקשר 19792
עם יו"ר ונציגי 
ועדי השכונות 

 אגף  פניות הציבור 
משמש כגורם מקשר בין 
יו"ר ונציגי ועדי השכונות 

לגורמי העירייה, טיפול 
מיטבי, מקצועי ועניני 

בצורכי השכונה שהם 
מעלים, תורם להידוק 

וחיזוק הקשר והאמון בין 
השכונות לרשות.

שירות איכותי, מירי נוימן
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

שביעות רצון 
גבוהה וחיזוק 

הקשר עם 
נציגי השכונות

17630005112רגילכנ"ל

תאום ותכלול 19793
פגישות מעקב 
עם  נציגי/וועדי 

השכונות

אחריות לתאום פגישות 
מעקב של נציגי/וועדי 

השכונות, בהתאם 
ללו"ז ראש העיר ומנכ"ל 

העירייה, היערכות והכנת 
נושאים בתאום עם יו"ר 

הוועדים, וזימון גורמי 
העירייה הרלוונטיים 

בהתאם.

שירות איכותי, מירי נוימן 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הצלחה 
ושביעות רצון 

גבוהה

רגילכנ"ל

מעקב ביצוע 19794
סכום והחלטות 

פגישות 
המעקב

רישום והפצת סכום 
פגישות המעקב לכלל 

גורמי העירייה ונציגי ועדי 
השכונות, וביצוע מעקב 
ביצוע החלטות בהתאם 

ללו"ז שנקבע.

שירות איכותי, מירי נוימן
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

עמידה בלו"ז 
ושביעות רצון 

גבוהה 

רגילכנ"ל

חוק חופש המידע - יישום וטיפול מיטבי בהתאם לחוק ותקנות 

עמידה 21703
בהוראות החוק 

ותקנות חוק 
חופש המידע 

התשנ"ח 1998

עמידה מיטבית בכל 
הוראות החוק ותקנות 

חוק חופש המידע 
התשנ"ח 1998, 

שירות איכותי, מירי נוימן
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע מיטבי 
בשוטף

אגף 1763000560רגילכנ"ל
הכנסות 
- אגרות 

חופש 
מידע
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השירות הווטרינרי
ייעוד השירות הווטרינרי לשמור ולהגן על בריאות הציבור מפני סכנות ונזקים אשר מקורם בבעלי חיים או 

מזון אשר מקורו מן החי.

 מטרות השירות הווטרינרי
  פיקוח על בע"ח ומניעת כלבת.

  פיקוח על פינות חי ומקומות לאחזקת בע"ח.
במרחב  ופגועים  משוטטים  חיים  בעלי  והצלת    חילוץ 

העירוני.
החי  מן  מזון  מוצרי  של  הרשות  לתחומי  הכנסה    מניעת 

שאינם ראויים למאכל אדם.

  הבטחת תנאים תברואיים נדרשים בבתי עסק לממכר מזון 
מן החי.

  חינוך והסברה )לאהבת בעלי חיים, לבעלי עסקים(.
  קידום מודעות לפעילות השירות הווטרינרי.

 במסגרת הפיקוח על בעלי חיים אחראי השירות הווטרינרי על התחומים הבאים:
בשבב  וסימון  רישיונות  מתן  כלבת,  נגד  חיסונים    ביצוע 

אלקטרוני.
 מכירת חיסונים לווטרינרים פרטיים.

ע"י  הנעשים  וחיסונים  רישיונות  אחר  ומעקב    פיקוח 
וטרינרים פרטיים.

  עדכון שבועי של מרכז הרישום הארצי.
  איתור כלבים מסוכנים בעיר ואכיפת חובת אחזקה נאותה 

ועיקור/סירוס.
  חילוץ כלבים משוטטים מהרחוב.

  טיפול בבעלי חיים פצועים )בע"ח ללא בעלים(.

  ביצוע הסגרי כלבת.
  ניהול כלביה ותחנת הסגר.

  מסירת כלבים לאימוץ.
  פיקוח על מקומות למכירה/אחזקה/הצגת בע"ח.

  טיפול במטרדים הנגרמים ע"י בע"ח.
  קיום מבצעי עיקור סירוס לחתולים.

למשרד  הווטרינרי  השירות  פעילות  כל  של  חודשי    דיווח 
החקלאות ופיתוח הכפר.
  טיפול בתלונות תושבים.

 במסגרת הפיקוח על מזון מן החי אחראי השירות הווטרינרי על התחומים הבאים:
 פיקוח על בתי עסק העוסקים במכירת מזון.

 בדיקת רכבי הובלת מזון מן החי.
 שיתוף פעולה עם מחלקת רישוי עסקים.

 שיתוף פעולה עם משרד הבריאות.

 שיתוף פעולה עם יחידת הפיצוח, המועצה לענף הלול.
 השמדת מזון אשר אינו ראוי למאכל אדם.

 שיתוף פעולה עם השיטור העירוני.
 ייעוץ והכוונת בעלי עסקים.

בתפקיד מנהל השירות הווטרינרי - ד"ר רוני וילדר
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ה
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השירות הווטרינרי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

השירות הווטרינרי

טיפול בבעלי חיים

מתן מענה לבעלי כלבים גינה בהזמנה21111
מיוחדים שאינם יכולים 

להיכנס עם כלבם 
לגינת כלבים בעיר, 

אפשרות הזמנת גינת 
כלבים במתחם השירות 

הווטרינרי

עיר מכילה ד"ר וילדר
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

אפיון מערכת 
הזמנות לגינת 

הכלבים

פתיחת הגינה 
לתושבי העיר

185015תב''ר

הגדלת מספר 21308
אימוצי הכלבים 

מהכלבייה

הגדלת כמות הכלבים 
המאומצים מהכלבייה, 
מידי שנה עולה כמות 

הכלבים המגיעים 
לכלבייה.

עיר מכילה ד"ר וילדר
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

מסירה של 75 
כלבים

מסירה של 75 
כלבים

רגיל

עיקור חתולי 21309
קהילה

שירות איכותי, ד"ר וילדרעיקור של 1000 חתולים
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

תלוי 1714400750120רגיל500 חתולים500 חתולים
זכייה 
בקל 
קורא

שיקום כלבי בר  בשיתוף רשות משקמת22725
עם מאלפי כלבים, 

להכנתם למציאת בית 
לכלבים אלו

ד"ר רוני 
וילדר

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

שיקום של 25 
כלבים

שיקום 25 
כלבים

קל קורא 100רגיל
של משרד 
החקלאות

שיפור תנאי החזקה של כלבים בכלבייה

שדרוג 21296
הכלבייה

שדרוג הכלבייה במתווה 
דו שנתי, השיפוץ יכלול 

הגדלת המרפאה 
הווטרינרית, הקמת 
מתחם ייעודי נפרד 

לטיפול ואחזקת חתולים, 
החלפת דפנות תאי 
הכלבייה והשערים.

פיתוח, בינוי ד"ר וילדר
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

שדרוג 
המרפאה

הקמת מתחם 
חתולים

עיריית 1850250125תב''ר
כפר 
סבא

שמירה על בריאות הציבור

שולחנות 21109
עגולים לבעלי 

עסקים

שולחנות עגולים לבעלי 
 עסקי מזון בעיר

בשולחנות יינתן ייעוץ 
לבעלי עסקים על 

ידי הווטרינר העירוני, 
מחלקת רישוי עסקים 

ומשרד הבריאות לצורך 
קידום העסק

שירות איכותי, ד"ר וילדר
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

2רגיל3 מפגשים3 מפגשים

הגדלת כמות 21294
חיסוני כלבת

פעולות של אכיפה 
והסברה להגדלת 

המודעות לחשיבות חיסון 
כלבים כנגד כלבת

שירות איכותי, ד"ר וילדר
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

גידול בכמות 
החיסונים

גידול בכמות 
החיסונים

רגיל
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השירות הווטרינרי

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

פיזור חיסונים לחיות חיסון חיות בר21295
הבר בשטחים הפתוחים 

מסביב לעיר

שירות איכותי, ד"ר וילדר
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

פיזור 1 
באפריל

פיזור שני 
אוקטובר

רגיל

חינוך לחמלה ואהבת בעלי חיים

הרצאות 21110
לחמלה ואהבת 

בעלי חיים 
בבתי הספר

קיום שיעורי בכיתות 
לימוד בבתי הספר 

היסודיים לחמלה ואהבת 
בעלי חיים

ד"ר רוני 
וילדר

מערכת חינוך 
מתקדמת, 

צופה פני עתיד 
ודמוגרפיה

רגיל1-2 בתי ספר1-2 בתי ספר

שיפור  שירות

חיסון כלבים בבית חיסון עד הבית21116
תושבי ניצולי שואה ו/

או אוכלוסייה מבוגרת 
המתקשה להגיע לחיסון 

במחלקה

עיר מכילה ד"ר וילדר
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

רגילחיסון כלבים חיסון כלבים
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 ייעוד היחידה
  קידום ועידוד הפעילות להגנת הסביבה בעיר רעננה ושכנותיה.

   קידום החינוך הסביבתי תוך העמקת מודעות התושבים לקיימות.
  מתן הכוונה מקצועית סביבתית לכל האגפים בעיריית רעננה.

.ISO 14000 – )הטמעה ויישום של מערכת הניהול הסביבתית )מנ"ס   
  השתתפות וסיוע במערך הכוננות והחירום של הרשות המקומית.

  תיאום פעילות סביבתית עם גורמי חוץ ובכלל זה המשרד להגנת הסביבה, אשכול רשויות ואיגודי ערים באזור.
  מעקב אחר יישום דרישות ע"פ כל דין בתחומי השטח המוניציפאלי של הרשות המקומית.

   קידום מדיניות עירונית לשמירת ופיתוח טבע עירוני ומגוון ביולוגי.
  קידום והטמעת בנייה ירוקה במרחב העירוני.

  צמצום פליטות גזי החממה בעיר באמצעות יישום תוכנית פעולה להערכות עירונית לשינויי האקלים.
  העלאת המודעות למשבר האקלים והתוויית דרך פעולה עירונית. 

 תפקידי היחידה
  ייעוץ סביבתי למקבלי ההחלטות ברשות המקומית.

  הטמעת עקרונות הקיימות בדפוסי הניהול והארגון של הרשות המקומית.
  פיתוח פרויקטים קהילתיים המשלבים את החזון העירוני בתחום הקיימות והגנת האקלים.

  זרוע ביצועית בכול הנוגע להטמעת חינוך לקיימות לשם הגברת המודעות הסביבתית.
  השתלבות במערך התכנון והבנייה העירוניים להשגת תכנון סביבתי ואיכות חיים מיטביים.

  יישום עקרונות בנייה ירוקה ברחבי העיר בדגש על בנייה ציבורית איכותית.
  מתן מענה לפניות תושבים בהיבטים סביבתיים.

  קידום תחבורה בת קיימא בעיר והפחתת השימוש ברכב הפרטי.
  לעודד חקלאות עירונית באמצעות גינות קהילתיות וגידול מזון בעיר.

   לפתח וליישם מדיניות עירונית בנושא טבע עירוני.
   להעלות את המודעות הציבורית לחשיבות ולדחיפות של התנהגות מקיימת.

  הכנה, עדכון שוטף ויישום של תוכנית פעולה להערכות עירונית לשינויי האקלים ואנרגיה מקיימת.

בתפקיד מנהל היחידה האזורית לאיכות הסביבה - מר אורן תבור
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היחידה האזורית לאיכות הסביבה

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

היחידה האזורית לאיכות הסביבה

יישום אמנת האקלים 

היערכות 13348
והתמודדות עם 

לשינויי אקלים

הוכנה תוכנית הפעולה 
להיערכות למשבר 

האקלים ברעננה. 
התוכנית מציגה ערוצי 
פעולה ויעדים לשנים 

 .2030 ,2025 ,2022
היחידה לאיכות הסביבה 

מלווה ועורכת בקרה 
שוטפת של תהליך יישום 

התוכנית

חזות העיר ענת ברוק
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

כינוס ועדת 
היגוי חצי 

שנתית ובחינת 
סטטוס יישום 
תוכנית 2023

כינוס ועדת 
היגוי חצי 

שנתית ובחינת 
סטטוס יישום 
תוכנית 2023 

והצגת תוכנית 
היערכות 

לשנת 2024

18730007804רגיל

ליווי על יסודי 21379
בהלימה 

לדרישות 
משרד החינוך

ליווי צוותי הוראה של 
בתי ספר על יסודיים 

בפרויקטים שונים 
בתחום משבר האקלים 

)הרצאות, ביומימיקרי, 
סקר תשתיות(

חזות העיר אורית רוט
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

ליווי 2 בתי 
ספר על 
יסודיים 

בהתאם 
לתוכנית 

עבודה בית 
ספרית וע"פ 

דרישות משרד 
הבריאות

רגיל

תוכנית אב 22791
להצללה

במסגרת קול קורא של 
המשרד להגנת הסביבה 
הרשות המקומית תקדם 

קול קורא של תוכנית 
אב להצללה שתתווה 

מדיניות עירונית לעיבוי 
ההצללה ברחובות 

הראשיים לקידום 
הליכתיות ברחבי העיר.

הדס 
מרשל

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

קבלת מענה 
על אישור 

הקול קורא 
ובחירת יועץ 

מקצועי 
לכתיבת 

תוכנית האב

דיונים שוטפים 
של וועדת 

ההיגוי, הצגת 
תוצר התוכנית 

ואישורו 
בהנהלת 

העיר.

קול 0175325רגיל
קורא 

המשרד 
להגנת 

הסביבה

הטמעת עקרונות הקיימות בדפוסי הניהול והארגון של הרשות המקומית

הפסקת 12790
השימוש 

בקוטלי עשבים 
במרחבים 

ציבוריים 
ומעבר לגינון 

בר קיימא

הפסקה הדרגתית של 
שימוש בקוטלי עשבים 

גינות ציבוריות

הדס 
מרשל

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

בשת"פ עם 
חזות העיר 
- הפסקת 

הריסוס 
בקוטלי 

עשבים ב-3 
חורשות )היער 
הקטן, חורשת 

החקלאים, 
לבונה 17 ע"י 
בילו( וזריעת 

פרחי בר 
בשת"פ עם 

קהילה וחינוך.

מיפוי חורשות 
ושטחים 

פתוחים לא 
מגוננים, 
וקביעת 
מדיניות 
ריסוסים 

וטיפול 
בהתאם 
לפיילוט 

של החציון 
הראשון.

18730007807רגיל

מעבר עירוני 12791
לשימוש בכלים 

רב פעמיים

יישום תוכנית להפחתת 
השימוש בכלים חד 

פעמיים במוסדות 
העירייה 

ענת ברוק 
גורפונג

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

התאמת 3 
מטבחים 

אגפיים 
לשימוש 

בכלים רב 
פעמיים

שימוש בכלים 
רב פעמיים 

ב-2 אירועים 
עירוניים

187300078012רגיל
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

עידוד יוזמות 15689
קהילתיות 

בתחום 
הקיימות 

ברחבי העיר

עידוד תושבים להגשת 
בקשות ליוזמות 

קהילתיות מקיימות )אורח 
חיים בריא, הפחתת 
פסולת, טבע עירוני, 

חוסן קהילתי(, לרבות 
מימון הרשות המקומית, 

והוצאה לפועל ע"י 
הציבור הרחב. 

ענת ברוק 
גורפונג

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

קןל קורא 
לתושבים 

להגשת יוזמות

ליווי ויישום 
לפחות 3 

יוזמות שנבחרו

קול 18730009221042רגיל
קורא 
חינוך 

סביבתי

פיילוט לצמצום 21344
עקיצות יתושים

יישום סטרט אפ ישראלי 
חדש ברעננה. פיילוט 
ראשון בארץ לבחינת 

טכנולוגיה חדישה 
לצמצום מפגע היתושים 

בקיץ ע"י פיזור יתושים 
זכרים עקרים. הפיזור 

יהיה כפיילוט למשך כמה 
חודשים וייבחן אפקטיבית 

עי קריאות מוקד, סקרי 
שביעות רצון של תושבים 

וניטור של היחידה 
הסביבתית

הדס 
מרשל

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

בשיתוף אגף 
חזות העיר - 
מיפוי תלונות 

מוקד והחלטה 
על אזורים 

 לפיילוט. 
פיזור היתושים 

העקרים 
בנקודות 

קבועות אחת 
 לשבוע.

ביצוע ניטור 
עי היחידה 
הסביבתית

המשך פיזור 
עד לסוף 

 הקיץ.
ניטור נוסף 

וסיכום 
הפיילוט 

בסתיו.

מתוקצב 120רגיל
באגף 
חזות 
העיר 

חצרות טבעיות 22790
בגני ילדים

במסגרת התוכנית 
הרב שנתית של אגף 
הלוגיסטיקה לשדרוג 

מוסדות החינוך, תיושם 
מדיניות לפיה חצרות גני 
הילדים שייכנסו לשיפוצי 

עומק, יפותחו עם שטח 
טבעי פתוח המתאים 

לפיתוח גינות ירק וצמצום 
ככול הניתן של מרחבי 

הדשא הסינטטי

חזות העיר אורית רוט
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

תכנון חצרות 
גני הילדים 

בשיתוף 
קיימות רעננה 

והגננות.

ביצוע חצרות 
גני הילדים 

בהתאם 
לתוכנית 
ומדיניות 
העירייה 

להרחבת 
השטחים 
הטבעיים 

בחצר.

רגיל

פארק אקולוגי 22792
רסקו בצפון 
העיר רעננה

פיתוח שצ"פ רסקו השוכן 
בצמוד לאזור התעסוקה, 

תוך יישום פתרונות 
טבעיים לחלחול גשם למי 

תהום באמצעות בריכת 
חורף שתיתן מענה 

לנושא ניהול נגר והצפות, 
נושא משמעותי בעיר 

שהופך רלוונטי יותר ויותר 
בימים אלו בשל שינויי 

האקלים ואירועי הגשם 
הקשים.

הדס 
מרשל

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

קבלת תמיכת 
הקרן לשטחים 

פתוחים

השלמת 
תכנון שצ"פ 

רסקו בהתאם 
לאישור הקרן 
ויציאה לביצוע.

קרן 1,763רגיל
שטחים 
פתוחים
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

עידוד חקלאות עירונית באמצעות גינות קהילתיות וגידול מזון בעיר

המשך יישום 12794
תוכנית 

לשדרוג גינות 
קהילתיות 

והקמת גינות 
חדשות

הקמה ושדרוג מערך 
הגינות הקהילתיות 

תוך חשיפת הציבור 
לתוכנית במטרה להגדיל 

את מספר הפעילים 
והתושבים המעורבים  

חזות העיר ענת ברוק
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

הקמת 2גינות 
קהילתיות 

חדשות 
)בורלא ורסקו( 

בהתאם 
לקידום 

הפרויקטים עי 
הנדסה.

קול קורא 18514035תב''ר
משרד 

החקלאות 

העלאת מודעות ציבורית לנושא הקיימות

טיפוח 12799
מוסדות חינוך 

באמצעות 
קידום גינון 

מקיים

הקמה וליווי של גינה 
מקיימת בבתי ספר

חזות העיר ענת ברוק
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

תכנון והקמת 
גינה מקיימת 
בלפחות בית 

ספר אחד 
)חטיבת יונתן( 

18730007805רגיל

תכנון, פיתוח 15679
והשקת שביל 

רעננה

שביל רעננה הינו מסלול 
המחבר את כל חלקי 

העיר בדגש על שטחים 
ציבוריים פתוחים, מוקדי 

טבע עירוני, מורשת, 
ריאות ירוקות ומרכז 

הקיימות העירוני.  השביל 
מקדם הליכתיות, בריאות, 
הכרות עם מורשת העיר, 
ומעלה את איכות החיים 

לתושבים

ענת ברוק 
גורפונג

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

השקת שני 
מקטעים 

לתלמידים 
ואירוע שיא 

לציבור

השקת שני 
מקטעים 

נוספים. קידום 
הליכתיות ב3 
מוסדות חינוך 
ומינימום שני 

סיורים לציבור 
הרחב.

187300078030תב''ר

תכנון והקמת 18084
המערך 

התפעולי של 
מרכז הקיימות

ליווי מקצועי של הקמת 
מרכז הקיימות והכנת 

המרכז לקראת פתיחתו: 
כוח אדם, מערכי הדרכה, 

שיווק, יח"צ ועוד.

ענת ברוק 
גורפונג

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

בהתאם 
לאישור תקציב 

הפרויקט 
וקידום בנייתו 

- הכנת מערכי 
הדרכה לגילאי 

גן + בתי ספר 
יסודיים.

1873000780140רגיל

העלאת 19371
מודעות 
למחזור 

ופיילוטים 
לטיפול בזרמי 
פסולת שונים 

בעיר

נמשיך להעמיק את 
המחזור בזרמי פסולת 

 נוספים:
פסולת אלקטרונית - 

יציאה לתמחור מול שני 
התאגידים לאור ביטול 

 איסוף מדרכות.
פסולת בניין - עידוד 

תושבים לפינוי פסולת 
בנייה לאתרים מאושרים 

גם באמצעות גרין בג

מריאנה 
גנאור

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

פסולת 
אלקטרונית - 
יציאה למכרז/

תמחור 
וחתימה מול 

התאגיד 
הנבחר על 

הסכם לפינוי 
פסולת 

אלקטרונית.

חשיפה ועידוד 
תושבים 
לשימוש 

במיזם גרין 
בג באמצעות 
פרסום עירוני. 
יעד - שימוש 

במיזם ברחבי 
העיר בלפחות 

30 אתרי 
בנייה.

רגיל
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

כלואים לטבע 19414
- השבת 

שטחי הטבע 
העירוניים

ברחבי העיר יש שטחים 
כלואים )שצ"פ ו- שב"צ( 
שאינם מנוצלים וחלקם 

מוזנחים. שטחים אלו 
יכולים להוות פוטנציאל 

לחלחול נגר והשבת 
הטבע העירוני - יער 

מאכל ופרחי בר. ביצוע 
פיילוט בסמיכות לאזור 

ההצפות של אחוזה 
הרצל. פרויקט זכה 

במקום הראשון במסגרת 
מפגש תוכנית עבודה 

.2022

הדס 
מרשל 

חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

בשת"פ עם 
חזות העיר - 

השלמת תכנון 
מפורט ויציאה 

לביצוע כולל 
ניקוז ונטיעות. 

פתיחה חגיגית 
במהלך האביב

מתוקצב 50תב''ר
באגף 
חזות 
העיר 

פסטיבל "לילה 20303
ירוק" 

קיום שני אירועי "לילה 
ירוק" בפארק רעננה 
במהלך חודשי הקיץ

חזות העיר ענת ברוק 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

קיום שני 
אירועי לילה 

ירוק בחודשי 
הקיץ.

מכירת 18730007808525רגיל
כרטיסים 

לבאי 
האירועים

ימי אהבה 21342
לסביבה

העלאת המודעות 
למגוון נושאים הקשורים 

לקיימות באמצעות 
ריכוז פעילויות מגוונות 

הכוללות סדנאות, סיורים, 
הרצאות ועוד

חזות העיר ענת ברוק
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

פרסום הפקה 
והוצאה 

לפועלה של 
תוכנית מגוונת 

של אירועי 
סביבה

187300078020רגיל

עידוד פעילות 21380
בתחום 

הקיימות 
במוסדות 
חינוך תוך 

הענקת הכרה 
לעוסקים 

בנושא

עריכת אירוע הוקרה 
שנתי למובילי חינוך 

לקיימות ומוסדות חינוך 
העומדים במדדי קיימות.

חזות העיר אורית רוט
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

קיום אירוע 
בהשתתפות 
רה"ע, הג"ס 

והנהלת 
אגף החינוך 

במהלכו 
יחולקו למורים 

ומוסדות 
מובילים תו 

ירוק.

קול 137300092215רגיל
קורא 
חינוך 

סביבתי
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אגף חירום, ביטחון ובטיחות
ייעוד האגף

שמירה על ביטחון הציבור ובטיחות עובדי העירייה בעת רגיעה ובעתות חירום, הכנת העיר לתרחישי חירום 
וחירום. אכיפה  ביטחון,  בנושאי  התושבים  לפניות  ומקצועי  הולם  מענה  ומתן  שבשגרה  חירום  ואירועי 

 מטרות ותפקידים
  הבטחת שלום הציבור בעיר בהיבטי פח"ע, פלילי וסד"צ. 

 הגברת תחושת הביטחון בעיר.
  שמירה על כשירות בעלי התפקידים לחירום ומוכנות העיר והעירייה לחירום.

  שמירה על ביטחון ובטיחות התלמידים והעובדים במוסדות החינוך בעיר והכנתם לתרחישי קיצון בשגרה ובחירום.
  מתן מענה מקצועי ומהיר לתושבי העיר הפונים לעירייה בענייני ביטחון, אכיפה וחירום.

 ניהול מערך האכיפה העירוני/שיטור עירוני.
  ניהול, הדרכה, פיקוח ואכיפה בנושא בטיחות וגהות במתקני העירייה ומוסדותיה. 

  תכנון, ניהול ותחקור מערך הביטחון והבטיחות באירועים המוניים המתקיימים בעיר.
  ניהול המערך הטכנולוגי הביטחוני בעיר הכולל מצלמות, סנסורים מערכות ביטחון ובטיחות.

  ממונה קורונה עירוני וניהול הטיפול במניעת התחלואה בעיר.
  ממונה על התוכנית העירונית למניעת אלימות, סמים ואלכוהול.

  שמירה והידוק הקשר בין גורמי החירום וההצלה בשגרה ובחירום.

בתפקיד מנהלת אגף חירום, ביטחון ובטיחות - גב' מירב סולומון
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אגף חירום, ביטחון ובטיחות
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אגף חירום, ביטחון ובטיחות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אגף חירום ביטחון ובטיחות

עיר חכמה

התקנת 21360
מצלמות 
אבטחה 

וסדר ציבורי 
ברחבי העיר

המשך פרוייקט עיר 
חכמה והתקנת מצלמות 

במרחב הציבורי 
ובמוסדות הציבור לטובת 

שמירה על ביטחון 
התושבים והסדר הציבורי 

בעיר

גיל 
דבירי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

בהתאם 
לאישור 

הפרויקט 
ובתיאום עם 

אגף המחשוב

בהתאם 
לאישור 

הפרויקט 
ובתיאום עם 

אגף המחשוב

מתוקצב 1855תב''ר
באגף 

מחשוב

שיפור כשירות העיר לחירום

אימון יחידת 21198
החילוץ 

העירונית

אימון יחידת החילוץ 
העירונית במתאר הרס 

מבנה בעיר המיועד לפינוי 
בינוי

אסי 
זנזורי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

איתור מבנה 
מתאים 

ותיאום הריסה 
מול היזם 

והקבלן בסיוע 
מהנדס העיר

ביצוע האימון 
בפועל

185260תב''ר

השלמת 21199
הצטיידות

השלמת הצטיידות 
יחידת החילוץ וסגירת 

פערי מוכנות של הציוד 
היחידתי 

אסי 
זנזורי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

רכש של חלק 
מהציוד

רכש של 
הציוד כולו

1852178תב''ר

מערכת 21230
בקרה 

לפתיחת 
מקלטים 

מרחוק

המשך התקנה של 
מערכת לפתיחת 

מקלטים

אסף 
גריידי 

בשיתוף 
המחשוב

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

10 מקלטים 
)בתיאום עם 

המחשוב(

10 מקלטים 
)בתיאום עם 

המחשוב(

252תב''ר

רכישת 21233
טלפונים 

לווייניים - 
שלב ב'

המשך רכש טלפונים 
לווייניים לטובת מוכנות 

טובה יותר לתרחישי 
חירום

גיל 
דבירי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

רכישה של 6 
מכשירים

ביצוע תרגיל 
באמצעות 
מכשירים 

לווייניים 
שנרכשו עד 

כה

185290תב''ר

רכש 21235
מערכות 

כריזה

רכישת מערכות כריזה 
ניידות לטובת העברת 
מסרים לציבור בשעת 

חירום

אסף 
גריידי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

רכש 4 
מערכות 

כריזה ניידות

185212תב''ר

גיבוי מערכות 21237
חשמל 
לחירום

רכישת יחידת כוח 
)גנראטור( והחלפת 

הגנראטור הישן העירוני

אסף 
גריידי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

רכישת 
גנראטור חדש

קול קורא 18524263תב''ר
משרד הפנים 
1001579733

רכישת 21363
טלפונים 
 לויניים - 

שלב ב'

הוספת 6 מכשירי טלפון 
לויניים למערך החירום 

העירוני

גיל 
דבירי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

רכישת 6 
מכשירים

הפעלת 
המכשירים 

במסגרת 
אימון עירוני 

לתרחיש 
חירום בתיאום 

עם פקע"ר

185290תב''ר

שבוע חוסן 23081
עירוני

היערכות והכשרת עובדי 
העירייה ותושבי העיר 

לתרחישי חירום

אסף 
גריידי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

תכנון ותיאום 
השבוע עם 

כלל הגורמים 
הרלוונטיים

ביצוע שבוע 
חוסן עירוני 

ברחבי העיר

185270תב''ר
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אגף חירום, ביטחון ובטיחות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שיפור המודעות לבטיחות וגהות בעבודה

הצטיידות 21328
ציוד מגן

רכישת ציוד מגן לעובדי 
האגפים השונים לשמירה 

על בטיחותם

שלמה 
חסידי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

רכש 50% 
מהציוד

השלמת 
הרכש ל 

100% מהציוד

1852130תב''ר

שיפור המערך הטכנולוגי לניהול השוטף

הטמעת 21366
מערכת 

"טופגארד"

הטמעת מערכת 
"טופגארד" לניהול מערך 
הביטחון, בטיחות וחירום 
במוסדות החינוך ומערך 

הנשקים העירוני.

מירב 
סולומון

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

מתן מענה 
לביקורת 

משרד החינוך 
באמצעות 
המערכת 

היערכות 
לשנת 

הלימודים 
תשפ"ד 

באמצעות 
המערכת

רגיל

אבטחת מוסדות חינוך

יום להוקרת עבודת יום המאבטח21367
מאבטחי העיר

מירב 
סולומון

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

ציון יום 
המאבטח 

ברחבי העיר 
+ שי קטן לכל 

מאבטח

18522תב''ר

שיפור כשירות בעלי תפקידים בהתאם לנדרש

הכשרות 21202
מקצועיות

הכשרת בעלי תפקידים 
בהתאם לייעודם 

המקצועי ובכלל זה : 
פקח עירוני , פקח מסייע 

, הכוונת תנועה , רישיון 
לאופנוע , הפעלת רחפן.

התאמת יניב גולי
העירייה לאתגרי 

העתיד

ביצוע 
הכשרות 
בהתאם 

לצורך 
ובהתאמה 

לצרכים 
העולים מתוך 
הגיוס ליחידה

הכשרת 
רוכב אופנוע 

והתאמת 
ההכשרות 

המתאימות 
לצורכי 

המערכת

172720078450רגיל

הכשרות 21364
מקצועיות

פתיחת קורסי עזרה 
ראשונה ושילוב עובדי 
הוראה ותומכי הוראה 

בקורסים אלו

מירב 
סולומון

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

בהתאם 
לתוכנית 

עבודה של 
משרד החינוך

בהתאם 
לתוכנית 

עבודה של 
משרד החינוך

רגיל

הכשרת 21368
קב"טים

הכשרת קב"ט אירועים 
ומתקני עירייה וסיום 

הכשרת קב"טי מוס"ח 
בכניסתם לתפקיד

מירב 
סולומון

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

סיום קורס 
בטיחות 
/ ביטחון 
לקב"טי 
המוס"ח

סיום חפיפה 
והטמעת 

התהליכים 
בניהול ביטחון 

ובטיחות 
באירועים 

המוניים תחת 
כיפת השמיים 

ברחבי העיר 

172720078410רגיל

שיפור המענה הרפואי בעיר

רכישת 23080
מכשירי 
החייאה

רכישה והתקנת מכשירי 
החייאה במוסדות ציבור 

/ מרחב ציבורי ברחבי 
העיר

גיל 
דבירי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

רכישה 
והתקנת 3 

מכשירים

רכישה 
והתקנה של 
3 מכשירים 

נוספים

185235תב''ר
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אגף חירום, ביטחון ובטיחות

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שמירה על הביטחון השוטף בעיר

ניהול ביטחון 21371
ובטיחות 

באירועי העיר

תכנון, היערכות, ניהול 
ותחקור אירועים עירוניים 

המתקיימים תחת כיפת 
השמיים

מירב 
סולומון

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

טיפול באירועי 
העיר הגדולים 

דוגמת: 
מרוץ רעננה, 

עדלאידע, 
אירועי 

הזיכרון, 
אירועי 

העצמאות

טיפול באירועי 
העיר הגדולים 
דוגמת: אירועי 
הקיץ ברחבת 

יד לבנים 
/ אמפי / 

אגם רעננה, 
פסטיבל 

הבירה , אירועי 
חגי תשרי.

17270007512,200רגיל

הפעלת 21372
סיירת 

הביטחון 
העירונית

הפעלת סיירת הביטחון 
העירונית 24/7 לטובת 

סיוע בשמירה על 
הביטחון השוטף בעיר 
והשמירה על הרכוש 

הציבורי

הוד 
וילנצ'וק

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

הפעלת 
המערך 24/7

הפעלת 
המערך 24/7

17270007504,600רגיל

ייעול תהליכי עבודה והגברת היכולת המבצעית

החלפת 21203
ניידות

החלפת ניידות השיטור 
העירוני בהתאם לצורך

התאמת יניב גולי
העירייה לאתגרי 

העתיד

החלפת 3 
הרכבים

החלפת 3 
הרכבים

1727200730350רגיל

חידוש מפעל 21369
ראוי

חידוש רישיון יישוב ראוי 
ואחזקת חדר נשק עירוני 

בהתאם לחוק

מאיר 
עזרן

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

חידוש רישיון 
מפעל ראוי 

בחודש מרץ

שדרוג 
והחלפת 9 כלי 

נשק לכלים 
חדישים 

ובטיחותיים 
יותר

181710078920תב''ר

תוכנה 21329
לניהול מערך 

הבטיחות

רכישת רישיון לתוכנה 
לניהול בטיחות ושמירה 

על יכולות בקרה ושליטה 
של ממונה הבטיחות 

ונאמני הבטיחות

שלמה 
חסידי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

רכישת 
הרישיון 

והפעלת 
המערכת 

)למידה(

שימוש שוטף 
במערכת 

לעמידה ביעדי 
הבטיחות 
העירוניים

1721000781250רגיל

שדרוג מערכות מניעת אש במוס"ח

השלמת 21362
דרישות 
שירותי 
כבאות 
והצלה

השלמת דרישות שירותי 
כבאות והצלה לרישוי 

עסקים במתקני העירייה 
השונים ובהתאמת 

מוסדות החינוך למניעת 
דליקות בהם

גיל 
דבירי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

קבלת 
ההנחיות 

מכב"ה , ביצוע 
בדיקת עלויות 

והתאמת 
הצרכים 

העירוניים 
במסגרת 
מענה זה

ביצוע 
התהליכים 

במסגרת מתן 
המענה

1852300תב''ר

שיפור מערך האכיפה העירוני

מבצעי 21200
אכיפה

ביצוע 12 מבצעי אכיפה 
בעיר בתחומי אכיפה 

שונים

שירות איכותי, יניב גולי
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע של 
6 מבצעי 

אכיפה בהם 
משולבים 

לפחות 40% 
מעובדי 

המחלקה

ביצוע של 
12 מבצעי 

אכיפה בהם 
משולבים 

לפחות 40% 
מעובדי 

המחלקה

רגיל
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שיפור 21201
השירות 

לתושב

סגירת מעגל בפניות 
וצמצום הדו"חות 

המבוטלים

שירות איכותי, יניב גולי
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

חזרה ל-90% 
מהפונים 

והורדת 2% 
מהדו"חות 
המבוטלים 
)בהתאמה 

למספר 
הפונים 

והדו"חות 
שניתנו 

בתקופה זו(

חזרה ל-90% 
מהפונים 

והורדת 2% 
מהדו"חות 
המבוטלים

רגיל

אכיפת 21370
אופניים / 

קורקינטים 
חשמליים

ביצוע מבצעי אכיפת 
אופניים חשמליים / 

קורקינטים חשמליים 
בהתאם לחוק

התאמת יניב גולי
העירייה לאתגרי 

העתיד

ביצוע שישה 
מבצעי אכיפה

ביצוע שישה 
מבצעי אכיפה

רגיל

הטמעת 21373
פרויקט 

רישוי כלים 
חשמליים 

בהתאם להחלטת 
המדינה ועל פי קידום 

החוק, נטמיע את רישוי 
הכלים החשמליים 

הנוסעים ברחובות העיר

התאמת יניב גולי
העירייה לאתגרי 

העתיד

קבלת החוק 
והיערכות 

ליישומו

יישום החוק 
והטמעת 

הרישוי של 
כ-30% 

מהכלים 
הנוסעים 
ברחובות 

העיר

185210תב''ר

שיפור בטיחות המתקנים העירוניים

החלפת גגות 21232
אסבסט 
במחסני 

חירום

טיפול והחלפת גגות 
אסבסט במחסני החירום 

והעלאת רמת בטיחות 
המתקנים במקום

אסף 
גריידי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

החלפת גג 
אחד

1852150תב''ר

סימון גגות של מתקנים סימון גגות21330
עירוניים בהם לא יותקנו 

קווי חיים לשמירה על 
בטיחותם של עובדי 

העירייה ועובדי הקבלן 
הנדרשים לטפל ולעבוד 

על גגות המתקנים.

שלמה 
חסידי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

תכנון ותיאום 
הצרכים 

מול מנהלי 
המתקנים

סימון הגגות 
הרלוונטיים

185250תב''ר

התקנת 21331
מערכות 
בטיחות 

לגגות - קווי 
חיים

התקנת מערכות למניעת 
נפילה בגגות בהם קיימת 

סכנת נפילה 

שלמה 
חסידי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

ביצוע סקר 
גגות

התקנת 
מערכות קווי 

חיים בגגות 
הרלוונטיים

185250תב''ר

התאמה 21365
ושדרוג 
מתקני 

המשחק / 
מתקני כושר 

במתקנים 
עירוניים

התאמה ושדרוג מתקני 
משחק / מתקני כושר / 
משטחי הולם במוסדות 
החינוך ומתקני העירייה 

השונים

מירב 
סולומון

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

בחציון זה 
נפעל לטיפול 

בליקויי 
בטיחות 

ברמת 
קדימות 

גבוהה

בחציון 
זה נפעל 

בהתאמה 
לעבודות 

שיפוצי הקיץ 
במתקנים 

השונים 

18521,020תב''ר
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רשות הספורט
ט

ור
פ

ס
ה

ת 
שו

ר

 מטרות רשות הספורט
  קידום הספורט ברעננה על כל רבדיו העממי, התחרותי והקהילתי ולכלל הגילאים במגוון של פעילויות, אירועים ויוזמות בשילוב 

קהלי יעד שונים תוך הבטחת תנאים איכותיים ומתקני ספורט נאותים ובטוחים. 
  הנחלת הספורט העממי בקרב תושבי העיר.

  קידום תשתיות לספורט התחרותי.
  עידוד וחיזוק תושבי העיר לביצוע פעילויות ספורט עממיות ותחרותיות- מירב תושבים מהעיר )חיזוק מינימאלי מבחוץ(.

  גיוון פעילויות הספורט העממיות בהתאמה לדרישות וציפיות התושבים.
  קיום אירועי ספורט מגוונים לכלל התושבים בעיר. 

  הגדלת היצע של קייטנות ומחנות אימון בתחומי הספורט השונים.
   יצירת מערכת שיתופי פעולה עם גורמים שונים לקידום הספורט והספורטאים ברעננה.

  חתירה למצוינות ספורטאים ברמה מקומית, מחוזית, ארצית ובינלאומית בענפי הספורט השונים.
  הידוק הקשר בין החינוך לספורט במסגרת בתי הספר ובזיקה שבין המאמנים והתלמידים.

  קידום מאמנים וספורטאים בתחרויות והשתלמויות בארץ ובחו"ל.
   מיגור האלימות בקרב בני נוער באמצעות הספורט.

  קידומה של רעננה כעיר ספורט במפה הארצית.
  "אקדמיה לספורט"- איתור שחקנים מצטיינים בגיל הצעיר וקידומם.

  קיום פעילויות ואירועים ספורטיביים לכלל תושבי העיר ללא עלות בחודשי הקיץ.

 משימות עיקריות
  קיום אירועי ספורט שונים ומגוונים להנאת תושבי העיר.

  יישום תוכנית אב לשדרוג מתקני הספורט ברחבי העיר על פי תיעדוף אגף הספורט.
  קיום טקס ספורטאים מצטיינים בענפי ספורט אישיים במעמד ראש העיר וחלוקת מלגות בכפוף לקריטריונים שנקבעו.

  הפיכת רשות הספורט לרפרנט המקצועי העירוני לכל פעילויות הספורט ברעננה.
  שיווק ומיתוג קריית הספורט והנופש.

  טיפול בנושא רישוי עסקים למתקני הספורט בעיר.
  תכנון מתקני הספורט בעיר – בשיתוף אגף ההנדסה ואדריכל העיר.

  תכנון הקמת מתקני  ספורט נוספים בעיר. 
  אירוח אליפויות ישראל ברעננה בענפים השונים.

   הקמת שלושה מגרשי פאדל חדשים בעיר.

בתפקיד מנהלת רשות הספורט - גב' הלה שבתאי
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רשות הספורט

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

רשות הספורט

אירועי ספורט עממיים

מרוץ רעננה מרוץ רעננה13397
המסורתי מספר 32

תרבות פנאי ציון דהן
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

קיום המרוץ 
עם השתתפות 
של למעלה מ 
10,000 רצים

נותני 1829100750350100רגיל
חסויות 

והכנסות 
משתתפים

שבוע הספורט 13867
הבינלאומי

פתיחת מתקני 
הספורט לתושבי 

העיר  + אירוע מסכם

תרבות פנאי ציון דהן
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

קיום פעילות 
לרווחת 

התושבים 
בלפחות שמונה 

מתקנים בעיר

מינהל 1829100750185רגיל
הספורט

אירוע 15641
רכיבה על 

אופניים שטח 
למשפחות

קיום אירוע רכיבה 
בשלושה מסלולי 

שטח ברמות קושי 
 שונות 

 מסלול משפחות 
 מסלול בינוני 

מסלול אתגרי 

הלה 
שבתאי 
וציון דהן

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום הפנינג 
אופניים לכלל 

הגילאים 
והתושבים

מכנסות 182910075022020רגיל
מתושבים 

מרכזי 
ספורט, 

בעלי 
עסקים

קיץ ספורטיבי 16954
בפארקים

ארבעה חודשי 
פעילות חינמית 

לתושבי העיר 
בגילאים השונים 
קבוע מידי שבוע 

ובכל ימות השבוע

עיר מכילה ציון דהן
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום פעילות 
ססגונית 

ועשירה בתחומי 
ספורט שונים 

בפארקים 
ברחבי העיר 

למשך ארבעה 
חודשים. לכלל 

הגילאים עם 
מספר אירועי 

שיא

1829100786100רגיל

קיום טורנירים 19677
ספורטירשת 

נערות

טורניר בהשתתפות 
500 ספורטאיות

תרבות פנאי רינת ורדי
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

קיום הטורניר 
ועידוד נערות 

לעיסוק בספורט

182910075025רגיל

אולימפיאדת 19704
הילדים 2022

השתתפות 
מקסימלית של 
ספורטאי העיר 

וילדי בתי הספר 
באולימפיאדת 

הילדים 

תרבות פנאי הדר מוסט
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

השתתפות 
ילדי העיר וייצוג 

רעננה בחמישה 
ענפי ספורט 

שונים

מינהל 1829100788305רגיל
הספורט

קיום אירועים 19708
החלקה 

סקיטטבורד 
ורולר 

בסקייטפארק 
רעננה

קיום ארבעה  
אירועים בתחום 

סקייטבורד ורולר 
במתחם הספורטק

תרבות פנאי אלה טרופ
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

קיום שני 
אירועים

קיום שני 
אירועים

182910075050רגיל

אירוע ספינינג ססגוני אירוע ספינינג21375
לתושבי ותושבות 

העיר

תרבות פנאי ציון דהן
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

קיום אירוע 
מוצלח וססגוני 

לתושבי העיר

25רגיל
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רשות הספורט

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

קיום פעילויות אירועי חגים21377
ואירועים סביב 
החגים במהלך 

השנה

תרבות פנאי ציון דהן
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

קיום לפחות 
ארבעה אירועי 

משפחה 

75רגיל

שידרוג ושיפוץ מתקני ספורט

הצללות מגרשי 14130
הספורט 

ברחבי העיר 

הצללות מגרשי 
הספורט ברחבי 

העיר 

גבי בוזגלו 
בשיתוף 

הלה 
שבתאי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

בתאום 
ספורט ורכש 

ולוגיסטיקה

בתאום 
ספורט ורכש 

ולוגיסטיקה

מתוקצב 18501,0801,620תב''ר
באגף 

בינוי, רכש 
ולוגיסטיקה 

שדרוג אולמות 15645
הספורט 
העירוניים

שדרוג אולמות 
ספורט במתווה תלת 

שנתי כולל החלפת 
תאורה, שיפוץ לובי 
ומלתחות, החלפת 

משטח האולם 
על מנת לתת 

מענה הולם לקהל 
המשתמשים

הלה 
שבתאי 

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

בהתאם 
לצורכי השטח 

השוטפים 
ודרישות 

בטיחות

בהתאם 
לצורכי השטח 

השוטפים 
ודרישות 

בטיחות

קרן 1856400100תב''ר
המתקנים 

מינהל 
הספורט

תוכנית אב 19666
לשדרוג 

ופיתוח אולמות 
הספורט 

ברחבי העיר

תוכנית אב לשדרוג 
אולמות הספורט 
והמתקנים בעיר, 

לרבות החלפת 
הדשא הסינטטי 

במגרש הכדורגל 
בלב הפארק

הלה 
שבתאי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

ביצוע בהתאם 
לתוכנית 

בשיתוף אגף 
בינוי, רכש 

ולוגיסטיקה

ביצוע בהתאם 
לתוכנית 

בשיתוף אגף 
בינוי, רכש 

ולוגיסטיקה

18562,600תב''ר

שדרוג 22728
המזרקות 

בספורטק נווה 
זמר 

שדרוג המזרקות 
בספורטק נווה זמר

שירות איכותי, אלה טרופ
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

שדרוג תאורה 
גרנולית 

185680תב''ר

החלפת קו 22730
צנרת בבריכה 

ישן 

לאור פיצוצי מים 
רבים בצנרת 

הבריכה  קו ראשי 
טיפול בקו והחלפתו 

כולל קו גיבוי

שירות איכותי, אסף שדה
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

סיום החלפת 
הקו לקראת 
פתיחת עונת 

הקיץ

1856600תב''ר

קידום ופיתוח 22731
מרכז קהילתי 

בלב הפארק

קידום ופיתוח 
המרכז הקהילתי 

בלב הפארק 

משה 
מזרחי

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע בהתאם 
לסדרי עדיפויות 

ביצוע בהתאם 
לסדרי עדיפויות 

185650תב''ר

קידום 22733
ופיתוח מתקן 

הבייסבול

קידום ופיתוח מתקן 
הבייסבול הרב 
תכליתי החדש 

בעיר ושימורו ברמה 
הגבוהה ביותר

ארמונד 
בוסקילה

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

קידום ופיתוח 
המתקן

קידום ופיתוח 
המתקן 

185650תב''ר

קידום ופיתוח 22734
מכרז הטניס

קידום ופיתוח מרכז 
הטניס כמוביל בארץ

שירות איכותי, אסף שדה
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

קידום ופיתוח 
המתקן 

קידום ופיתוח 
המתקן 

185650תב''ר
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רשות הספורט

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

תיקונים 22735
והצטיידות 

סקווש

שימור מרכז הסקווש 
והתחדשותו

תומר 
גורסק

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

שימור מרכז 
הסקווש 

והתחדשותו

שימור מרכז 
הסקווש 

והתחדשותו

185635תב''ר

מבדקי בטיחות מבדקי בטיחות22736
שנתיים לאולמות 

הספורט ברחבי 
העיר

הלה 
שבתאי

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

סיום כלל 
מבדקי 

הבטיחות 
במתקן

185645תב''ר

טיפול עומר 22737
)קרקוף( 

הדשא במגרש 
הכדורגל 

הצפוני

קרקוף כר הדשא 
במגרש הכדורגל 

הצפוני 

הלה 
שבתאי

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

סיום הקירקוף 
של מגרש 

הכדורגל הצפוני

1856180תב''ר

אירגון תחרויות ספורט ארציות

אליפות ישראל 13868
בטניס

אירוח אליפות 
ישראל בטניס 

ותחרויות נוספות 
הרעננה לקידום 

הענף ומיתוגו בעיר               

תרבות פנאי אסף שדה
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

מיתוג העיר 
כמובילה 

בספורט ההישגי

איגוד 18292627818030רגיל
הטניס 

הישראלי

טריאתלון 13869
הילדים ע"ש 
ברק משולם 

ז"ל 

אירוח תחרות 
טריאתלון הילדים 
במסלול תחרותי 

ומסלול עממי

תרבות פנאי אסף שדה
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

עידוד התושבים 
לקחת חלק 

בפעילות 
איכותית וקיום 

התחרות 
בשיתוף איגוד 

הטריאתלון

איגוד 18291007508040רגיל
הטריאתלון

גימנאסטרדה 15648
רעננה

קיום אירוע 
ג'ימנאסטרדה 

תרבות פנאי ציון דהן
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

קיום אירוע 
ססגוני כחלק 

מהמסורת 
העירונית 

בהשתתפות 
נבחרות שונות 

מהארץ והעולם

הכנסות 18291007506020רגיל
קהל 

נתרמות 
לקרן רועי 
לא אחסר

שת"פ עם אגף החינוך

חשיפת בתי הספר סקווש לקהילה 13870
לפעילות ומרכז 

הסקווש

תומר 
גורסקי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

הגדלת מספר 
הילדים 

הפעילים 
בספורט על ידי 
חשיפת תלמידי 

בתי הספר 

182933078010רגיל
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רשות הספורט

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

ספורט טיפולי

חוגי ספורט 13871
לאוכלוסיות 

עם צרכים 
מיוחדים

המשך קיום פעילות 
ספורט לילדים עם 

צרכים מיוחדים 
בשיתוף אגף 

רווחה. קיום אירוע 
הפנינג משפחתי 

לילדים בכלי צרכים 
מיוחדים. וכן פתיחת 

פעילות במטווח 
העירוני בשיתוף אגף 

הרווחה ואקים.

הלה 
שבתאי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

מתן פעילות 
איכותית לילדים 

תוך התייחסות 
לצורכי העיר

מתן פעילות 
איכותית לילדים 

תוך התייחסות 
לצורכי העיר

תשלומי 18291007829530רגיל
הורים

אולם נווה זמר

בניית אולם נוה 16673
זמר כולל חדרי 

פעילות

סיום בינוי אולם נווה 
זמר לטובת תושבי 
העיר ככלל ותושבי 

השכונה בפרט כולל 
חדרי ספח חדשניים 

ואיכותיים לטובת 
פעילות איכותית

הנדסה 
בינוי, רשות 

הספורט 
ליווי 

מקצועי

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

מסירת האולם 
על ידי הקבלן 
המבצע כולל 

רישוי

רגיל

שוטף 

טיפוח ושימור 19674
מחלקות הנוער 
בענפי הספורט 

השונים

התעמלות, 
אקרובטיקה 

אתלטיקה, בדמינטון, 
כדורסל נוער/ נערות 
כדורגל נוער ונערות, 

כדוריד, בתי ספר 
לספורט, מועדוני 

ספורט בית ספריים 
מגמות ספורט 

כיתות ספורט, חוגים 
עממים, ריקודי עם 

וכו'

שירות איכותי, רכזי ענפים
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הגדלת כמות 
המשתתפים 

במחלקות 
הנוער/ות 

השונות

תשלומי רגיל
הורים

אירוע חשיפה 20741
לחוגי הספורט 

בעיר 

קיום אירוע 
מתכלל לציבור 
המציג את כלל 

החוגים, הפעילויות 
והמסגרות לקראת 

פתיחת שנת 
הפעילות

הלה 
שבתאי 

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

קיום אירוע 
ססגוני ואיכותי 
וחשיפה לחוגי 

הספורט 
השונים בעיר 
לכלל תושבי 

העיר

182910075035רגיל

קייטנות קיץ

קיום קייטנות 19684
קיץ איכותיות 

ומגוונות לכלל 
ילדי העיר 

קיום קייטנות לכלל 
ילדי העיר תוך 

מתן דגש לאיכות, 
גיוון, נגישות לכלל 

האוכלוסייה

שירות איכותי, אלה טרופ
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הכנת תוכנית 
קייטנות הקיץ 

וסיום רישוי

שביעות רצון 
תושבים 

לקיום קייטנות 
איכותיות עם 

תכנים מגוונים

תשלומי 2,700רגיל
הורים
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רשות הספורט

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הקמת שלושה מגרשי פאדל בקרן היסוד

הקמת שלושה 19695
מגרשי פאדל 
בקרן הייסוד 

לרווחת 
התושבים 

בניהול מרכז 
הסקווש

בנייה של שלושה 
מגרשי פאדל משחק 

המשלב טניס, 
סקווש, ומטקות 
שתופס תאוצה 

בארץ ובעולם

תומר 
גורסקי

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

יציאה למכרז, 
בחירת קבלן 

זוכה

ביצוע וסיום 
עבודות

תקציב 18621,500תב''ר
באגף 

הנדסה

הצטיידות ספורט

רכישת ציוד 19702
ספורט מתכלה 
וקבוע, בטיחות 

ורישוי 

ציוד ספורט לכלל 
מתקני הספורט 

בעיר, אולמות, 
מחלקות נוער, חוגים, 

בתי ספר לספורט, 
מגמות ןכן' ציוד 

מתכלה לפעילויות 
שוטפות וציוד קבוע 

בהתאם לבלאי 
וצורך

הלה 
שבתאי 
מנהלי 

מתקנים

תרבות פנאי 
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

הצטיידות 
בהתאם 
לצרכים 

ותיעדוף בשטח

הצטיידות 
בהתאם 
לצרכים 

ותיעדוף בשטח

1856500תב''ר

באבאליגה

חידוש קיום 19705
פעילות 

באבליגה בעיר 

החזרת פעילות 
הבאבליגה המיועדת 

לאבות ילדי בית 
הספר המשתתפים 

בטורניר כדורגל 
במסגרת תחרותית 

פנימית

תרבות פנאי אלה טרופ
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

181362972015רגילסיום הליגההחזרת הליגה

מלגות לספורטאים מצטיינים

מלגות 19707
לספורטאים 

מצטיינים 
בענפים אישיים

חלוקת מלגות 
במסגרת טקס 

ספורטאים מצטיינים 
על פי קריטריונים 

שנקבעו ואושרו 
בועדה.

הלה 
שבתאי

עיר מכילה 
המטפחת את 

כלל הקהילות, 
אוכלוסיות 

מגוונות לצד 
אחדות וקירוב 

לבבות

קיום טקס 
מכובד 

לספורטאי 
העיר וחלוקת 

המילגות 

182910071250רגיל

קידום ספורט הנשים ברעננה

פרוייקט 19712
לקידום 

ילדות ונערות 
בספורט

בהתאם להגשת 
קול קורא לאתנה 
המועצה לקידום 

ספורט הנשים קיום 
פרויקט משותף 

לקידום ילדות 
 ונערות בספורט.

פרוייקט תלת שנתי

תרבות פנאי רינת ורדי
וספורט 

אטרקטיביים 
ומתקדמים

קיום פעילות 
בהתאם לתקול 

קורא שזכתה בו 
הרשות

קיום פעילות 
בהתאם לתקול 

קורא שזכתה בו 
הרשות

המועצה 182910078680120רגיל
לקידום 
ספורט 
הנשים 

אתנה
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רשות הספורט

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

יישום ופיקוח על מכרז שירותי  הדרכה

יישום, ניהול, 22727
הפעלה ופיקוח 

על מכרז 
שירותי הדרכה 

בספורט

יישום, ניהול, הפעלה 
ופיקוח על שירותי 

ספורט איכותיים 
דרך העמותה הזוכה 

במכרז להעסקת 
מדריכי ומאמני 
 הספורט בעיר.
הסדרת הליכי 

העבודה מול ע.ל.ה 
כעמותה עצמאית

הלה 
שבתאי

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

גדילה בכמות 
הרשומים 

בספורט ביחס  
לשנה קודמת

שימור כמות 
הרשומים 

והערכות דומה 
לשנת הפעילות 

הבאה

20,000רגיל

יום ספורט עירוני בשיתוף פעולה עם כלל אגפי העיר

יום ספורט 23135
לעובדי הרשות

קיום יום ספורט 
ובריאות חווייתי 

לכלל עובדי העיריה 
הכולל מקצים 

תחרותיים ועממים, 
בשיתוף עם אגף 

מש"א ויחידת קידום 
בריאות  

תומר 
גורסקי 
וסרגיו 
איסוס

הון אנושי מוביל 
ומתקדם ומערך 

משמעותי של 
רווחת הפרט

קיום יום ספורט 
בהשתתפות 

עובדי העיריה 

1615200525100רגיל
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רשות הספורט
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הפארק העירוני
ני

רו
עי

ה
ק 

אר
פ

ה

חזון הפארק
לשרת את תושבי העיר ולהוות עבורם מקום בילוי פנאי וספורט, "לגוף ולנשמה"

פארק רעננה ה"ריאה הירוקה" הגדולה בשרון, מתפרס על 120 דונם של מדשאות ירוקות, 675 עצי פרי, 
דקלים ועצי נוי אחרים. הפארק מזמן לאורחיו מגוון אפשרויות למנוחה והתרגעות, שבילי הליכה ורכיבה 
נוי  פעילויות תרבותיות, תערוכות מתחלפות, אגם  חי,  פינת  במגרשי הספורט,  פעיל  נופש  אופניים,  על 

הכולל בעלי כנף, מזרקות, מתקני משחק וספורט, פארק נגיש לבעלי צרכים מיוחדים ועוד.

 שימושי הפארק כיום ובעתיד
- גלריה לציור ופיסול, לצד אמפיתאטרון גדול המארח את מיטב  בפארק רעננה שוכנת "הגלריה על האגם"   -   תרבות וחוויה 
האומנים. פסטיבלים כגון פסטיבל הבירה, ופסטיבל ריקודים לטינים שווקים קבועים כמו יריד האומנים וירידי אופנה ותכשיטים 

ויריד רכבי אספנות.

  ספורט לנפש ולגוף - הפארק מציע מגון פעילויות ספורטיביות כגון ריצה הליכה ונסיעה באופניים בנוסף מתקיימים גם אירועים 
בהם מרוצי ריצה, מרוצי אופניים ועוד. הפארק מעודד רכיבת אופניים מוסדרת ובטוחה ולטובת זה השקנו את המסלול האתגרי 
)פאמפטרק( הגדול ביותר בארץ, לצד מסלול אתגרי של טיפוס נינג'ה. פארק רעננה מקדם פעילויות ספורט הוליסטיות לטובת זה 

הוקם מתקן יוגה דק שעליו מתבצעים שעורי יוגה פילאטיס ומדיטציה על האגם.

וחוויה. אנו נמשיך לארח בתי ספר  ומאפשר למידה דרך התנסות  והצומח  מן החי  הפארק עשיר בתכנים   -   למידה והעשרה 
ולהקנות להם ידע והעשרה בתחום קיימות וסביבה וידע על החי והצומח שבפארק.

אנו  מיוחדים. השנה  לצרכים  כולל מתקני שעשועים  גיל  לכל  נמצאים מתקני שעשועים  רעננה  בפארק   -   מתקני שעשועים 
הולכים להחליף את מתקן הדגל הממוקם בחלק המזרחי למתקנים חדישים מעץ שישתלבו עם רוח הפארק.

בתפקיד מנהל הפארק העירוני - מר ויטוריו ארביב
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הפארק העירוני

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
מס' סעיףתקציב

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הפארק העירוני

יזמויות חדשות בפארק

הקמת קיר 21392
טיפוס - פארק 
אתגרי חלק ב'

 B.O.T - ויטוריו הקמת קיר
ארביב

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

יציאה למכרז 
ובחירת זכיין

תכנון מפורט 
וקבלת 

האישורים 
הדרושים. 

1688100תב''ר

שדרוג מערכות הפארק

המשך שדרוג 21320
מערכות מים 

ברחבי הפארק

תוכנית ארבע שנתית 
להחלפת מערכות 

השקיה הכולל ארונות 
ברזים, מגופים, צנרת 

ויחידות קצה.

פיתוח, בינוי ויטוריו
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

סיום שדרוג 
כלל המערכות 

המתוכננות 
ברחבי

1688250תב''ר

שדרוג פינת החי הכולל שדרוג פינת חי21321
בניה של תוכנית העשרה 

שדרוג כלובים ותאים 
לבעלי החיים.

פיתוח, בינוי איציק פינס
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

השקת תוכנית 
העשרה 

חדשה 
לתלמידים 

 בבתי הספר.
הקמת כלוב 
חדש לבעלי 

כנף

168850תב''ר

שידרוג 21322
ואחזקת גן 

ריחות וצלילים

התקנת מתקנים חדשים 
בגן ריחות וצלילים

ויטוריו 
ארביב

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

התקנת 
מתקני מוזיקה 

וצלילים 
חדשים

168850תב''ר

הצטיידות 21323
הפארק

הצטיידות הפארק בכלי 
עבודה חדשים לרבות 

מסורים וכלי עיבוד של 
מתכת. כלים אלו עבור 

ארבעת המדורים: חשמל, 
אחזקה ,גינון  וניקיון. 

צביעה של גדר היקפית 
ושל עמודי תאורה 

בפארק.

פיתוח, בינוי בבר אוחיון 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

רכישת 
מחצית מכלי 

ההצטיידות 
הנדרשים

השלמת 
רכישת 

כלל הכלים 
הנדרשים

1688250תב''ר

שדרוג מתקני 21390
כושר ברחבת 

הגלגיליות

שדרוג מתקני הכושר 
הישנים שברחבת 

הגלגליות למתקנים 
חדישים כולל משטח גומי 

חדש ותאורה .

ויטוריו 
ארביב

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

השקת מתחם 
מתקני הכושר 

המשודרג

1688300תב''ר

החלפת מתקני 21391
שעשועים 

ברחבת 
גלגיליות

החלפת מתקני 
השעשועים ברחבת 

הגלגיליות 

ויטוריו 
ארביב

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

השקת 
רחבת מתקני 

השעשועים 
החדשה

16884,000תב''ר

המשך שדרוג 21393
פחי האשפה 

ברחבי הפארק

המשך החלפת פחי 
אשפה בפארק כחלק 

מתוכנית דו שנתית

ויטוריו 
ארביב

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

סיום החלפת 
כלל פחי 
האשפה 
הפארק

1688100תב''ר
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
מס' סעיףתקציב

תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

שדרוג רחבת 21669
האגם

שדרוג רחבת האגם 
כחלק ממתן המענה לחיי 

הלילה בעיר

ויטוריו 
ארביב

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

השקת 
המתחם 

1688250תב''ר

רכש מכסחת 21670
דשא חדישה

רכישת מכסחת דשא 
חדישה 

ויטוריו 
ארביב

פיתוח, בינוי 
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

רכישת 
המכסחת

1688100תב''ר

שדרוג מערכות באמפי פארק

שדרוג מערכות 21324
באמפי פארק

שדרוג מערכות באמפי 
כגון ארונות חשמל, עמודי 

תאורה, שערי כניסה 
וגדרות.

פיתוח, בינוי בבר אוחיון
ושדרוג תשתיות 
עירוניות וקידום 

התחדשות 
עירונית

סיום שדרוג 
המערכות

1688100תב''ר
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מינהל כספים
מינהל הכספים בראשות גזבר העירייה, אחראי על ניהול המערכת הכלכלית של הרשות, בכלל זה על הכנה של 
הצעת התקציב והדו"חות הכספיים, ניהול שוטף של התקציב הרגיל והבלתי רגיל, ניהול ההכנסות העירוניות, 

כל זאת בהתאם לחקיקה ולכללי ניהול חשבונות מוניציפאליים שקבע משרד הפנים.

 תחומי אחריות
בהתאם  הרשות  של  והרב-שנתי  השנתי  התקציב    ניהול 
למדיניות מועצת הרשות ובכלל זה: הכנת התקציב הרגיל, 
התקציב הבלתי רגיל )תב"ר( ותקציב המילואים של הרשות 
המסגרת  על  הפנים  למשרד  דיווח  לאישור,  והעברתם 
התקציבית המאושרת, מעקב ודיווח לגורמים הרלוונטיים 

על ביצוע התקציב בפועל.

של  ההכנסה  מקורות  ולהרחבת  לגיוס  הצעות    איתור 
הרשות.

ניהול מערך    ניהול משאביה הכספיים של הרשות, לרבות 
חוקי העזר,  ניהול תחשיבי  והיטלים,  גביית מיסים אגרות 

וביצוע בקרה תקציבית לשמירה על האיזון התקציבי.

  איתור מכשלות תקציביות במהלך ביצועו ועדכון התקציב 
בהתאם.

  הכנת השכר, בקרה על עלויות גיוס ושכר של עובדי הרשות, 
מתן אישור תקציבי לתוספות שכר וטיפול בחריגות שכר. 

  עריכת חיובי ארנונה וטיפול בתוספות, בעדכונים ובתיקונים 
שוטפים של השומה, וגבייתם בפועל.

  פיקוח על תהליך הזמנות רכש, בין היתר במסגרת בקשה 
לקבלת הצעות, חוזים ומכרזים.

  ניהול מערכת החשבונות של הרשות ובכלל זה פיקוח על 
הרשות  כספי  ניהול  ברשות,  השונות  היחידות  הוצאות 
והכנת  צפוי  מזומנים  תזרים  תכנון  פיננסיים,  גופים  מול 
תרחישים להתפתחות תזרים המזומנים, בקרה על תזרים 
החשבונאי  הרישום  מערך  ניהול  על  פיקוח  המזומנים, 
וניהול של ספרי העזר וספרי המלוות והתאמתם לספרים 
הדין  דרישות  פי  על  דו"חות,  הכנת  על  פיקוח  הראשיים, 

הקיים ועל פי מתכונת שקובע משרד הפנים.

  השתתפות בישיבות מועצת הרשות ובוועדות אחרות של 
הרשות המקומית, לצורך הצגת חוות דעת מקצועית.

  מתן ייעוץ פיננסי שוטף לראש הרשות המקומית ולחברי 
מועצת הרשות.

  בקרה כספית על עמותת הספורט העירונית.

  ניהול מקצועי של החשבים האגפים.

  ייצוג הרשות בנושאים פיננסיים, בפני משרד הפנים וכלל 
משרדי הממשלה ובפני גופים ציבוריים אחרים. 

 בתפקיד גזבר עיריית רעננה - רו"ח יוסי מזרחי
בתפקיד מנהלת אגף הכנסות - גב' רויטל סולומון

ם
פי

ס
 כ

הל
ינ

מ
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מינהל כספים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

אגף ההכנסות

הגדלת ההכנסות מקולות קוראים

שמירה על 12478
יעד הכנסות 

מקולות 
 קוראים של 

12 מיליון ש"ח

על מנת למקסם הכנסות 
ממוסדות ממשלתיים 
יש להמשיך ולהקפיד 

על מדיניות עירונית 
בדבר הגשת כל קו"ק גם 

במידה ואין אנו עומדים 
בתנאי הסף

שרונה 
ניסני

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

רבעון ראשון 
2023 ישיבה 

לעדכונים 
שוטפים על 
מצב קולות 

הקוראים

רגיל

מקסום הגבייה

השלמת פערי 13116
הגביה שנוצרו 
בשל הקורונה 
בשנים -2020

.2021

גביית הפער בארנונה 
עסקים הנוסע מתקופת 
קורונה. והפעלת אכיפה 

מינהלית מבעלי העסקים

יפעת 
אברהם

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

שיפור אחוזי 
הגביה 

מעסקים - 
מעל 90%  

רגיל

מחיקת חובות 14038
היסטוריים

מיפוי וסריקה של חובות 
היסטוריים המוגדרים 

כחובות אבודים והבאתם 
לאישור מועצה למחיקה

יפעת 
אברהם

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

רישום ותיאור 
המקרים 

בפירוט מלא 
ושיפור אחוזי 

הגביה מגביית 
ארנונה 
פיגורים.

רגיל

ביצוע אכיפה 19796
מנהלית 

ביצוע אכיפה מנהלית 
בשלב הראשון בעסקים 

החייבים מעל 3,000 ש"ח 
לעירייה 

יפעת 
אברהם

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

מקסום הגביה 
בארנונה 
שוטפת 

ובארנונה 
פיגורים, 
תוך מתן 

שירות יעיל 
בהתאם לחוק 

ולפקודות 
השונות.

1621300780רגיל

יישום חוק עזר 21634
פסולת עודפת

יישום חוק העזר וגבייה 
בגין פינוי הפסולת 

בהתאם לנוסחה בחוק. 
בשיתוף אגף חזות העיר 

והגזברות

שרונה 
ניסני + 

רותי גרונר

 חזות העיר 
וסביבה ציבורית 

בת קיימא

יצירת טיוב 
נתוני פינוי 

האשפה 
העודפת 
ומקסום 

ההכנסות 
בגין חייבים 

המבקשים את 
השירות.

1623000780רגיל

צמצום 21639
הפטורים 

לנכסים 
ריקים/לא 

בשימוש

ריענון הנהלים ו התנאים 
לפטור לנכס ריק תוך 

מעקב ובקרה על 
הפטורים

רותי גרונר 
+ אורלי 

מושל

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

מתן שירות 
יעיל יותר 
בבקשה 

לפטור לנכס 
ריק והנגשת 

הבדיקות אשר 
ייערכו בתיאום 
עם התושבים 

לבדיקת 
הנכסים 

1623000780רגיל
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מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

נוהל ביצוע 22691
מעקב ובקרה 
על שימושים 

חורגים מול 
אגף הנדסה

בדיקת דוח שימוש חורג 
שיתקבל מאגף הנדסה 

ווטיוב נתוני השימוש 
בפועל ע"י אגף ההכנסות 
יביא למקסום גביה וחיוב 

אמיתי בארנונה נוכח 
השימוש החורג.

רותי 
גורונר

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

מקסום 
ההכנסות 

וטיוב נתונים 
על מנת לקבל 

מצב אמיתי 
של השימושים 

וחיובם 
בארנונה

1623000780רגיל

שיפור השירות לתושב

השקת שירות 14037
עד הבית 

לאוכלוסיות 
מיוחדות

כחלק מאתגרי הקורונה 
והנגשת השירות 

לאוכלוסיות מיוחדות כגון 
נכים, ניצולי שואה ועוד 
עובדי קבלת קהל יגיעו 
עד לבתי התושבים כדי 

להעניק שירותים כמו 
העברת זכויות, הנחות 

מארנונה ועוד

אורלי 
מושל 

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

המשך מתן 
השירות 

לאוכלוסיות 
הזכאיות :נכים, 

ניצולי שואה, 
קשישים וכד' 

תוך מתן 
שירות אדיב 

מקצועי ויעיל.

רגיל

מכרז מוקד 14040
טלפוני לשיפור 

השירות 

 בחירת זוכה ובקרה על 
שיפור מתמיד בשירות 

אדיב מקצועי ואיכותי 
לתושבים.

אורלי 
מושל

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

עלייה באחוזי 
שביעות רצון 

משירות 
המוקד 

הטלפוני 
ושיפור המענה 

המקצועי 
לתושבים תוך 
שיפור מתמיד 
ומתן דגש על 

מענה מהיר.

רגיל

הדרכות 19795
מקצועיות 

לנציגי השירות 
באגף

שינוי מבנה ארגוני 
המותאם לאוריינטציית 
לקוח ולא כאוריינטצייה 

יחידתית, תוך שיפור 
מקצועיות הנציגים ע"י 

מתן הדרכות מקצועיות 
אשר יוביל לשיפור 

השירות וקבלת הלקוח 
בעמדת שירות אחת , 

יגביר את תחשת האמון 
של התושבים ויגרום 
לתיאום ושותפות בין 

יחידות האגף.

רויטל 
סולומון 

+ כל 
המנהלות 

בתחומן

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

ביצוע הדרכות 
מקצועיות 

למחצית 
מעובדי האגף 

על מנת 
להעניק שירות 

מקצועי ויעיל 
יותר

ביצוע הדרכות 
מקצועיות 

למחצית 
השנייה של 

עובדי האגף 
תוך שיפור 

הידע המקצועי 
ומתן השירות 

הטוב ביותר 
לתושבי העיר. 

16152005255רגיל

שירות צ'אט 21638
בוט

פתיחת ערוץ שירות נוסף 
- תיבת צ'אט בוט באתר 

העירייה על מנת לאפשר 
מגוון של ערוצי שירות

אורלי 
מושל 

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

יצירת חדשנות 
בשירות ע"י 
יצירת ערוץ 
שירות נוסף 

אשר יהיה 
נגיש לתושבים 

ויעניק מענה 
מהיר יותר.

1623000780רגיל
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מינהל כספים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הרחבת 21666
שירותי 

תשלומים 
BIT-ב

לאחר הצלחת השקת 
שירות BIT בתשלומי 

הארנונה תבוצע הרחבת 
שירותי התשלום בביט גם 
לקנסות חניה מול חברת 

מטרופארק, בהמשך 
הרחבת השירותים 

כאמור גם לתאגיד המים 
 - מי רעננה

השירות יושק ויורחב 
בהמשך לערוצי שירות 

נוספים כמו: תשלומי 
חינוך, תרבות, שילוט ועוד

שרונה 
ניסני, יונת 

אלחנתי

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

הרחבת 
פעילות 

וחדשנות בכל 
ערוצי השירות 

כמו קנסות 
חניה , תשלומי 
חינוך, תרבות, 

שילוט ועוד.

1623000780רגיל

שיפור תהליך 21667
אישור לטאבו

שולחן עגול למיפוי צורכי 
התושב בכל הקשור 
לטיפול מהיר ונגיש 

לתושבים בנושא אישורים 
לטאבו

לידור 
יבלנוביץ 

+רויטל 
סולומון 

בשיתוף 
הנדסה 

ומיחשוב

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

שיפר מתמיד 
של הליך 

הבקשה הן 
עבור העובד 

והן עבור 
התושב תוך 

תשומת 
לב מירבית 

לצרכים של 
כל הגורמים 

ובעיקר על 
מנת לתת 

שירות מהיר 
יותר.

1623000780רגיל

הצבת עמדה 21668
לשירות 

התושבים 
ושימושם

הצבת עמדת פודיום של 
מחשב נגיש לאינטרנט 

ולתיבות דוא"ל של 
תושבים על מנת לאפשר 

שימוש בהגשת בקשות 
מקוונות

אורלי 
מושל 

שירות איכותי, 
מוביל, נגיש, 
שקוף וללא 

פשרות לציבור

אפשרות 
הגשת בקשות 
ע"י התושבים 

במהירות 
וביעילות ללא 

צורך בהמתנה 
בתור. 

1623000780רגיל

הסדרת התקשרויות

התקשרות 20450
לניהול דוחות 

עירוניים

הטמעת מערכת 
מטרופארק לניהול דוחות 

עירוניים הכולל הנפקת 
תווי חניה

יונת 
אלחנתי

התאמת 
העירייה לאתגרי 

העתיד

מקסום 
ההכנסות 

מקנסות חניה 
וניהול מערך 

חניה יעיל 
ומיטבי לעובדי 

רשות החניה 
ולמקבלי 
השירות 

ביצירת תווי 
חניה לתושבי 

העיר.

תב''ר
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מינהל כספים

מס' 
אחראי הסברשם המשימה משימה

משימה
מטרת על 
רלוונטית

תוצר מדיד 
חציון 1

תוצר מדיד 
חציון 2

סוג 
תקציב

 מס'
סעיף

 תקציב 
ממקורות 
הרשות 
)אלש"ח(

תקציב 
ממקורות 
חיצוניים 
)אלש"ח(

פירוט 
מקורות 
חיצוניים

הכנת בסיס שומה מעודכן 

השבות כספים 12551
וביצוע סקר 

מדידות

בעקבות תביעה ייצוגית, 
ומכרז שפורסם לביצוע 

ההחלטות בפס"ד תבוצע 
השבה ועדכון נתונים ע"פ 

מדידות קיימות ובמידת 
הצורך ע"פ סקר מדידה 

חדש שיש לבצע בנכסים

חיזוק חוסנה רותי גרונר
הכלכלי של 

העירייה

ברבעון ראשון 
-2023  יועברו 

נתונים כספיים 
על סכומי 

ההשבה - תוך 
שיפור השירות 

לתושבים 
הזכאים 

והתייעלות 
בקצב 

ההשבה.

03,000תב''ר

הכנת קובץ אחיד לטיפול בשכירויות מבני עירייה

טיוב ועדכון 14039
הכנסות 
העירייה 
משכ"ד

בדיקה וטיוב נתוני 
השכירויות של מבני 
העיריה והכנת קובץ 
נתונים מעודכן ונגיש 

למעקב ובקרה שוטפת 
על הכנסות משכ"ד 

שרונה 
ניסני

חיזוק חוסנה 
הכלכלי של 

העירייה

טיוב ועדכון 
נתוני 

ההכנסות 
לעירייה 
משכ"ד 

מבניי עירייה 
תוך מקסום 

ההכנסות 
מגבייתם

רגיל
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סטטוסאגף אחראי אופן ההתקשרותרבעון יציאה למכרזנושא המכרז/קול קורא

פורסםתרבות קול קוראלפי פרויקט ספציפיהפקת אירועים

פורסםמשפטיתקול קוראשני 2019ייעוץ משפטי תחומי ליבה

פורסםמשאבי אנושמכרזשני 2019ייעוץ שכר

פורסםדוברותמכרזשני 2019שרותי פרסום וגרפיקה

פורסםרכשמכרזשני 2019עבודות איטום

פורסםהכנסותקול קוראשלישי 2019גביה משפטית

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2019שרותי שמאות

פורסםחנוךמכרזשלישי 2019ייעוץ תזונתי

פורסםגזברותמכרזשלישי 2019ביטוח

פורסםחנוךמכרזשלישי 2019ייעוץ פדגוגי/אקדמי

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2019ייעוץ נגישות

פורסםבריכה עירוניתמכרזשלישי 2019הפעלת חנות טניס במרכז הטניס

פורסםדוברותמכרזשלישי 2019פרסום מודעות בעתונים וברשת 

שרותי נקיון ועבודות כלליות בפארק רעננה , קריית הספורט והנופש 
ובספורטק החדש

פורסםספורטמכרזשלישי 2019

פורסםרכשמכרזשלישי 2019נייר וציוד משרדי וציוד אומנות

פורסםרכשמכרזשלישי 2019שילוט ותמרור

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2019ייעוץ תנועה

פורסםהכנסותקול קורארביעי 2019גביה מנהלית 

פורסםחינוךמכרזרביעי 2019ייעוץ למיקסום הכנסות משרד החינוך

פורסםחינוךמכרזרביעי 2019הסעות חינוך )שאטלים וכו'(

פורסםהנדסהמכרזרביעי 2019בדיקות חשמל 

פורסםרכשמכרזרביעי 2019אספקת צבע לסימון כבישים

פורסםהנדסהמכרזרביעי 2019הקמת קופת חולים בנווה זמר

פורסםרווחהמכרזרביעי 2019הפעלת מע"ש

פורסםרווחהמכרזרביעי 2019הסעות רווחה

פורסםרכשמכרזרביעי 2019ציוד צמ"ה

פורסםמנהלת עסקיםקול קורארביעי 2019איתור גופים לחברות ו/או גורמים פרטיים לגיוס משאבים , חסויות ותרומות 

פורסםהנדסהמכרזרביעי 2019נאות שדה בשיתוף מי רעננה

פורסםחינוךקול קורארביעי 2019העסקת לבורנטים בבתי ספר תיכוניים 

פורסם הנדסהמכרזרביעי 2019יועץ רמזורים 

פורסםתרבותמכרזרביעי 2019התקנה ואספקה של במות וציוד לארועים 

קבלת שרותי ליווי מקצועי לניהול תחזוקה שוטפת של מערך תקני ניהול איכות 
ISO בעיריית רעננה

פורסםמיחשובמכרזרביעי 2019

פורסםביטחוןמכרזרביעי 2019השכרת גדר לארועים 

פורסםרכשמכרזרביעי 2019הגברה ותאורה 

פורסםביטחוןמכרזראשון 2020מערכות גילוי אש 
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סטטוסאגף אחראי אופן ההתקשרותרבעון יציאה למכרזנושא המכרז/קול קורא

פורסםתרבותמכרזראשון 2020דוכני מזון

פורסםרכשמכרזראשון 2020יועצי איטום

פורסםספורטמכרזראשון 2020אספקת גז

פורסם  חזות העירמכרזראשון 2020אספקת פרחי עונה

פורסםהנדסהמכרזראשון 2020תוכנית אב לניקוז

פורסםתרבותמכרזראשון 2020מסכים והקרנות

פורסםתרבותמכרזראשון 2020בית אוכל במתחם צעירים

פורסםספורטקול קורא ראשון 2020גיוס נותני דמי חסויות למרוץ רעננה 31 

פורסםתרבותקול קוראראשון 2020הפקת ירידים ברחבת יד לבנים 

פורסםתרבותקול קוראראשון 2020הצעות לשכירת חללי גלריה

פורסםחינוךקול קורא ראשון 2020הכשרות ייעודיות להורים לגילאי לידה עד שלוש

פורסםכללי קול קוראראשון 2020יועץ אסטרטגי מיתוגי

פורסםתרבותמכרזראשון 2020עדלאידע - ניהול אומנותי

עבודות תשתיות ופיתוח וסלילה להרחבת צמתים קיימים וסלילת שביל 
אופניים רחוב ויצמן רעננה 

פורסםהנדסהמכרזראשון 2020

פורסםחזות העירמכרזראשון 2020עובדי חצרנות

פורסםרכשמכרזשני 2020אספקת מוצרי הגיינה ומוצרים חד פעמיים למוסדות העירייה ולמוסדות חינוך 

הפעלת חוגים ופעילויות בצהרוני גני הילדים ובחוגי תל"ן בגני ילדים ברעננה 
בשנה"ל תשפ"א 

פורסםחינוךקול קורא שני 2020

פורסםרכשמכרזשני 2020אספקת דלקים ושרותי תדלוק לכלי רכב של העירייה 

פורסםרכשמכרזשני 2020נגרות

פורסםרכשמכרזשני 2020כיסאות ופינוות ישיבה

פורסםחינוךקול קורא שני 2020ספקי למידה מרחוק לתלמידים ברעננה 

פורסםהנדסהמכרזשני 2020 עבודות גגות

פורסםרכשמכרזשני 2020אביזרי חשמל 

הפעלת חוגים ופעילות במרכזים קהילתיים ברעננה מטעם אגף תרבות נוער 
ופנאי בשנה"ל תשפ"א 

פורסםתרבותמכרזשני 2020

פורסםחינוךמכרזשני 2020הסעות חינוך מיוחד

פורסםהנדסהמכרזשני 2020מתקני פוטו- וולטאים

פורסםחזות העירמכרזשני 2020אספקת צמחים רב שנתיים 

פורסםהנדסהמכרזשני 2020התקנת מעלית בבית ספר אוסטרובסקי

פורסםרווחהמכרזשני 2020מעון אופסטרלנד

פורסםדוברותמכרזשני 2020שרותי פרסום

פורסםהנדסהמכרזשני 2020פרסום מודעות לפי חוק התכנון והבניה

פורסםחינוךמכרזשני 2020הזנה גני יול"א

פורסםרכשמכרז שני 2020מתן רשות שימוש בחניון / מגרש פרטי במרכז העיר לשם חנייה לציבור 

פורסם חינוךמכרז שני 2020להקמה והפעלת מרכזי למידה בבתי ספר על יסודיים

פורסםרכשמכרז שני 2020שכירת מקומות לעובדי עיריה במרכז העיר
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פורסםרכשמכרז שני 2020שכירת מקומות חניה לתושבים באזור התעשיה 

פורסםהכנסותמכרזשני 2020אכיפת מצלמות + תווי חניה

פורסם  הנדסה מכרזשני 2020שרותי פרסום לגופים פרטיים לפי סעיף 149 לחוק תכנון ובנייה 

פורסםחזות העירמכרזשני 2020עבודות גינון , אחזקת גנים , השקייה פיתוח בתחומי העיר רעננה 

פורסםתרבותמרכזשני 2020ניהול נקודות מכר ניידות )פודטראק(

פורסםתרבותמכרזשני 2020מתחם חצר השוק

פורסםחינוךקול קורא שני 2020חוגים באשכול פיס 

פורסםרכשמכרזשני 2020גידור 

פורסםרכשמכרזשלישי 2020ניקיון במוסדות העיריה 

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2020ביצוע סקר וגיבוש תוכנית הנדסית ברחבי העיר 

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2020פיתוח ברחוב הירדן והצנחנים 

פורסםפארקמכרזשלישי 2020בית אוכל אחר בפארק

פורסםרכשמכרזשלישי 2020טעינה חשמלית 

פורסםרכשקול קוראשלישי 2020חניון אלרם לתושבים

פורסםחינוךמכרזשלישי 2020ניקיון מוסדות חינוך

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2020עבודות שוטפות

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2020הקמת מגרש כדורגל ובייסבול

פורסםחינוךקול קורא שלישי 2020ספקי סוגי תוכניות לימודיות 

פורסםהנדסהקול קורא שלישי 2020שכירות  גג בוילנסקי 15 בשכונת נווה זמר 

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2020יועץ תנועה  

פורסםהנדסה מכרזשלישי 2020גג בוילנסקי 48 בנווה זמר

פורסםחזות העירמכרזשלישי 2020 יועץ שילוט

פורסםרכשקול קוראשלישי 2020חניה סלולארית

פורסםחינוךקול קורא שלישי 2020תוכניות תל"ן וחוגי יול"א

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2020תוכנית אב שבילי אופניים

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2020ייעוץ ייעוד קרקע

פורסםהכנסות מכרזרביעי 2020מיקסום הכנסות תשלומי חובה

פורסםחזות העירמכרזרביעי 2020טיפול בפסולת למיחזור משטח שיפוט של רעננה 

פורסםהנדסהמכרזרביעי 2020עבודות פיתוח ברחובות אצ"ל, צליל ורש"י 

פורסםהנדסהמכרזרביעי 2020הקמת פארק אתגרי בפארק רעננה 

פורסםהנדסהקול קורארביעי 2020מתן שירותי ניהול פרויקטים לפיתוח עסקי וכלכלי במרחבים ציבוריים בעיר

פורסםהנדסהמכרז מסגרתרביעי 2020ניהול ופיקוח 

פורסםחזות העירמכרזרביעי 2020אגרונום 

פורסםהנדסהקול קורא רביעי 2020מעטפת בעלי מוהר

פורסםהנדסהמכרזרביעי 2020מדידות לתוכניות 

פורסםרווחהמכרזרביעי 2020לפעילות מועדונית עלומים

פורסםרכשמכרזרביעי 2020וילונות 

פורסםהנדסהמכרזרביעי 2020מערכות הליבה בהנדסה
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 CRM2020 פורסםמחשובמכרזרביעי

פורסםרכשקול קורארביעי 2020לקבלת הצעות להסדר חניה מקומי באמצעות הסלולר

פורסםמנהלת העסקיםקול קורארביעי 2020שירות הקמת אתרי אינטרנט

פורסםרכש קול קורארביעי 2020מכירה, אספקה ותחסוקה של דפיברילטור חצי אוטומטי 

פורסםהנדסה מכרזרביעי 2020עבודות פיתוח ושדרוג מתחמים ייחודיים במרחב הציבורי באחוזה

פורסםהנדסהמכרזרביעי 2020שביל אופניים ויצמן

פורסםחזות העירמכרז רביעי 2020מפקח גינון )מיקור חוץ( 

פורסםהנדסהמכרז רביעי 2020אדריכל נוף

מתן טיפולים פסיכולוגיים /אבחונים /הדרכות במסגרת השרות הפסיכולוגי 
המשלים באגף החינוך של עיריית רעננה 

פורסםחינוךקול קורא רביעי 2020

פורסםתרבותמכרזרביעי 2020מערכת מולטימדיה מרכז המוסיקה

פורסםחינוךמכרזרביעי 2020הוראה במרכז המחוננים 

מתן שירותי ייעוץ להשבת כספים לעיריית רעננה מביטוח לאומי בגין תשלום 
לעובדים

פורסםגזברותקול קוראראשון 2021

פורסםספורטמכרזראשון 2021כלור לבריכה 

פורסםרכשמכרזראשון 2021אספקת הובלה והתקנה של מזגנים מפוצלים

פורסםהנדסהמכרזראשון 2021הקמת בית ספר מיתרים

פורסםהנדסהמכרזראשון 2021הקמת אולם ספורט נווה זמר

פורסםתרבותמכרזראשון 2021הפעלת קפיטריה במרכז המוסיקה העירוני 

פורסםהנדסהמכרזראשון 2021שדרוג רחובות ועבודות קרצוף וריבוד 

פורסםהנדסהמכרזראשון 2021תכנון רמזורים 

פורסםהנדסהמכרזראשון 2021תשתיות ופיתוח שצפ לינארי שלב ב'

פורסםרכשמכרזראשון 2021סימון כבישים

פורסםספורטקול קוראראשון 2021אימון גופני מנטאלי ספורט הישגי

פורסםחינוךקול קוראשני 2021תוכנית למיניות בריאה בכיתות ז'- יב'

פורסםרכשמכרזשני 2021מעליות ומעלונים

פורסםספורטמכרזשני 2021החלפה והתקנה של דשא סינטטי בספורטק

פורסםהנדסהמכרזשני 2021תכנון ייצור הקמה והתקנת מבנים יבילים ברעננה

פורסםהנדסהמכרזשני 2021הספקה והתקנה של מעלית ברחוב וילנסקי 15

פורסםחינוךקול קוראשני 2021קייטנות חופש גדול )גנים + בתי ספר(

פורסםחינוךקול קוראשני 2021סייבר

פורסםרכשמכרזשני 2021מזרקות

פורסםהנדסה ורכשמכרזשני 2021חניון מטרופולין

פורסםחינוךקול קוראשני 2021הצעות לרכישות ספרי ילדים מאת סופרים תושבי העיר

פורסםהנדסהמכרזשני 2021סקר בניה

פורסםהנדסהמכרזשני 2021ביצוע עבודות במשותף עם תאגיד מי רעננה 

פורסםחינוךקול קוראשני 2021קיטנות חופש הגדול 

פורסםחינוךקול קוראשני 2021קופת חולים מטרייה 
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פורסםהנדסהמכרזשני 2021חדר שנאים תת קרקעי בשכונת נאות שדה ברעננה

פורסםמחשובמכרזשני 2021מדפסות

יפורסםחינוךמכרזשני 2021אספקת ספרי לימוד

פורסםחינוךמכרזשני 2021הפעלת קפיטריות בבתי ספר

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2021מגלשות בבריכה העירונית

פורסםרכשמכרזשלישי 2021חשמל

פורסםחזות העירקול קוראשלישי 2021איסוף ופינוי פסולת פלסטיק מרחבי העיר

פורסםחזות העירמכרזשלישי 2021עבודות גיזום וטיפול בעצים בתחומי העיר רעננה

פורסםפארקמכרזשלישי 2021מועדון רכיבה אופניים

פורסםאסטרטגיהקול קוראשלישי 2021עריכת אלבום המאה

פורסםחינוךקול קוראשלישי 2021מדריך/ה פדגוגית במחלקת גני הילדים  באגף החינוך של עיריית רעננה    

הגשת הצעות מחיר לעיצוב תכנון וביצוע של מיצגי תאורה עיצובית במרחב 
הציבורי

פורסםמנהלת עסקים קול קוראשלישי 2021

פורסםרכשקול קוראשלישי 2021מתן רשות שימוש בחניון/מגרש חניה פרטי במרכז העיר לשם חניה לציבור

פורסםחינוךקול קוראשלישי 2021שכירת מבנה לצורך הפעלת תיכון מוכר שאינו רשמי ברעננה

מתן טיפולים / אבחונים / הדרכות / טיפולים פרא רפואיים / הוראה מתקנת 
במסגרת מרכז טיפולי רב תחומי לילדים והורים- מטרי"ה  באגף החינוך של 

עיריית רעננה

פורסםחינוךקול קוראשלישי 2021

הגשת הצעות להפעלת תוכנית חינוכית בנושא מצוינות, חוסן ערכי ומנטלי, 
מנהיגות ואתגר סימולטור טיסה , באמצעות מפגשים עם טייסי חיל האויר - 

כיתות י/י"א ברעננה בשנה"ל תשפ"ב

פורסםחינוךקול קוראשלישי 2021

פורסםהנדסהקול קוראשלישי 2021גיוס מנהל פרויקטים בתחום הבנייה הציבורית בעיריית רעננה

פורסםרכשקול קוראשלישי 2021תכנון אומנותי וביצוע פסטיבל האור - רעננה 2021

הפעלת תוכנית עירונית בנושא חשיבה מיחשובית, קוד ותיכנות לתלמידי 
כיתות ה', ו' ולתלמידי כיתות ז', ח' ברעננה בשנה"ל תשפ"ב

פורסםחינוךקול קוראשלישי 2021

פורסםהנדסהקול קוראשלישי 2021תכנון, בינוי פנים ושכירות עבור בית כנסת ברחוב וילנסקי 48, בשכונת נווה זמר

פורסםספורטקול קוראשלישי 2021הפעלת אירוע כדורים פורחים ברעננה 

פורסםחינוךקול קוראשלישי 2021מתן תמיכה חברתית לקטינים תושבי רעננה שחוו שכול הורי

פורסםחינוךקול קוראשלישי 2021מורים/מנחים לקמפוס למצוינות רעננה

תכנון, בינוי פנים ושכירות עבור בית כנסת ברחוב עלי מוהר 5 בשכונת נווה זמר 
ברעננה

פורסםהנדסהקול קוראשלישי 2021

פורסםחזות העירמכרזשלישי 2021עבודות גיזום וטיפול בעצים בתחומי העיר רעננה

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2021מתן שרותי מדידה למטרות תכנון ובינוי לעיריית רעננה

פורסםרכשמכרזשלישי 2021עבודות אחזקה ותיקונים במערכות מיזוג מרכזיות במוסדות חינוך והעירייה

אספקת נתרן היפוכלוריט 12% וחומצה הידרוכלוריט 32%לבריכות השחייה 
שבקריית הספורט והנופש

פורסםספורטמכרזשלישי 2021

ביצוע עבודות תשתיות ופיתוח , בשצ"פים נווה זמר שצ"פים 4003 שצ"פ 4004 
זרועות צפון, מזרח מערב

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2021

הצבה והפעלת פודטראקים )נקודת מכר ניידות על גלגלים( ו/או עגלות מזון ו/
או דוכני מזון ו/או מזנונים

פורסםתרבותמכרזשלישי 2021
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ביצוע עבודות תשתיות, פיתוח וסלילה בשכונת רע' 2012 מכרז משותף עיריית 
רעננה ותאגיד מי רעננה

פורסםהנדסהמכרזשלישי  2021

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2021סקר חריגות בניה

פורסםהנדסהמכרזשלישי 2021ביצוע עבודות תשתית, סלילה ופיתוח ברחובות תדהר ודולב

פורסםרכשמכרזרביעי 2021הובלות

פורסםהוטרינריתמכרזרביעי 2021החלפת המערכת של המחלקה הווטרינרית 

פורסםגזברותקול קורארביעי 2021ייעוץ בתחום הביטוח 

פורסםמשאבי אנושקול קורארביעי 2021מתן שירותי ייעוץ וליווי משפטי חיצוני לעירייה בדיני עבודה

פורסםהנדסהמכרזרביעי 2021מתן שירותי מדידה למטרות תכנון ובינוי לעיריית רעננה

פורסםתרבותקול קורארביעי  2021עדלאידע שנת ה- 100

פורסםרכשמכרזרביעי 2021מערכות מיזוג מרכזיות

פורסםדוברותקול קורארביעי 2021שירותי יחסי ציבור 

פורסםדוברותמכרזרביעי 2022שביל רעננה

פורסםרכשמכרזרביעי 2021מכשירי החייאה - דפיברילטור

פורסםהכנסותמכרזרביעי 2021מתן שרותי דפוס לאגף הכנסות

פורסםהנדסהקול קורארביעי 2021עלי מוהר 5 )ממול(

פורסםתרבותקול קורארביעי 2021שירותי תכנון, ליווי וגיבוש מכרז להקמת מתחם מזון ובילוי במנהלת העסקים 

פורסםרכשמכרזרביעי 2021נקיון במוסדות עירייה

isoפורסםמחשובקול קורארביעי 2021שירותי התעדה בתחום ה

פורסםמחשובקול קורארביעי 2021מערכת לתיאום תשתיות

פורסםפארקמכרזרביעי 2021רכבת בפארק

פורסםפארקמכרזרביעי 2021גונדלייר לב הפארק 

פורסםמחשובמכרזרביעי 2021ניהול ספריות 

פורסםהנדסהמכרזרביעי 2021עבודות פיתוח מרכז קיימות רח' כנרת 

פורסםתרבותקול קוראראשון 2022שי למתגייסים

פורסםתרבותקול קוראראשון 2022הפנינג רחוב ברחוב אחוזה 

פורסםתרבותקול קוראראשון 2022פודטראק

 ביצוע עבודות תשתיות, פיתוח וסלילה בשכונת רע 2011 
מכרז משותף עיריית רעננה ותאגיד מי רעננה

פורסםהנדסהמכרז ראשון 2022

פורסםמשאבי אנושקול קוראראשון 2022לבורנטים

פורסםחינוךקול קוראראשון 2022חינוך פיננסי

מתן שירותי יעוץ, ליווי, רישוי וביצוע ביקורות ומעקב שוטפים בנושא נגישות 
ברישוי עסקים

פורסםרישוי עסקיםקול קוראראשון 2022

פורסםהנדסהמכרזראשון 2022שילוט דיגיטלי

פורסםרכש מכרזראשון 2022ריהוט רחוב

פורסםרכשמכרזראשון 2022רכישת גנרטור בית יד לבנים

פורסםספורטמכרזשני 2022שירותי הדרכה בחוגי ספורט

פורסםחינוךקול קוראשני 2022חוגים בתי התלמיד

פורסםתרבותמכרזשני 2022אירועי עצמאות / 100 שנים לרעננה הגברה ותאורה
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רשות שימוש לחניון אוטובוסים של תחבורה ציבורית ו/או רכבי הסעות של 
חברות שזכו במכרז להסעה ציבורית ו/או ממשלתית

פורסםרכשמכרזשני 2022

פורסםהנדסהמכרזשני 2022מתן שירותים הנדסיים בתחום מבנים מסוכנים

פורסםהנדסהמכרזשני2022מסגרת לעבודות פיתוח ותשתית

פורסםחזות העירקול קוראשני 2022פתרון חדשני לקידום מחזור פסולת בניין

פורסםהנדסהמכרזשני 2022גשר מעל רחוב ויצמן

פורסםרכשמכרזשני 2022כסאות ומערכות ישיבה

פורסםהנדסהמכרזשני 2022מתן שירותים הנדסיים בתחום מבנים מסוכנים

פורסםרכשמכרזשני 2022מכונות אוטומטית

פורסםהנדסהמכרז מסגרתשני 2022אדריכלים 

פורסםחזות העירמכרזשני 2022חלקים ותחזוקה למערכות גינון והשקיה 

פורסםמחשוב ותרבותמכרזשני 2022מערכת ניהול חוגים 

פורסםהנדסהמכרזשני 2022יועץ ועדת תנועה

פורסםתרבותקול קוראשני 2022במאי חגיגות המאה

פורסםרווחהמכרזשני 2022מועדוניות

פורסםחינוךקול קוראשני 2022פסיכולוגים ומטפלים משפחתיים במסגרת השירות המשלים 

פורסםחזות העירמכרזשני 2022שילוט פרסום על מתקני ריהוט רחוב

פורסםספורטקול קוראשני 2022מרוץ רעננה ה-31

פורסםהנדסהמכרזשני 2022תוכנית אב לתחבורה ציבוריות

פורסםחינוךמכרזשני 2022דרישות למכרז גוף מלווה

פורסםרכש מכרזשני 2022אספקת חומרים טכניים/ מחסן

פורסםרכשמכרזשני 2022שילוט שכונות/רחובות

פורסםרכש מכרזשני 2022מסגרות

פורסםרכש מכרזשני 2022נקיון מוסדות עירייה

פורסםרכש מכרזשני 2022קצין בטיחות בתעבורה

פורסםתרבותקול קוראשני 2022 פלייסמייקינג

פורסםהכנסות מכרזשני 2022ביצוע עבודות דפוס הכוללים דטה

פורסםרכשמכרזשני 2022מזגנים

פורסםחזות העירמכרזשני2022שרותי ניקיון וטיאוט רחובות

פורסםספורטמכרזשני 2022זיכיון מזון בקרית הספורט והנופש

פורסםכל האגפיםמכרזשני 2022הסעות

פורסםמחשובמכרזשני 2022פיקוח עירוני וחניה

פורסםתרבותקול קוראשני 2022הפעלת חממת העסקים למינהלת באמצעות אפליקציה

פורסםחינוךמכרזשני 2022מצטיינים ומחוננים

פורסםחינוךקול קוראשני 2022חוגים ותלנים תשפג

פורסםספורטמכרז שלישי 2022מתן שירותי ספורט

יבוצערכשמכרזרביעי 2022 ווילונות יד לבנים

יבוצערכשמכרזרביעי 2022 אנדרטה יד לבנים
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יבוצערכשמכרזרביעי 2022 נגרות

יבוצערכשמכרזרביעי 2022 כסאות ומערכות ישיבה 

יבוצערכשמכרז רביעי 2022 ריהוט גני ילדים

יבוצערכשמכרזרביעי 2022 חד פעמי

יבוצערכשמכרזרביעי 2022 חומרי חשמל

יבוצערכשמכרזרביעי 2022 נייר צילום

יבוצעחינוךקול קורארביעי 2022 גן ילדים בנאות שדה

יבוצעביטחוןמכרזרביעי 2022 יועץ בטיחות , נגישות ובדיקות חשמל באירועים המוניים

שרותי נקיון ועבודות כלליות בפארק רעננה , בקרית הספורט והנופש 
ובספורטק החדש בשכונת נווה זמר ובספורטק הישן 

פורסםרכשמכרזרביעי 2022 

יבוצעחינוךקול קורארביעי 2022גוף מלווה תוכנית אב בחינוך

פורסםחינוךקול קורארביעי 2022אנשי מקצוע מורים ומנחים לקמפוס למצויינות רעננה

פורסםחינוךמכרזרביעי 2022אספקת ספרי לימוד לבתי הספר לשנת תשפד

פורסםספורטמכרזרביעי 2022הפעלת בית אוכל בבריכת השחייה ובמרכז הטניס

יבוצערווחהקול קורארביעי 2022חלוץ והדגמה 2022

יבוצעחינוךקול קורארביעי 2022הדרכה חינוכית למעונות יום לידה-3

יבוצעחינוךמכרזרביעי 2022שירותי סיעוד במועדונית אדם

יבוצעספורטמכרזרביעי 2022פריפיט

פורסםמיחשוב ומערכות מידעמכרזרביעי 2022טלפונים סלולריים לעובדים

יבוצעספורטמכרזרביעי 2022הפעלת חנות לציוד שחייה וספורט בבריכה ובקריית הספורט והנופש רעננה.

יבוצעהנדסהמכרזרביעי 2022שרותי  שמאים

יבוצעאגף ספורטמכרזרביעי 2022אחזקת מגרש כדורגל דשא סינטטי 

פורסםמחשובמכרזרביעי 2022אספקת שירותי תוכנה לניהול השרות הווטרינרי 

פורסםהנדסהמכרזרביעי 2022שרותי  יועץ ניקוז

פורסם פארק מכרזרביעי 2022 טריבונות בפארק

פורסם הנדסה מכרזרביעי 2022תחזוקת רמזורים

יבוצעתרבותמכרזראשון 2023בית יד לבנים - הגברה ותאורה 

יבוצעחינוךקול קוראראשון 2023צורכי השירות הפסיכולוגי, השירות המשלים והמטרי"ה

יבוצעתרבותמכרזראשון 2023הנחיית טקסים זכרון, שואה  - הגברה ותאורה

יבוצעתרבותמכרזראשון 2023עדלאידע ומרוץ רעננה – הגברה ותאורה 

יבוצעחינוךמכרזראשון 2023צעצועים ומשחקים

יבוצעדוברותמכרז מסגרתראשון 2023הדפסות שונות

יבוצעוטרינריהמכרזראשון 2023לכידת חתולי רחוב

יבוצעחינוךקול קוראראשון 2023אומנויות לחימה בבתי הספר

יבוצעדוברותמכרזראשון 2023גיוס חסויות

יבוצעהנדסהמכרזראשון 2023גיבוש תוכנית בנין עיר 

יבוצעחינוךקול קוראראשון 2023מתן שירותי הוראת מתמטיקה 

יבוצעחינוךקול קוראראשון 2023מתן שירותי הוראת מתמטיקה לכיתת מחוננים בחטיבת השרון 
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יבוצעמנהלת עסקים מכרזראשון 2023תחנות קארפול 

יבוצערכש מכרזראשון 2023מסגרת לשיפוצים

יבוצעהנדסהמכרזראשון 2023יועץ שימור אתרים

יבוצעכללי מכרז ראשון 2023כיבוד/קייטרינג

יבוצעספורטמכרזראשון 2023אבטחת מגרשי ספורט

יבוצעהנדסהמכרזראשון 2023מערכות שמע

יבוצעספורטמכרזראשון 2023מרכזי ספורט

יבוצעחינוךמכרזראשון 2023מחקר ויישום קיימות לחינוך

יבוצעמחשוב ומערכות מידעמכרזראשון 2023יועץ תשתיות  

יבוצעתרבותקול קוראראשון 2023מרכזים קהילתיים חדש

יבוצעחזות העירמכרזראשון 2023פרסום על בילבורדים

יבוצעתרבותמכרזראשון 2023מנויים ביד לבנים

יבוצערווחהמכרזראשון 2023פעילות מועדונית גולן

יבוצעספורטמכרזראשון 2023החלפת מערכות בריכה עירונית

יבוצעמחשוב ותרבותמכרזראשון 2023מערכת עירונית לניהול ומכירת כרטיסים 

DBOT יבוצעפארק והנדסהמכרזשני 2023אספקת והפעלת קיר טיפוס בפארק האתגרי

יבוצעמחשוב וחינוךמכרזשני 2023מערכת ניהול נוכחות וציונים  

יבוצעמחשוב וחינוךמכרזשני 2023מערכת לניהול ספריות בתי הספר + מערכת בר קוד 

יבוצעמחשוב ומשאבי אנושמכרזרביעי 2023מערכת להגשת מועמדות

יבוצעמחשוב וספורטמכרזרביעי 2023מערכת לניהול מנוי בקרית הספורט
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הדמיות ותוכניות לפרויקטים 
המצויים בתהליכי הקמה בעיר
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הדמיות ותוכניות לפרויקטים המצויים בתהליכי הקמה בעיר
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הדמיות שדרוג רחוב אחוזה

הדמיות ותוכניות לפרויקטים המצויים בתהליכי הקמה בעיר
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הדמיות מתקנים חדשים בפארק רעננה

הדמיות ותוכניות לפרויקטים המצויים בתהליכי הקמה בעיר
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הדמיות ותוכניות לפרויקטים המצויים בתהליכי הקמה בעיר

הדמיות שכונת רע/2012
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הדמיות ותוכניות לפרויקטים המצויים בתהליכי הקמה בעיר

הדמיות אולם ספורט נווה זמר
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הדמיות ותוכניות לפרויקטים המצויים בתהליכי הקמה בעיר

תוכנית אשכול גני ילדים ברחוב המחתרות
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הדמיות ותוכניות לפרויקטים המצויים בתהליכי הקמה בעיר

תוכנית פארק בורלא

הדמיית מגרשי הפאדל
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